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KT-Drucksache Nr. X-0707/1  
 
für den Kreistag 
-öffentlich- 
 
 
 
 
Besetzung der Stelle der Leitung des Verwaltungsdezernats 
 
 
Beschlussvorschlag: 
 
Herrn Marius Pawlak wird zum nächstmöglichen Zeitpunkt die Leitung des Verwaltungsde-
zernates (Besoldungsgruppe B 2 bzw. entsprechende übertarifliche Eingruppierung) übertra-
gen. 
 
 
Aufwand/Finanzielle Auswirkungen: 
 

Personalausgaben Landkreis 
Arbeitgeberaufwand 2024:  40.000,00 EUR 

Finanzierung: 
Haushalt 2024  

Teilhaushalt: 1 und 3 
Produktgruppe: 11.11, 11.21 und 21.30 

 
 
Sachdarstellung/Begründung: 
 
I. Kurzfassung 
 
Aufgrund der Versetzung des bisherigen Dezernenten zum 30.09.2024 in den Ruhestand 
wurde die Stelle der Leitung des Verwaltungsdezernates Ende November 2023 durch das 
Zentrum für Management- und Personalberatung (zfm) intern und extern ausgeschrieben. Es 
gingen insgesamt 40 Bewerbungen ein. Die Leitung des Verwaltungsdezernates soll Herrn 
Marius Pawlak übertragen werden. 
 
II. Ausführliche Sachdarstellung 
 
1. Aufgrund der Versetzung des bisherigen Dezernenten zum 30.09.2024 in den Ruhe-

stand wurde die Stelle der Leitung des Verwaltungsdezernates Ende November 2023 
durch das Zentrum für Management- und Personalberatung (zfm) intern und extern aus-
geschrieben (Anlage 1). Es gingen insgesamt 40 Bewerbungen ein, eine Bewerbung 
wurde zurückgezogen. 2 der Bewerbenden wurden zu einem strukturierten Vorstel-
lungsgespräch eingeladen. 
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2. Nach den Vorstellungsgesprächen hat die Verwaltung den Bewerber Herrn Marius 
Pawlak (Anlage 2) in die nichtöffentliche Sitzung des Verwaltungsausschusses am 
11.03.2024 eingeladen. Er hat sich dort persönlich vorgestellt. 
 

3. Der Verwaltungsausschuss hat dem Kreistag empfohlen, die Leitung des Verwaltungs-
dezernates zum nächstmöglichen Zeitpunkt dem Bewerber Herrn Marius Pawlak zu 
übertragen. 
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LANDKREIS REUTLINGEN 
 

Innovative Führungspersönlichkeit gesucht: Gestalten Sie die Zukunft unseres Land-
kreises an entscheidender Stelle! 

 
Im Zentrum Baden-Württembergs und in unmittelbarer Nähe zur Landeshauptstadt Stuttgart 
gelegen, zählt der Landkreis Reutlingen zu den wirtschaftsstarken Gebieten der Region. 
287.000 Menschen leben in 26 Städten und Gemeinden vor und auf der landschaftlich reiz-
vollen Schwäbischen Alb. Der Landkreis Reutlingen ist mit ca. 1.400 Mitarbeitenden ein at-
traktiver Arbeitgeber, der sich für Menschen, Natur, Wirtschaft und Kultur einsetzt und immer 
das Ganze im Blick hat. 
 
Nachdem sich der aktuelle Stelleninhaber in den Ruhestand verabschiedet, suchen wir zum 
01.10.2024 eine strategisch agierende und umsetzungsstarke Führungspersönlichkeit, die 
als 
 

  

Leitung (w/m/d) des Verwaltungsdezernates 

 
die richtigen Impulse für unsere Zukunft setzt.  
 
In dieser Funktion obliegt Ihnen die Leitung des Verwaltungsdezernates inklusive der 2. 
Stellvertretung des Landrates.  
 
Die Besoldung dieser attraktiven Stelle erfolgt nach B 2 LBesG BW. Angestellten machen wir 
ein außertarifliches Angebot. 
 
Als Leitung dieses Dezernates, in dem alle Querschnittsämter vereint sind, sind Sie sowohl 
eine wichtige Schnittstelle zwischen Landrat und Politik, als auch zu allen Dezernaten im 
Landratsamt. Ihnen sind die Kreiskämmerei inklusive Beteiligungsmanagement und Kreiskli-
niken; das Hauptamt; das Kreisschul- und Kulturamt inklusive zentralem Gebäudemanage-
ment sowie das Kreis-Straßenbauamt zugeordnet. Auch die Geschäftsstelle des Kreistags 
und die Kommunale Holzverkaufsstelle gehören zu Ihrem Geschäftsbereich. Eine Änderung 
der Geschäftsverteilung bleibt vorbehalten. 
 
IHRE KERNAUFGABEN  

 Zukunftsorientiertes Management und Steuerung des Dezernates in personeller und 
organisatorischer Hinsicht 

 Strategische und innovative Weiterentwicklung der Kreisverwaltung und ihrer Struktu-
ren in Zeiten von Digitalisierung und New Work 

 Gezielter Ausbau der regionalen Schulentwicklung in Bezug auf die beruflichen Schu-
len 

 Motivierende Führung von derzeit rund 400 Mitarbeitenden im Dezernat 
 Souveräne Repräsentation des Dezernates sowohl innerhalb als auch außerhalb der 

Landkreisverwaltung 
 Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Landrat sowie sämtlichen internen und ex-

ternen Stakeholdern  
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UNSERE ANFORDERUNGEN   
 

 Abgeschlossenes Hochschulstudium in einer dem Anforderungsprofil entsprechen-
den Fachrichtung 
oder vorliegende Befähigung für den höheren nichttechnischen Verwaltungsdienst 

 Langjährige Berufs- und Führungserfahrung in einem vergleichbaren Aufgabengebiet, 
vorzugsweise im kommunalen Umfeld 

 Strategisches Denkvermögen, Changemanagement-Kompetenzen und Innovations-
freude 

 Überzeugende Kommunikationsfähigkeiten, hohe soziale Kompetenz sowie ein si-
cheres Auftreten 

Sie verstehen es als Ihre Aufgabe, das zugeordnete Dezernat und die gesamte Landkreis-
verwaltung auf Basis von modernen Führungsmethoden und Projektmanagement-Ansätzen 
in die Zukunft zu führen. Wenn Sie gemeinsam mit uns etwas bewegen wollen, dann sind 
Sie bei uns an der richtigen Stelle. 
 
Der Landkreis Reutlingen bietet als attraktiver Arbeitgeber ein kollegiales und offenes Umfeld 
und ein hohes Maß an Gestaltungs- und Entscheidungskompetenz. Ihr interessantes Aufga-
benspektrum runden wir durch familienfreundliche Arbeitsbedingungen sowie durch persönli-
che und fachliche Weiterentwicklungsmöglichkeiten ab. 
 
Der Landkreis Reutlingen engagiert sich für Chancengleichheit. 
 
Interessiert? Bewerben Sie sich direkt bei der von uns beauftragten Beratungsgesell-
schaft zfm. Für einen ersten vertraulichen Kontakt stehen Ihnen dort unter der Ruf-
nummer 0228 265004 Maren Kammerer, Yanna Schneider und Waishna Kaleth gerne 
zur Verfügung. Lassen Sie uns Ihre aussagekräftigen Bewerbungsunterlagen bitte bis 
zum 07.01.2024 über die zfm Jobbörse unter www.zfm-bonn.de/jobboerse zukommen. 
 
Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung! 
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Bewerbung 
 
Marius Pawlak 
 
 geb. 1984 in Göppingen 

Familienstand: verheiratet, drei Kinder 
 
wohnhaft in 89081 Ulm 

 
 
 
2003 Abitur 

 

2003 - 2004 
 

Zivildienst, Helfenstein Klinik, Geislingen/Steige 

2004 - 2007 Studium Politik- und Verwaltungswissenschaften  
Universität Konstanz 
Abschluss: Bachelor of Arts (B.A.) 
 

2007 Stipendium der Zeitung „Behördenspiegel“ für das Studium 
an der Zeppelin University, Friedrichshafen 

2007 - 2009 Studium Public Management & Governance 
Zeppelin Universität Friedrichshafen 
Abschluss: Master of Arts (M.A.) 
 

2009 - 2010 Sachbearbeiter, Zentrale Steuerung / Team IT 
Stadtverwaltung Ulm 
 

2010 - 2012 Leiter der Vollstreckungsstelle der Stadtkasse 
Stadtverwaltung Ulm 
 

2013 - 2017 Mitglied des Aufsichtsrats als entsandter Vertreter der Stadt Ulm 
Sanierungstreuhand Ulm 
 

2013 - 2017 Leiter der Stabsstelle für Verwaltung & Controlling 
Fachbereich Stadtentwicklung, Bau und Umwelt 
Stadtverwaltung Ulm 
 

seit 2017 Leiter der Abteilung Zentralstelle 
Bereich des Oberbürgermeisters 
Stadtverwaltung Ulm 
 

2020 - 2023 Kom. Geschäftsführer 
Modellregion Grüner Wasserstoff Baden Württemberg  
Trägerverein H2-Wandel e.V. 

  
 

 


