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1. Vorbemerkungen

Der Landkreis Reutlingen ist an verschiedenen Unternehmen, die in privater Rechtsform oder
als selbststandige Kommunalanstalt geflhrt werden, beteiligt. Mit Inkrafttreten der Gemeinde-
wirtschaftsrecht Novelle am 28.07.1999 besteht fiir den Landkreis gemaR § 48 Landkreisord-
nung (LKrO) in Verbindung mit § 105 Abs. 2 Gemeindeordnung (GemO) erstmals fir das Jahr
1999 die Pflicht zur Erstellung eines jahrlichen Beteiligungsberichts fir Unternehmen in privater
Rechtsform, an denen der Landkreis unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist.
Mit dem Gesetz zur Anderung der Gemeindeordnung vom 15.12.2015 gelten nach § 102d

Abs. 4 GemO die Regelungen fir den Beteiligungsbericht auch fur selbststandige Kommu-
nalanstalten entsprechend. Im Beteiligungsbericht ist fir jedes Unternehmen Folgendes darzu-
stellen:

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

o Beteiligungsverhaltnisse

. Besetzung der Organe

o Die Beteiligungen des Unternehmens

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres

o Grundzuge des Geschaftsverlaufs im Geschéftsjahr
o Die Lage des Unternehmens
o Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres

- die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeithehmer getrennt nach Gruppen

- Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

- Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats, § 286
Abs. 4 HGB gilt entsprechend.

Ist der Landkreis unmittelbar mit weniger als 25 v. H. beteiligt, kann sich die Darstellung im Be-
teiligungsbericht auf folgende Punkte beschranken:

Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens
o Beteiligungsverhéaltnisse

Stand der Erflullung des o6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
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2. Beteiligungen des Landkreises Reutlingen

2.1 Kreiskliniken Reutlingen GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die bedarfsgerechte medizinische und pflegerische Versor-
gung der Bevolkerung im Landkreis Reutlingen und Umgebung, insbesondere durch vor-, nach-
, teil- oder vollstationdre sowie ambulante Leistungen in Krankenh&usern. Gegenstand des Un-
ternehmens ist der Betrieb von Kliniken, von Krankenhausleistungen und der Betrieb zugehori-
ger anderer Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe sowie der Betrieb medizini-
scher Versorgungszentren gemaf § 95 Abs. 1 Sozialgesetzbuch Fiinftes Buch (SGB V).

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Zweck des Unter-
nehmens - mittelbar und unmittelbar - dienen. Sie kann sich an anderen Gesellschaften glei-
cher, &hnlicher oder verwandter Gegenstéande beteiligen oder sonstige Gesellschaften tiberneh-
men oder grinden.

o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 1.000.000 EUR.

Alleiniger Gesellschafter (100 %) ist der Landkreis Reutlingen.

o Besetzung der Organe

Ist nur ein Geschaftsfihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschéftsfiihrer bestellt, ver-
treten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfihrer mit einem Prokuristen. Der vorsitzende Ge-
schéftsfuihrer ist einzelvertretungsberechtigt und beide Geschéaftsflihrer sind von den Beschran-
kungen des § 181 BGB befreit.

Geschaftsfuhrung:
- Prof. Dr. J6rg Martin — Vorsitzender Geschaftsfiihrer
- Dominik Nusser — Geschéftsfuhrer

Aufsichtsrat:
Vgl. hierzu Anlage 1.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH grindete zum 01.07.2010 als alleinige Gesellschafterin
(100 %) das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) mit einem Stammkapital in Héhe von
25.000 EUR. Zu diesem Zeitpunkt hat das MVZ als Zentrum fiir Frauen, Kinder und Jugendliche
seinen Betrieb aufgenommen. Die Frauenheilkunde wurde zur Verbesserung des wirtschaftli-
chen Ergebnisses zum 30.06.2016 geschlossen. Die Gesellschaft wurde zum 28.02.2017 in
MVZ Gammertingen - Zentrum fur Kinder und Jugendliche GmbH umbenannt. Der Betrieb
wurde Ende 2022 eingestellt.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH grtindete mit Eintragung im Handelsregister am 26.03.2013
als alleinige Gesellschafterin (100 %) das Medizinische Versorgungszentrum Il (MVZ 1) mit ei-
nem Stammkapital von 25.000 EUR. Das MVZ Il hat am 01.12.2012 seinen Betrieb aufgenom-
men. Am Standort Klinikum am Steinenberg in Reutlingen sind die Fachdisziplinen Labormedi-
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zin und Mikrobiologie, Neurochirurgie, Allgemeinmedizin, Frauenheilkunde und Geburtshilfe ver-
treten. Bei der Nebenbetriebsstatte Albklinik in Miinsingen besteht eine Praxis fur Allgemein-
und Unfallchirurgie. Bei der Nebenbetriebsstétte in Hohenstein wird ein Gesundheitszentrum mit
einer Praxis fur Allgemeinmedizin betrieben.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist mit einer Stammeinlage von 25.000 EUR (100 %) an der
KR Dienstleistungen GmbH beteiligt. Die Gesellschaft wurde 2005 als Tochterunternehmen der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, sowie der Zehnacker GmbH, Singen, gegrindet. In
der Gesellschafterversammlung vom 17.12.2015 wurde beschlossen, dass die Gesellschaftsan-
teile der Firma Sodexo an der KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen durch die Kreiskliniken
Reutlingen GmbH tGibernommen werden.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist seit dem 14.07.2016 mit einem Beteiligungsanteil von
5.000 EUR (8,33 %) an der QuMiK Qualitat und Management im Krankenhaus GmbH beteiligt.
Die QuMiK GmbH wurde 2001 durch vier Krankenhaustrager in Baden-Wurttemberg gegrindet.
Der QuMiK-Verbund ist in den folgenden Jahren stetig gewachsen. Die QuMIK GmbH, welche
die Verbundarbeit koordiniert und administrativ unterstitzt, hat ihren Sitz in Ludwigsburg.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist seit dem 23.07.2021 mit einem Beteiligungsanteil von
30.000 EUR (11,11 %) an der Lumis Sudwest GmbH beteiligt. Die Lumis Stidwest GmbH wurde
2020 von funf Krankenhaustragern in Baden-Wirttemberg gegriindet. Die Gesellschaft vermit-
telt Fachkrafte des Gesundheitswesens, Arzte, Pflegekrafte und Hebammen. Die Kunden bzw.
Auftraggeber sind dabei ein definierter Kreis von Kliniken. Sie bestehen ausschlie3lich aus den
Gesellschaftern oder mit diesen verbundenen Gesellschaften.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt unmittelbar und ausschlie3lich gemeinnutzige
Zwecke im Sinne der Abgabenordnung (88 51 ff. AO). Im Rahmen der partiellen Steuerpflicht
unterliegt die Gesellschaft mit den steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieben der
Kdrperschafts- und Gewerbesteuer (8 5 Abs. 1 Nr. 9 Satz 2 KStG, § 3 Nr. 6 Satz 2 GewStG).
Zuletzt bestatigt durch Anlage zum Bescheid fiir 2020 zur Kérperschaftsteuer vom 16.11.2022.

Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erflllt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres
o Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr 2022 verlief an allen Standorten der Kreiskliniken Reutlingen GmbH unter-
halb der anvisierten Leistungsmenge, sodass das geplante Jahresziel von 28.000 CM-Punkten
mit 24.275 CM-Punkten um 3.725 CM-Punkte unterschritten wurde. Gegeniiber dem Vorjahr mit
26.525 CM-Punkten ergibt sich ein Rickgang von 2.250 CM-Punkten. Die im Jahr 2022 weiter-
hin anhaltende Pandemiesituation, welche sich einerseits durch Personalausféalle, andererseits
auch durch die Absage bzw. Verschiebung elektiver Leistungen auswirkte, als auch die auf-
grund der Pandemiesituation beschleunigte Verschiebung vom stationéaren hin zum ambulanten
Sektor sind maf3geblich fur den Leistungsrickgang.

In den patientennahen Bereichen wie Arztlicher Dienst, Pflegedienst oder Funktionsdienst ist
die Zahl der Beschéftigten im Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um ca. 39 VK auf 1.018 VK
(ohne Auszubildende) gesunken. Die im Unternehmensplan vorgesehenen Stellen konnten
nicht voll umfanglich besetzt werden, was vorrangig im Pflegedienst begrundet liegt. Im Arztli-
chen Dienst liegt die Ist-Besetzung Uber Plan (+8 VK). Im Pflegedienst liegt die Ist-Besetzung
mit -46 VK (inkl. Auszubildende) deutlich unter Plan und der Funktionsdienst liegt mit -7 VK
ebenfalls unter der Planung. Insgesamt sind 1.572 VK im Jahr 2022 bei den KKRT beschéttigt.
Die Planabweichung liegt bei -49 VK.



Ertragslage:
Die Ertrage aus dem laufendem Betrieb sind um 3.619 TEUR auf 209.055 TEUR gesunken. Die

Veré&nderungen basieren im Wesentlichen auf folgenden Effekten:
Die Erlose aus Krankenhausleistungen einschlie3lich Wabhlleistungen, ambulanten Erlésen und
Nutzungsentgelten sind um 8.321 TEUR auf 179.953 TEUR (Vj. 188.274 TEUR) gesunken.

Die Erlosminderung betrifft im Wesentlichen den stationaren Bereich und beruht auf dem Ruck-
gang der DRG-Erlése. Unter den Erlésen aus Krankenhausleistungen sind Corona-Ausgleichs-
leistungen in Hohe von 11.525 TEUR enthalten. Die Bestandserhéhung der unfertigen Leistun-
gen bedingt eine positive Verdnderung von 347 TEUR. Die Ertrdge aus anderen Umsatzerldsen
im Sinne des § 277 HGB weisen einen Anstieg um 3.945 TEUR auf 23.574 TEUR

(Vj. 19.629 TEUR) aus. Dies ist vorrangig auf den Anstieg im Fremdverkauf der Apotheke, ins-
besondere bei Zytostatika zurtickzuflihren. Weiter wirkt sich hier auch die Auslagerung von
Leistungen auf die Tochtergesellschaft KR Dienstleistungen GmbH aus, da das hierfur einge-
setzte Personal zum Teil noch bei der Kreiskliniken Reutlingen GmbH angestellt ist und insoweit
der Tochtergesellschaft weiterverrechnet wird.

Die Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand liegen mit 2.890 TEUR um 369 TEUR
Uber dem Vorjahresausweis, was im Wesentlichen auf Zuschiisse im Zusammenhang mit der
Pandemie zurlickzufihren ist. Die tGbrigen betrieblichen Ertrdge haben sich von 2.305 TEUR
auf 2.314 TEUR (+9 TEUR) kaum verandert. Die Aufwendungen aus dem laufendem Betrieb
sind um 6.776 TEUR auf 209.449 TEUR gestiegen.

Die Veranderungen basieren im Wesentlichen auf folgenden Effekten:

Die Personalkosten sind um 1.104 TEUR auf 138.509 TEUR angestiegen. Im Wesentlichen
sind die Personalkosten von den Tarifsteigerungen beeinflusst. Der Anstieg beim medizinischen
Bedarf um 286 TEUR auf 31.687 TEUR ist Uberwiegend auf einen Anstieg des Materialeinsat-
zes zur Herstellung von Zytostatika zuriickzufiihren. Hierbei hat sich der tibrige medizinische
Bedarf leistungsbedingt vermindert.

Der Wirtschaftsbedarf ist um 2.923 TEUR auf 8.404 TEUR gestiegen. Dieser Effekt resultiert
aus den uber die KR Dienstleistungen GmbH bezogenen Leistungen, welche im Rahmen des
Teilbetriebslibergangs ausgelagert wurden.

Im Finanzergebnis erfolgt die saldierte Darstellung von Zinsertragen und Aufwendungen sowie
der Abschreibungen auf Finanzanlagen. Der Riickgang um 165 TEUR auf 486 TEUR betrifft
fast ausschlief3lich den Rickgang der Zinsen auf Darlehen.

Das Investitionsergebnis zeigt grundsatzlich im Saldo die Belastung durch die nicht geférderten
Abschreibungen. Diese beinhalten auch die Abschreibungsanteile, die z. B. im steuerpflichtigen
Bereich entstehen und durch Ertrdge gedeckt sind. Die eigenfinanzierten Abschreibungen lie-
gen im Berichtsjahr mit 6.652 TEUR leicht unter dem Niveau des Vorjahres (7.042 TEUR). Das
neutrale Ergebnis hat sich zum Vorjahr um 7.783 TEUR auf -1.069 TEUR (Vj. -8.852 TEUR) er-
heblich verbessert. Dies ist vor allem auf periodenfremde Umsatzerldse im Zusammenhang mit
Erldsausgleichen sowie hohen Ruckstellungsdotierungen im Vorjahr zurtickzufiihren.

Vermdégenslage:

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermdgen werden planmalig
abgeschrieben. Den Zugdngen zum Anlagevermdgen in Hohe von 4.804 TEUR stehen Ab-
schreibungen von 13.623 TEUR und Anlagenabgénge in Hohe von 80 TEUR gegenuber, was
somit insgesamt zu einer Abnahme des Anlagevermdgens in Hohe von 8.900 TEUR fihrt.

Die Forderungen aus Forderantragen, sonstigen Vermégensgegenstinden und Abgrenzung ha-
ben sich im Vergleich zum Vorjahr um 11.628 TEUR erhght, was im Wesentlichen auf die For-
derungen fur das Pflegebudget 2022 und den Corona Ausgleich 2022 zurtickzuftihren ist. Das
hier gezeigte erweiterte Eigenkapital ist um den Saldo aus dem Jahresergebnis und aus der
Veranderung des Ausgleichspostens nach Eigenmittelférderung vermindert.
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Die Eigenkapitalquote hat sich weiter vermindert (EK-Quote 2022: 19,3%; Vj. 23,0%). Die zu-
rickgehende Eigenkapitalquote ist bedingt durch das negative Jahresergebnis. Die Rickstel-
lungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 7.712 TEUR erhdht.

Kredite wurden in 2022 keine neu aufgenommen, daher hat sich der Darlehensbestand um die
Tilgungsraten der bestehenden Darlehensverbindlichkeiten um 2.716 TEUR reduziert. In den
ubrigen Verbindlichkeiten ist zum Bilanzstichtag ein vom Landkreis Reutlingen gewéhrter kurz-
fristiger Betriebsmittelkredit, wie im Vorjahr, enthalten. Die Kreisklinken Reutlingen GmbH er-
stattet dem Landkreis hierflr eine marktibliche Verzinsung.

Finanzlage:
In der Fremdkapitalquote von 80,7 % (Vj. 77,0%) spiegelt sich wider, dass die Kreiskliniken

Reutlingen GmbH in Verbindung mit dem Landkreis Reutlingen erhebliche Finanzierungsanteile
auch fur Krankenhausbauten tibernehmen. Es bestehen langfristige Darlehen mit langfristigen
Zinsbindungen. Die Darlehen sind durch Burgschaften des Landkreises gesichert. Der Finanz-
mittelfonds hat sich stichtagsbezogen von 7.306 TEUR um 5.290 TEUR auf 2.016 TEUR redu-
ziert. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war in 2022 jederzeit gegeben, nicht zuletzt auf-
grund des bestehenden Betriebsmittelkredits des Gesellschafters Landkreis Reutlingen.

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Kapitalzufihrungen und -entnahmen
Die Kapitalricklage hat sich im Jahr 2022 wie folgt verandert:
Die Einstellungen waren im Wesentlichen Zuweisungen des Gesellschafters zur Finanzierung

von Baumal3nahmen. Die Entnahmen ergeben sich aus den Abschreibungen auf nicht gefor-
derte Anlageguter des Geschaftsjahres 2022.

Reutlingen Minsingen Gesamt

Bad Urach
EUR EUR EUR
1. Januar 2022 58.634.260,18 5.706.713,44 64.340.973,62
Einstellung 389.204,25 0,00 389.204,25
Entnahme/Abschreibung -6.247.450,51 -404.241,75 -6.651.692,26
31. Dezember 2022 52.776.013,92 5.302.471,69 58.078.485,61

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaéftsjahres
o Zahl der beschatftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf § 267 HGB i. V. m. § 285 HGB ermittelt.
Im Jahr 2022 waren 2.421 (V. 2.454) Mitarbeiter beschéftigt.

Vgl. hierzu Anlage 1.
o Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 1.
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o Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates

Die Geschéftsfuihrer sind keine Angestellten der Kreiskliniken Reutlingen GmbH. Die Geschéfts-

fuhrung erfolgt Gber einen Managementbesorgungsvertrag.

2.2 Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) Gammertingen - Zentrum fur
Kinder und Jugendliche GmbH

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im Sinne von

8 95 Abs. 1 SGB V als Einrichtungen der Wohlfahrtspflege.

Soweit medizinische Versorgungszentren nicht unmittelbar an die Kliniken der Kreiskliniken

Reutlingen GmbH angegliedert werden, werden sie durch die Gesellschaft nur betrieben, wenn

die Versorgung durch niedergelassene Arzte oder Zusammenschliisse niedergelassener Arzte

z. B. als MVZ nicht sichergestellt ist und eine solche in Zukunft auch nicht zu erwarten ist.

Die Gesellschaft wird sich zur Erfullung ihrer Aufgaben Hilfspersonen im Sinne des § 57 Abs. 1
Satz 2 der Abgabenordnung bedienen, soweit sie die Aufgaben nicht selbst wahrnimmt.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe

Die Geschéftsfuihrer sind einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit. Ist nur ein Geschéftsfihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschaftsfuhrer
bestellt, vertreten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfihrer mit einem Prokuristen.
Geschaéftsfiihrung:

- Prof. Dr. JOorg Martin — Geschaftsfihrer

- Dominik Nusser — Geschaftsfuhrer

o Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Gammertingen - Zentrum flr Kinder und Jugendliche GmbH besitzt keine Beteiligun-
gen.

Stand der Erflullung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Korperschaft dient gemal Satzung ausschlief3lich und unmittelbar steuerbegtinstigten ge-
meinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. AO. Vorlaufige Bescheinigung des Finanzamtes

Reutlingen vom 05.07.2023.

Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfullt.



Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Das Jahr 2022 wurde gepragt durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Veran-
derungen sowohl des 6ffentlichen Lebens als auch in medizinischen Bereich. Das Jahresergeb-
nis 2022 liegt mit -30 TEUR um 32 TEUR unter dem im Unternehmensplan 2022 veranschlag-
ten positiven Ergebnis in Hohe von 2 TEUR. Dies resultiert v. a. aus dem Gesellschafterbe-
schluss vom 29.04.2022 die Praxis fir Kinder- und Jugendmedizin spatestens zum 31.12.2022
zu schlieRen und zeitgleich den Betrieb einzustellen.

Vermdégenslage:

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht aufgrund der Einstellung des Geschaftsbetriebs zum
31.12.2022 nur noch aus Umlaufvermogen. Das Anlagevermogen wurde zum Teil verkauft bzw.
ist zum Jahresende vollstandig abgegangen.

Finanzlage:
Die Liquiditat war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gewahrleistet. Der stichtagsbezo-

gene Bestand betrug zum 31. Dezember 2022 53 TEUR.

Das Girokonto wird ausnahmslos im Guthaben gefiihrt. Die Gesellschaft war und ist durch die
Unterstiitzung des Gesellschafters jederzeit in der Lage, den finanziellen Verpflichtungen frist-
gerecht nachzukommen.

Ertragslage:
Die Ertrage reduzierten sich gegentber dem Vorjahr um 594 TEUR (-62,3 %) auf 360 TEUR

und liegen um 29 TEUR unter Planansatz. Die Umsatzerldse setzen sich zu ca. 86 % aus Erl6-
sen (ca. 278 TEUR) der Kassenarztlichen Vereinigung (KV) sowie aus Privatliquidations- bzw.
IGeL-Leistungen zusammen.

Der Materialaufwand liegt mit 50 TEUR um 18 TEUR Uber dem Vorjahr (32 TEUR). Gegenuber
dem Planansatz in Hohe von 29 TEUR liegt der Aufwand um 21 TEUR hoéher. Die erhéhten
Kosten sind mit 19 TEUR auf die Rickstellung der Mietverpflichtungen fir das Jahr 2023 sowie
auf um 2 TEUR hohere Aufwendungen flr Energiekosten zurtickzuftihren.

Die Personalkosten sind im Vergleich zum Planansatz, u. a. aufgrund des Ausscheidens einer
Arztin im September 2022, um 41 TEUR auf 243 TEUR (Vj. 232 TEUR) gesunken (-14,4 %).

Sowohl die Erléssituation, als auch die Personalkosten sind beeinflusst durch die beschriebene
Entscheidung zur Beendigung der Geschéftstatigkeit.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt -30 TEUR (Umsatzrendite: -8,3 %).

o Kapitalzufiihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalriicklagen zum
01.01.2022 und zum 31.12.2022 liegt bei 270.730 EUR. Zum 01.07.2010 wurde das durch den
Gesellschafter im Vorfeld der Grindung des MVZ erworbene und bei diesem aktivierten Anlage-
vermoégen Uber 270.730 EUR als Sacheinlage zu Buchwerten in die Gesellschaft eingebracht.
Zum 31. Dezember 2022 betragt das Eigenkapital 26 TEUR.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaéftsjahres
o Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf 8 267 i. V. m. 8 285 HGB ermittelt. Im
Jahr 2022 waren 6 (Vj. 6) Mitarbeiter beschaftigt.
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o Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Angaben in 2022 2021
Bilanzsumme TEUR g2 129
Jahresiberschuss TEUR -30 G17
Anlagenintensitat Yo 0,0 7.7
Umlaufintensitét %o 100,0 52,3
Eigenkapitalquote % 28,6 434
Fremdkapitalquote %o 714 06,6
Cashflow i.e.S. TEUR -26 0

Vgl. hierzu Anlage 2.

o Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2022 keine Bezlige erhalten.

2.3 Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken Reutlingen

GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist der Betrieb
eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von 8§ 95 Abs. 1 SGB V am Standort Reut-
lingen zur Erbringung aller hiernach zulassigen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang
stehenden Tatigkeiten.

Im Rahmen des kommunalrechtlich Zulassigen ist die Gesellschaft zu allen Rechtsgeschaften
und MalRnahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Zweck der Gesellschaft mittelbar oder un-
mittelbar zu dienen. Sie kann sich insbesondere an anderen Unternehmen und Institutionen be-
teiligen, wenn deren Gegenstand nicht im Widerspruch zum Gesellschaftszweck steht.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe

Die Geschéftsfuhrer sind einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit. Ist nur ein Geschaftsfuhrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschéftsfihrer
bestellt, vertreten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfihrer mit einem Prokuristen.

Geschaftsfuhrung:
- Prof. Dr. Jbrg Martin — Geschaftsfihrer
- Dominik Nusser — Geschaftsfuhrer
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o Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Il der Kreiskliniken Reutlingen GmbH besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfiullung des o6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Korperschaft dient gemal Satzung ausschlief3lich und unmittelbar steuerbegtinstigten ge-
meinnutzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. AO. Vorlaufige Bescheinigung des Finanzamtes
Reutlingen vom 26.06.2023.

Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erflllt.

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Das Jahr 2022 wurde gepragt durch die Auswirkungen der allgemeinen wirtschaftlichen Ent-
wicklungen sowie dem Fachkraftemangel und den weiteren Auswirkungen der Corona-Pande-
mie. Die damit verbundenen Veranderungen sowohl des oéffentlichen Lebens als auch im medi-
zinischen Bereich wirkten sich auch auf den Betrieb der Praxen aus. Das Jahresergebnis 2022
liegt mit -216 TEUR um 105 TEUR Uber dem im Unternehmensplan 2022 veranschlagten Er-
gebnis in Hohe von -321 TEUR.

Zur Bewaltigung der Corona-Pandemie wurde Mitte November 2021 lber die Praxis fur Allge-
meinmedizin am Klinikum am Steinenberg (Portalpraxis) an allen Standorten der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH ein Impfzentrum etabliert. Die aus den eigentlichen Praxisraumen ausgela-
gerten 3 Impfzentren wurden bis Ende Januar 2022 betrieben.

Vermoégenslage:

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zu 1/3 aus Anlagevermégen und zu 2/3 aus Umlaufver-
mdgen. Die Veranderung zum Vorjahr basiert auf einem stichtagsbezogenen niedrigeren Forde-
rungsvolumen aus dem Leistungsbereich, was auf das im Zeitraum 11/2021 — 01/2022 beste-
henden Impfzentrum zurtickzufiihren ist.

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2022 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehl-
betrag in Hohe von 70 TEUR aus. Die Bilanzsumme in Hohe von 632 TEUR hat sich gegentiber
dem Vorjahr um 99 TEUR reduziert.

Investitionen in das Anlagevermogen erfolgten in Hohe von 9 TEUR. Demnach lagen die Inves-
titionen um 141 TEUR unter dem Planansatz fur das Jahr 2022 mit 150 TEUR.

Finanzlage:
Die Liquiditat war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gewdahrleistet. Der stichtagsbezo-

gene Bestand betrug zum 31. Dezember 2022 83 TEUR.

Das Girokonto wird ausnahmslos im Guthaben gefiihrt. Die Gesellschaft war und ist durch die
Unterstitzung des Gesellschafters jederzeit in der Lage, den finanziellen Verpflichtungen frist-
gerecht nachzukommen

Ertragslage:
Die Ertrage reduzierten sich gegentiber dem Vorjahr um 705 TEUR (-29,1 %) auf 1.720 TEUR

und liegen um 154 TEUR Uber Planansatz. Von diesem Anstieg entfallen 100 TEUR auf die
Umsatzerlose. Die Umsatzerlose betreffen zu ca. 52 % (ca. 860 TEUR) Erlose der Kassenarztli-
chen Vereinigung (KV). Selbstzahlererlose machen ca. 41 % der Gesamterlése aus; der Rest
betrifft Gberwiegend Erldse aus sonstigen ambulanten Leistungen.
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Der Materialaufwand liegt mit 581 TEUR um 73 TEUR uber dem Vorjahr (508 TEUR). Gegen-
Uber dem Planansatz in Hohe von 309 TEUR liegt der Aufwand um 272 TEUR hoher. Die er-
hohten Kosten sind mit 105 TEUR auf bezogenen Leistungen fir personelle Unterstiitzung in
der Laborpraxis und mit 32 TEUR auf héhere Kosten fir Laborbedarf sowie 17 TEUR fir das
Impfzentrum zurtickzufihren.

Die Personalkosten in Hoéhe von 1.011 TEUR sind im Verhéltnis zum Vorjahr (1.086 TEUR) um
6,9 % gesunken.

Sowohl die Erldssituation, als auch die Personalkosten sind beeinflusst durch die Auswirkungen
der Pandemie, den Personalressourcen sowie dem zeitlich befristet eingerichteten Impfzentrum.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt -152 TEUR (Umsatzrendite: -8,9 %).

o Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR.

Zum 31. Dezember 2022 bestand eine bilanzielle Uberschuldung in Hohe von 70 TEUR.
Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres

o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf § 267 i. V. m. § 285 HGB ermittelt. Im
Jahr 2022 waren 24 (Vj. 29) Mitarbeiter beschéftigt.

o Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Angaben in 2022 2021
Bilanzsumme TEUR 632 731
Jahresfehlbetrag TEUR -216 469
(Vj. Jahresuberschuss)
Anlagenintensitat %o 296 31,0
Umilaufintensitat % 59,3 69,0
Eigenkapitalquote % 0.0 20,1
Fremdkapitalquote %o 111,0 799
Cashflow i.e.5. TEUR -168 -178

Vgl. hierzu Anlage 3.

o Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2022 keine Bezlige erhalten.
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2.4 KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von nicht medizinischen Dienstleistungen
aller Art, vorwiegend fur die von den Kreiskliniken Reutlingen GmbH betriebenen Krankenhau-
ser, inshesondere die Durchfiihrung von Reinigungsleistungen (einschlie3lich Wascherei), all-
gemeiner hauswirtschaftlicher Tatigkeiten (insbesondere Etagenhilfen), Tatigkeiten des klini-
schen Hauspersonals (insbesondere Stationshilfen), Tatigkeiten des Hol- und Bringdienstes,
des Bettentransports, der Versorgung mit Speisen und Getrdnken sowie logistischer Dienstleis-
tungen betreffend samtlicher Produkte, die nicht Arzneimittel im Sinne der hierfir stehenden ge-
setzlichen Bestimmungen sind.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

o Besetzung der Organe

Die Geschéftsfuhrer sind einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit. Ist nur ein Geschéftsflihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschéftsfihrer
bestellt, vertreten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfihrer mit einem Prokuristen.

Geschaéftsfiihrung:
- Prof. Dr. JOorg Martin — Geschaftsfihrer
- Dominik Nusser — Geschaftsfuhrer

o Beteiligungen des Unternehmens

Die KR Dienstleistungen GmbH besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt gemaf Gesellschaftsvertrag den Zweck der Durchfiihrung von nicht
medizinischen Dienstleistungen aller Art, vorwiegend fur die von den Kreiskliniken Reutlingen
betriebenen Krankenh&user. Insoweit ist die Erflillung des offentlichen Zwecks gegeben.

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Das Jahr 2022 war erneut gepragt durch die allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklungen (bspw.
Energiekostenentwicklung, Lieferkettenverzégerungen) sowie der Corona-Pandemie und die
damit verbundenen Einschréankungen sowohl des 6ffentlichen Lebens als auch im Bereich der
Krankenhauser. Die Kreiskliniken Reutlingen reduzierten auch im Jahr 2022 zeitweise die ge-
planten Leistungen, um ausreichend Kapazitaten zur Leistungserbringung vorhalten zu kénnen.
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Die Ubertragung des Bereichs Patientenbeférderung sowie die Preisanpassungen ab Januar
2022 und zusatzlich zum Oktober 2022 aufgrund der Tarifentwicklung im Gebaudereinigungsta-
rifvertrag sind wesentliche Effekte fir die hdheren Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr.

Vermdégenslage:

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zu 1,0 % aus Anlagevermdgen und zu 99,0 % aus Um-
laufvermogen. Die Bilanzsumme in Hohe von 534 TEUR hat sich gegentber dem Vorjahr um
13 TEUR erhdht. Im Wesentlichen ist die Erhéhung durch den stichtagsbezogenen Bestand der
liquiden Mittel (-124 TEUR) und der Erh6hung der Forderungen und sonstigen Vermégensge-
genstande (+137 TEUR) zu begrinden.

Investitionen in das Anlagevermdégen erfolgten in Héhe von 3 TEUR. Demnach lagen die Inves-
titionen um 37 TEUR unter dem Planansatz fir das Jahr 2022 mit 40 TEUR. Durch die im Ver-
gleich zu den Investitionen auf gleichem Niveau liegenden Abschreibungen reduzierte sich die
Anlagenintensitat mit 1 % auf Vorjahresniveau.

Finanzlage:
Die Liquiditat war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gewdahrleistet. Der stichtagsbezo-

gene Bestand betrug zum 31. Dezember 2022 84 TEUR.

Durch den Bestand an liquiden Mitteln ist die Gesellschaft nicht durch die Finanzierung durch
Kreditinstitute abhéngig. Das Girokonto wird ausnahmslos im Guthaben gefiuihrt. Die Gesell-
schaft war und ist jederzeit in der Lage, den finanziellen Verpflichtungen fristgerecht nachzu-
kommen.

Ertragslage:
Die Ertrage erhohten sich gegenliber dem Vorjahr um 1.945 TEUR (+33,5 %) auf 7.744 TEUR

und liegen um 608 TEUR uber dem Planansatz (7.136 TEUR). Die Abweichung zum Planan-
satz resultiert aus der mit Wirkung zum 1. Januar 2022 erfolgten Umsetzung des Teilbetriebs-
Uibergangs Patientenbeférderung in Hohe von 633 TEUR sowie dem tarifbedingten Maskenzu-
schlag in Hohe von 134 TEUR.

Der Materialaufwand liegt mit 4.691 TEUR um 1.374 TEUR Uber dem Vorjahr (3.317 TEUR),
was durch einen erhdhten Aufwand fur Fremdpersonal aufgrund der Teilbetriebstibergédnge be-
griindet ist.

Die Personalkosten in Hohe von 2.919 TEUR (Vj. 2.241 TEUR) sind im Verhaltnis zum Vorjahr
um 30,3 % gestiegen. Dies hangt im Wesentlichen mit der Tarifsteigerung um 3,9 % mit Wir-
kung zum 01.01.2022 sowie der Stellenmehrung aufgrund von Neueinstellungen bedingt durch
die Teilbetriebslibergange zusammen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt -52 TEUR (Umsatzrendite: 0,7 %).

o Kapitalzufiihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Zum Stand 31.12.2022 ergibt sich ein
Eigenkapital in HOhe von 217 TEUR.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres

o Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf § 267 i. V. m. § 285 HGB ermittelt. Im
Jahr 2022 waren 115 (Vj. 104) Mitarbeiter beschéftigt.
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o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Angaben in 2022 2021
Bilanzsumme TEUR 534 521
Jahresfehlbetrag TEUR -40 48
(V]. Jahresiberschuss)
Anlagenintensitat % 1,0 1,0
Umlaufintensitat % 99,0 99,0
Eigenkapitalquote % 40,6 49,3
Fremdkapitalquote % 594 50,7
Cashflow i.e.S. TEUR =37 53

Vgl. hierzu Anlage 4.

o Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 keine Bezlige erhalten.

3. Ubrige Beteiligungen

Der Landkreis Reutlingen ist an folgenden Einrichtungen bzw. Unternehmen mit einem Anteil
unter 25 v. H. zum 31.12.2022 beteiligt:

3.1 KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH
Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere folgende Aufgaben:

- Durchfiihrung und Teilnahme an Veranstaltungen mit dem Ziel der Starkung des Be-
wusstseins fir klimaschutzendes Handeln,

- Offentlichkeitsarbeit im Zusammenhang mit MaRnahmen zum effizienten Energieeinsatz
und der Erzeugung regenerativer Energien — einschlie3lich der bestehenden Forder-
moglichkeiten,

- Individuelle, Gewerke iibergreifende und unabhéngige Erstberatung zur rationellen und
effizienten Energieverwendung,

- Energiediagnosen fur private und offentliche Gebaude,

- Durchfiihrung von Fortbildungsmafinahmen fur Fachleute, Anwender und Nutzer,

- Koordinierung der im Landkreis Reutlingen bereits vorhandenen kommunalen und priva-
ten Initiativen zur rationalen Energieverwendung und Energieberatung,

- AnstoR3 von Investitionen in einen effizienten Energieeinsatz und in die Erzeugung rege-
nerativer Energien,

- Forderung des Ausbaus zur Nutzung Erneuerbarer Energien etwa durch Informations-
veranstaltungen, Beratungen, Vortrage Uber das PV-Netzwerk, aber auch in Gremien
wie Gemeinderat o. &.,

- Unterstutzung der Energie- und Warmewende z. B. mittels Projekte wie Nahwérmenet-
zen, Kommunaler Warmeplanung etc.,

- Sensibilisierung von Kindern und Jugendlichen in Bildungseinrichtungen und Kindergér-
ten zum Thema Klimaschutz und Nachhaltigkeit.
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o Beteiligungsverhéaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 125.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2022 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 30.000 24,00
Stadt Reutlingen 5.000 4,00
FairEnergie GmbH 10.000 8,00
GWG Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft Reutlin-
gen mbH 10.000 8,00
Stadt Metzingen 10.000 8,00
Stadt Minsingen 5.000 4,00
Stadt Bad Urach 5.000 4,00
Stadt Pfullingen 5.000 4,00
Gemeinde Eningen u. A. 5.000 4,00
Gemeinde Lichtenstein 5.000 4,00
Netze BW AG (EnBW) 5.000 4,00
Kreishandwerkerschaft Reutlingen 10.000 8,00
Architektenkammer Baden-Wirttemberg 5.000 4,00
Sonnen-Energie Neckar-Alb e. V. 5.000 4,00
Gemeinde Hohenstein 2.500 2,00
Gemeinde Waldorfhaslach 2.500 2,00
Gemeinde Engstingen 2.500 2,00
Gemeinde Mehrstetten 2.500 2,00

125.000 100,00

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfllt.

Aktiver und nachhaltiger Klimaschutz, insbesondere die effiziente Verwendung von Energie und
der Einsatz regenerativer Energien, ist heute auch eine wesentliche Aufgabe der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge. Aber auch jedes Unternehmen und jeder Blrger ist gefordert, seinen Beitrag
zum Klimaschutz zu leisten. In keinem anderen Umweltbereich liegen Okonomie und Okologie
so nahe beieinander wie im Bereich effizienter Energieverwendung und regenerativer Energie-
erzeugung.

Die Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen als gemeinnitzige Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Reutlingen, (KlimaschutzAgentur) versteht sich deshalb als ein umfassen-
des Aktionsbindnis von Landkreis, Gemeinden, Wirtschaft und anderen mit dem Klimaschutz
befassten Akteuren, wie beispielsweise Vereine, Kirchen und andere Institutionen. Die Klima-
schutzAgentur will das Bewusstsein fiir klimaschitzendes Handeln im Landkreis Reutlingen
starken und durch Information, Beratung und Fortbildung dazu beitragen, dass alle Biirger/in-
nen im Landkreis sensibilisiert und animiert werden Energie einzusparen und effizient zu ver-
wenden, sowie regenerative Energietrager kunftig noch starker zu nutzen und deren flachende-
ckenden Ausbau, hin zur Autarkie von fossilen Energietragern hinsichtlich einer Warme- bzw.
Energiewende zu pushen. Dadurch sollen auch die regionale Wirtschaftsstruktur gestarkt, die
Wertschopfung in unserem Landkreis positiv beeinflusst, sowie Ausbildung- und Arbeitsplatze
im Landkreis Reutlingen geschaffen bzw. langfristig in solch einem spannenden Arbeits- und
Aktionsumfeld gesichert werden.
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Im Mittelpunkt steht die Organisation und Durchfiihrung der Biirgerberatungen sowie flankie-
rende MaRnahmen und eine aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive Ausbau von
Social Media, Entwicklung von Online-Formaten fiir Schulprojekte und Vortragsabende.

Im Jahr 2022 sind 909 Erstberatungen (Vj. 629), 162 Energie-Checks (Vj. 35) und 71 StandBy-
Projekte an Schulen auch durch digitale Lernpakete durchgefiihrt worden.

3.2 Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo)
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Einfihrung eines Tarif- und Verkehrsverbundes im Ge-
biet der Landkreise Reutlingen, Sigmaringen, Tubingen und Zollernalbkreis und die Verbesse-
rung des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) einschlieRlich Schienenpersonennahver-
kehr (SPNV) in diesen Landkreisen.

Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Koordination des OPNV und SPNV im Verbundgebiet,

- Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen,

- Abschluss von Einnahmezuscheidungs- und Einnahmeaufteilungsvertragen,

- Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen,

- Durchfuihrung der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der Verbundfinanzierung,

- Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption
von Betriebstechnologien und Technik,

- Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fir den Verbundverkehr,

- Rahmenplanung des Liniennetzes,

- Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Erganzung der gesetzlich vorge-
schriebenen Nahverkehrsplane,

- Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten.

o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 40.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2022 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 5.000 12,50
Landkreis Sigmaringen 5.000 12,50
Landkreis Tubingen 5.000 12,50
Zollernalbkreis 4.800 12,00
Landkreis Rottweil 200 0,50
Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) 3.550 8,875
DB Regio 2.700 6,750
SWEG Bahn Stuttgart (vormals abellio) 750 1,875
SWEG Siudwestdeutsche Landesverkehrs-GmbH Verkehrs-

betrieb hohenzollerische Landesbahn 2.700 6,75
Regionalverkehr Neckar-Donau GmbH 3.100 7,75
Reutlinger Stadtverkehrsgesellschaft mbH 2.400 6,00
TuBus GmbH 1.800 4,50
Zweckverband OPNV im Ammertal 600 1,50
KVB Sigmaringen GmbH 400 1,00
Omnibus-Verkehr Ruoff GmbH (OVR) 300 0,75
Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH 200 0,50




-18 -

Edel GmbH & Co.KG 950 2,375
Kurz Omnibusverkehr GmbH 300 0,75
Omnibusverkehr Klumpp GmbH 250 0,625

40.000 100,00

Am 29. Juli 2015 wurde Frau Landratin Stefanie Burkle zur Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Stand der Erflullung des 6ffentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfillt.

Der Gegenstand des Unternehmens ist nach § 1 Regionalisierungsgesetz eine tffentliche Auf-
gabe. Trager dieser freiwilligen Aufgabe im Bereich der Daseinsvorsorge sind die Stadt- und
Landkreise (vgl. 8 6 Abs. 1 OPNV-Gesetz). Auf dem Gebiet der Landkreise Reutlingen, Sigma-
ringen, Tubingen und Zollernalbkreis wurde zum 01.01.2002 der Verkehrsverbund naldo reali-
siert.

Durch Corona sanken im naldo-Verbundgebiet die Fahrgastzahlen im Kalenderjahr 2021 im
Vergleich zum Referenzjahr 2019 um Uber 25 %. Zum 4. Quartal 2021 setzte aber bereits die
Trendwende ein, die weitere Erholung hielt Gber die warmen Monate 2022 hinweg an, verrin-
gerte sich aber dann im 4. Quartal 2022 nennenswert; trotzdem konnte noch ein Plus von
knapp 10 % beim Vergleich der 4. Quartale 2022 zu 2021 verzeichnet werden.

Beim Vergleich der Kalenderjahre 2022 zu 2021 ergibt sich eine Steigerung von knapp 24 %.
Somit liegen im Kalenderjahr 2022 die Fahrgastzahlen jedoch noch immer mit knapp 8 % bzw.
rd. 5,5 Mio. Beférderungsfallen unter dem Referenzjahr 2019.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist in der Bilanz zum 31. Dezember 2022 auf der Aktiva-
Seite vor allem durch den Bestand an fliissigen Mitteln (898 TEUR) sowie sonstige Vermdgens-
gegenstande des Umlaufvermdgens (516 TEUR) und auf der Passiva-Seite durch das Eigenka-
pital (440 TEUR), die Ruckstellungen (435 TEUR) und den passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten (739 TEUR) gepragt.

Das Eigenkapital der Gesellschaft i. H. v. 440 TEUR hat sich durch das ausgeglichene Jahres-
ergebnis in 2022 nicht verandert. Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 26,2 %
(Vj. 30,3 %).

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden die erfolgswirksam vereinnahmten, aber
noch nicht verwendeten Aufwandszuschisse zur Abdeckung des Eigenaufwands der Gesell-
schaft abgegrenzt.

3.3 Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Theaters fir die Bevolkerung der Stadt
Reutlingen, des Landkreises Reutlingen und der Region. Das Theater inszeniert eigene Produk-
tionen und ist Spielstatte fir Gastspiele und sonstige kulturelle Veranstaltungen.

Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung und der gesetzli-
chen Bestimmungen auf verwandten Gebieten betatigen und alle Geschéfte betreiben, die mit
dem Gegenstand des Unternehmens im Zusammenhang stehen. Sie kann sich auch an ande-
ren Unternehmen mit einem gleichen oder &hnlichen Gegenstand beteiligen und deren Ge-
schéftsfihrung Ubernehmen. (geman Gesellschaftsvertrag vom 16. Januar 2019)
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o Beteiligungsverhéaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2022 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %
Stadt Reutlingen 15.000 60,00
Verein Reutlinger Theater in der Tonne e. V. 7.500 30,00
Landkreis Reutlingen 2.500 10,00
25.000 100,00

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erflillt.

Im Laufe des Geschéftsjahrs 2022 konnte das Theater, nach zwei von der Pandemie und den
daraus resultierenden Einschréankungen gepragten Jahren, schrittweise in den Normalbetrieb
Ubergehen. Es galt, das Vertrauen des Publikums wieder zu gewinnen.

Die Gesellschaft hatte im Jahr 2022 Umsatzerldse von 2.093 TEUR (Vj. 1.765 TEUR), davon
Erlése aus Eintritten von 130 TEUR (Vj. 79 TEUR). In 215 Vorstellungen (Vj. 91) kamen 15.240
Zuschauer (Vj. 5.200 Zuschauer).

Im Geschaftsjahr 2022 erhielt die Gesellschaft Zuschiisse der 6ffentlichen Hand in Hohe von
1.764 TEUR (Vj. 1.600 TEUR). Dabei tUberwies das Land Baden-Wlrttemberg nach einer Ruck-
zahlung von 2 TEUR einen Zuschuss in der Hohe von 188 TEUR. Die geplante Erhéhung der
Zuwendung des Landkreises Reutlingen auf 191 TEUR (Vj. 88,45 TEUR) wurde vollzogen. Der
Zuschuss der Stadt Reutlingen lag bei 1.355 TEUR, der Uberschuss 2021 wurde mit der 4. Zu-
schussrate verrechnet. Die Eigeneinnahmen aus Kartenerlésen, Honoraren, dem wirtschaftli-
chen Geschaftsbetrieb inklusive der sonstigen betrieblichen Ertrage (darunter das Kurzarbeits-
geldi. H. v. 19 TEUR) betrugen 357 TEUR (Vj. 334 TEUR).

Im Jahr 2022 ist es der Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH gelungen, den kulturellen Auf-
trag fur die Stadt und den Landkreis Reutlingen wieder in gro3erem Umfang zu erfillen, da im
Geschaéftsjahr und verteilt auf die Spielzeiten 21/22 und 22/23 wieder fast ohne Einschrankun-
gen gespielt werden konnte. Es gelang auch, mit dem Publikum wieder schriftweise in den ,Nor-
malbetrieb" zurlickzukehren.

Da wo es mdglich war, standen im Vordergrund die Bemiihungen um Qualitat und Kontinuitat,
diese stehen fir die Linie des Hauses und zeigen auf eine besondere Weise, dass der Spagat
zwischen Kunst und Kommerz zu schaffen ist.

2022 war wirtschatftlich ein durchschnittliches Jahr mit Erlésen von ca. 180 TEUR

(Vj. 92,5 TEUR) aus Kartenverkauf und Einnahmen fur Vorstellungen. Darin enthalten sind un-
terdurchschnittliche Einnahmen (20,9 TEUR,; Vj. 35,8 TEUR) fur das bei sehr guten Wetterbe-
dingungen (17 von 18 Vorsteilungen fanden open air statt) verlaufene Sommertheater.

Die Zuschisse von Stadt, Landkreis und Land belaufen sich auf 85 % der Einnahmen.

2022 liegen die Personalausgaben, die Lohne und Gehalter wie auch Honorare umfassen, mit
1.046.231 EUR (Vj. 871.205 EUR) ca. 10.000 EUR uber dem Ansatz des Wirtschaftsplans. Von
den Personalausgaben fur Festangestellte missen fir die letzten Monate mit Kurzarbeit (Ja-
nuar - Juni) Erstattungen der Bundesagentur fir Arbeit fir Kurzarbeitergeld (KuG) i. H. v.
18.774 EUR (Vj. 134.071 EUR) abgezogen werden.
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Nach wie vor basiert das Personalkonzept des Theaters im kinstlerischen Bereich darauf, eine
madglichst groRe Zahl wechselnder Darsteller in unterschiedlichen Produktionen zu bieten. Eine
Finanzierung dieses Konzepts gelingt nur, wenn Schauspieler mit Teilspielzeitvertragen an das
Theater gebunden werden. Alle Produktionen mit einem stehenden Ensemble umzusetzen,
ware mit dem derzeit bestehenden Gagengeflige nicht zu realisieren - zumal das Theater 2022-
2024 die vom Deutschen Buhnenverein ausgehandelten Erhéhungen der Mindestgage umset-
zen muss und in Folge dessen die Gagen der bereits langer am Theater Tatigen stufenweise
angehoben werden mussen.

Auch im Jahr 2023 konnte ohne Einschrankungen gearbeitet werden, das Publikum kehrt zu-
ruck, zwei Erfolgsproduktionen (,Cabaret" und ,Champions®) belegen dies eindricklich. Das
Sommertheater 2023 konnte unter guten Witterungsbedingungen stattfinden.

3.4 Standortagentur Tabingen — Reutlingen — Zollernalb GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung die Ent-
wicklung, Blindelung und Durchfiihrung von MalBhahmen des Standortmarketings fir die Re-
gion Neckar-Alb, insbesondere innerhalb der Européischen Metropolregion Stuttgart. Zum Un-
ternehmensgegenstand gehdren samtliche damit zusammenhangenden und den Gesellschafts-
zweck fordernden Geschéfte.

o Beteiligungsverhaltnisse

Der Landkreis Reutlingen ist als Gesellschafter am Stammkapital der Gesellschaft in Héhe
von. 53.900 EUR mit einer Stammeinlage in Hohe von 3.550 EUR (6,59 %) beteiligt. Die Ver-
sammlung zur Grindung der Gesellschaft fand am 19.12.2003 statt. Die Eintragung im Han-
delsregister erfolgte am 07.04.2004.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens wird nach Angaben der Gesellschaft
seit Jahren hinlanglich und in unverénderter Weise verfolgt.

Gegenstand der Gesellschaft sind, im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung die Ent-
wicklung, Bindelung und Durchfiihrung von MafRnahmen des Standortmarketings fir die Re-
gion Neckar-Alb als Teil der Europaischen Metropolregion Stuttgart. Zum Unternehmensgegen-
stand gehdren samtliche damit zusammenhangende und den Gesellschaftszweck férdernde
Geschafte.

Seit der Grindung im Jahr 2003 entwickelt die Standortagentur die Marke Neckar-Alb fir den
Wirtschaftsstandort. Kernaufgabe damals wie heute ist es, die Wirtschaftsregion kraftvoll zu ver-
markten, das Profil von Neckar-Alb innerhalb der Européischen Metropolregion Stuttgart natio-
nal und international zu starken und aufzeigen, wie attraktiv die Region fur Investoren, Unter-
nehmensansiedlungen sowie Fach- und Arbeitskrafte ist. Im Mittelpunkt stehen die regionalen
Schwerpunktbranchen Textilien/Technische Textilien, Medizintechnik, Maschinenbau, Biotech-
nologie, Automotive / E-Mobilitat / Wasserstoff sowie Kinstliche Intelligenz und das Handwerk.

Projekttibersicht 2022:

e Innovationen aus der Textilwirtschaft

Schweizer Zulieferertag

Veranstaltung ,Effiziente Genehmigungsverfahren®
Videoprojekt Musikinstrumentenwirtschaft
Marketingprojekt ,Hallo Heimat*
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Osterreichische Unternehmerdelegation
Weiterentwicklung der Website und Microsites
Ansiedlungsakquise bei polnischen Unternehmen
Pressearbeit

Instagram Entwicklung

3.5 Komm.Pakt.Net
gemeinsame selbststandige Kommunalanstalt des 6ffentlichen Rechts

Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Anstalt sind die Versorgung der Bevolkerung im Aufgabengebiet der Beteiligten mit
Breitbandtechnologie durch die Errichtung oder Verbesserung eines passiven Glasfasernetzes.
Dazu gehdoren die Planung, Weiterentwicklung, Unterhaltung und Verwaltung der zu errichten-
den und bestehenden Breitbandinfrastruktur einschlief3lich der Mittelverwaltung des jeweils Be-
teiligten zur Umsetzung dieser Aufgaben.

o Beteiligungsverhaltnisse

Komm.Pakt.Net ist ein interkommunaler Verbund von 8 Landkreisen und tiber 200 Kommunen.
Der Landkreis Reutlingen hat 2022 einen Kapitalanteil von 3,87 % und einen Gesamtstimman-
teil (Landkreis Reutlingen und 8 Beteiligte Gemeinden des Landkreises) 9 von 202 gehalten.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Aufgrund fehlender privatwirtschaftlicher Marktteilnehmer ist eine flachendeckende und leis-
tungsfahige Verbreitung digitaler Infrastruktur vor allem im strukturschwachen landlichen Raum
von Baden-Wirttemberg nicht Uberall gesichert.

Der Bedarf an leistungsfahiger Anbindung an das Internet ist, vor allem in landlichen Regionen,
unverandert grof3 und die Anspriiche an die Datenverbindungen steigen stetig. Griinde hierfir
sind beispielsweise eine zunehmende Zahl an Heimarbeitsplatzen, Cloudworking, Video on De-
mand oder Virtual Reality. Damit ist eine Versorgung mit Breitbandtechnologie aus Sicht der
Kommunen ein wichtiger, entscheidungsrelevanter Standortfaktor flir Unternehmen und private
Haushalte und der Ausbau deshalb ein Thema von héchster Dringlichkeit.

Im Landkreis Reutlingen:

In Walddorfhaslach konnte im Jahr 2022 der Netzbetrieb an die NetCom GmbH vergeben wer-
den. AuRerdem wurde Ende 2022 die Generallibernehmer-Ausschreibung gestartet, die im
Frahjahr 2023 erfolgreich abgeschlossen wurde.

Fur Bad Urach - Sirchingen konnte ebenfalls im Jahr 2022 der Netzbetrieb an die NetCom
GmbH vergeben werden. Zudem wurde eine Planungsausschreibung fir das Breitbandprojekt
in Sirchingen durchgefihrt. Leider konnte hierbei kein Ing. Buro gefunden werden. Im Jahr 2023
wurde daher die Planungsschreibung erneut ausgeschrieben und auch erfolgreich beendet.

Gemeinsam mit der OEW Breitband GmbH und der Breitbandkoordination wurden wdchentliche
Jour Fixe Termine abgehalten.

Im Vordergrund stand hierbei die Verbreitung der Netzbetriebsausschreibung fir 9 Kommunen
im Landkreis Reutlingen. Die Ausschreibung wurde im Friihjahr 2023 veréffentlicht.

Dartber hinaus haben die Breitbandkoordinatoren jederzeit Zugriff auf alle aktuellen Entwick-
lungen und Vorgaben im Breitbandausbau.
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Landkreisubergreifend:

In den beteiligten Kommunen und Landkreisen wurde eine Vielzahl von Gesprachen gefiihrt.
Die Kommunikation drehte sich im Jahr 2022 insbesondere um den Forderstopp, den Ausbau
durch die OEW Breitband GmbH und um die Weiterentwicklung des Breitbandinformationssys-
tems (BIS).

Es fanden fur die Breitbandkoordinatoren sieben Breitbandkoordinatoren-Treffen statt, dabei
wurden die Breitbandkoordinatoren Uber die Entwicklungen zum Breitbandausbau auf den aktu-
ellsten Stand gebracht und offene Fragen wurden besprochen und geklart.

Im Jahr 2022 fanden eine Verwaltungsratssitzung, vier Beiratssitzungen und zahlreiche Cluster-
gesprache satt.

Zum Thema ,steuerliche Behandlung Verpachtung Breitbandinfrastruktur fanden im Jahr 2022
zwei Workshops satt. Auch das Thema Geoinformationssystem (GIS) wurde in weiteren Work-
shops behandelt.

Komm.Pakt.Net hat im Jahr 2022 zwei Drucksachen und mehrere Newsletter an die Beteiligten
versandt. Neben Informationen zur Forderrichtlinie wurden hierin auch alle wichtigen Informatio-
nen rund um Komm.Pakt.Net und dem Breitbandausbau behandelt.

In den dbrigen Landkreisen:
Im Alb-Donau-Kreis wurden Planungs- und Generalunternehmerausschreibungen von
Komm.Pakt.Net begleitet.

Im Landkreis Biberach wurde der Backbone Ausbau abgeschlossen und konnte im Marz 2023
in Betrieb genommen werden.

Im Landkreis Freudenstadt schreitet der Ausbau des Kreisbackbones weiter voran.

Im Bodenseekreis konnte im Jahr 2022 fir den Zweckverband der Netzbetrieb an die TeleData
GmbH vergeben werden.

Im Ostalbkreis hat das Breitbandkompetenzzentrum im Jahr 2022; im Rahmen der Landesfor-
derung, Forderantrage fur ca. 55 km Backbone-trasse beim Innenministerium Baden-Wirttem-
berg gestellt.

Im Zollernalbkreis Gibernimmt Komm.Pakt.Net die Bauherrenvertretung fiir zehn Kommunen,
beim Ausbau des Backbones.
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Zusammensetzung der Organe
Geschaftsfiihrung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH:

- Prof. Dr. Jorg Martin — Vorsitzender Geschaftsfiihrer
- Dominik Nusser — Geschaftsflihrer

Die Geschaftsfihrer sind keine Angesteliten der Kreiskliniken Reutlingen GmbH. Die Ge-
schaftsfiihrung erfolgt Gber einen Managementbesorgungsvertrag.

An frihere Mitglieder des Krankenhausdirektoriums oder deren Witwen wurden im Ge-
schaftsjahr 2022 rd. TEUR 124 dber das Umlageverfahren an den Kommunalen Yersor-
gungsverband Baden-Wirttemberg gezahlt.

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Reutlingen.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2022 aus den folgenden Mitgliedem zu-
sammen:

Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Dr. Ulrich Fiedler

Ordentliche Mitglieder:

Heike Bader
Dietmar Bez
Michael Blasius
Rainer Buck
Michael Donth

Dr. Barbara Diirr
Hans Gampe

Rolf Gaub

Dr. Rolf Hagele
Dieter Hillebrand
Thomas Keck
Friedel Kehrer-Schreiber
Agnes Lamparter
Georg Leitenberger
Dr. Franz Metzger
Frank Manzberg
Mike Munzing
Gabriele Ringhoffer

Martin Weber
Florian Weller
Jochen Zeller

Landrat des Landkreises Reutlingen

Arztin / Kreisrat - Die Grinen

Blrgermeister a. D. / Kreisrat — CDU
Vorstandsvorsitzender Kreissparkasse Reutlingen
Dipl. Volkswirt / Kreisrat — Die Griinen

Mitglied des Bundestages / Kreisrat — CDU

Arztin / Kreisratin — FWV

Lehrer i. R/ Kreisrat — Die Grinen

Apotheker / Kreisrat — FDP

Apotheker / stv. AR-Vors. / Kreisrat — FWV
Rechtsanwalt / Kreisrat — CDU

Oberbdrgermeister Reutlingen / Kreisrat — SPD
Hausfrau - FWW

stv. Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats — bis 7/2022
Kriminalhauptkommissar / Kreisrat — PV

Berater

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats — ab 8/2022
Birgermeister Munsingen / Kreisrat — SPD
Vorsitzende des Betriebsrats Klinikum am Steinenberg
und Emmstalklinik — ab 8/2022

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats — bis 7/2022
Leitender Angesteliter / Kreisrat — CDU
Birgermeister Hohenstein / Kreisrat — FWY

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Berichtsjahr fur ihre Tatigkeit auter Aufwands-
entschadigungen in Hdhe von TEUR 20 keine Vergitungen erhalten.
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Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2022

I  Gesellschaftsrechtliche Stellung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist ein Krankenhausuntemehmen mit drei Kliniken in Reutlingen, Bad
Urach und Minsingen (Allgemeinkrankenhduser der Zentral- und Grundversergung) und ist Bestandteil der
offentlichen Daseinsvorsorge durch den Sicherstellungsauftrag zur stationdren Krankenversorgung fir den
Landkreis Reutlingen und angrenzende Gebiete. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, eine biirger-
nahe, patientenorientierte, qualitativ hochstehende und wirtschaftliche, stationdre und ambulante Versorgung
langfristig zu garantieren.

Zweck der Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist laut § 2 des Gesellschaftsvertrages die bedarfsgeraechte medi-
zinische und pflegerische Versorgung der Bevilkerung des Landkreises Reutlingen insbesondere durch vor-,
nach-, teil-, oder vollstationdre sowie ambulante Leistungen in Krankenhdusem.

Die Struktur der Kreiskliniken Reutlingen zeigt sich in folgendem Bild:

Kreiskliniken Reutlingen GmbH
100% Lankreis Reutlingen

Klinikum am Steinenberg
Reutlingen
+
Ermstalklinik
Bad Urach

Tochtergessllschaften

[einheeitliches Plankrankenhaus)

MVZ Gammertingen

Kreiskliniken Reutlingen GmbH

MVZI
Ereiskliniken Reutlingen GmbH

KRD
Ereiskliniken Reutlingen GmbH

Bei den Krankenhdusem handelt es sich um Plankrankenhiuser nach § 108 SGB V-

Einheitliches Krankenhaus Klinikum am Steinenberg/ Ermstalklink®

Das Klinikum am Steinenberg und die Ermstalklinik werden seit dem 01.01.2013 als einheitliches Flankran-
kenhaus im Krankenhausplan des Landes abgebildet. Das einheitliche Krankenhaus  Klinikum am Steinen-
berg! Ermstalklink” ist ein Krankenhaus an den Standorten Reutlingen und Bad Urach und verfligt diber 678
Planbetten. Es werden jahrlich ca. 25.700 stationdre und 58.000 ambulante Patienten behandelt.
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Albklinik Minsingen:

Die Albklinik Minsingen ist ein Krankenhaus der Grundversorgung und verfligt Gber insgesamt 95 Planbetten.
Jahrlich werden ca. 3.700 stationdre und 9.300 ambulante Patienten versorgt.

Meben der Kreiskliniken Reutlingen GmbH werden im Landkreis Reutlingen weitere Flankrankenhduser durch
Dntte betneben:

Einrichtung (Ausrichtung) Betten
Zwigfalten Zenfrum fir Psychatrie 198
Gesellschaft fiir Psychiatrie (PP i) 27
Klinik im Kronprinzenbau 15
mé&i-Fachkliniken Hohenurach 18

I Unternehmensstrategie

Insbesondere die Krankenhduser, die an den Versorgungsauftrag des Landes gebunden sind, stehen dauer-
haft im Spannungsfeld zwischen stagnierenden und teilweise riicklaufigen Leistungsvergiitungen, steigenden
{Fix-) Kosten und wachsenden Anforderungen der Gesellschaft. Hinzu kommen die seit der Corona-Pandemie
stetig sinkenden stationdren Fallzahlen auf der sine Seite und die durch die Inflationsentwicklung extrem ge-
stiegenen Kosten auf der anderen Seite.

Aufgrund der kommunal-gemeinniitzigen Ausrichtung der Kliniken besteht nicht das pimare Ziel darin, Ren-
diten fiir Gesellschafter oder fremde Kapitalgeber zu erwintschaften. Dennoch sollte im operativen Ergebnis
der Kliniken insgesamt kein Defizit erwirtschaftet warden. Mit dem Ziel, die Klinikgesellschaften zukunfisfest
aufzustellen, wurde mit verschiedenen Expertisen ein Medizinkonzept 2025 entwickelt, welches nachfolgend
grob skizziert wird.

Das Klinikum am Steinenberg am Standort Reutlingen wird sich mit der Verlagerung der stationdren Berei-
che aus Bad Urach zu einem kleinen Maximalversorger entwickeln. Durch Bildung neuer Zentren wird die
Spezialisierung der Kliniken vorangetrieben und stationdre Leistungen, wo sinnvoll konzentriert. Der stationdre
Betrieb der Emmstalklinik Bad Urach endet zum 30.04 2023. Durch die Verlegung der Neurologischen Frilhreha
Phase B von Bad Urach in das Klinikum am Steinenberg sowie dem Aufbau der Neuroradiclogie entstand
gemeinsam mit den bereits bestehenden Abteilungen MNeurclogie und Neurochirurgie am Standort Reutlingen
das Zentrum fiir Neuromedizin. Die Kardiologie soll durch Neuaufbau der Elektrophysiologie in Verbindung mit
den bestehenden Abteilungen konservative und interventionelle Kardiologie entstehen. Die chirurgischen
Fachdisziplinen der Unfallchirurgie und Meurochirurgie sollen gemeinsam ein (iber-)regionales Traumazent-
rum bilden. Angesichts der in der ersten Stellungnahme der Regierungskommission fiir eine bedarfsgerechte
Krankenhausversorgung vorgesteliten Plane zur Einstufung von Krankenhdusem nach Versorgungsleveln,
wird das medizinische Konzept dberprift, Anpassungsbedarf identifiziert sowie unter Berlicksichtigung der
Ambulantisierungsbestrebungen, der demographischen Entwicklung und des damit einhergehenden kiinftigen
Bettenbedarfs das Medizinkonzept 2030 entwickelt.

Gemeinsam mit den Klinken der RKH Gesundheit und weiteren Kliniken aus Stuttgart und Tibingen wurde ein
Herzzentrum Wiirttemberg aufgebaut.

Die Albklinik am Standort Miinsingen wird sich neben der wichtigen Grundversorgung in den Bereichen
Innere Medizin und Chirurgie weiter im Bereich der Bewegungsmedizin und Schmerztherapie spezialisieren.
Die Abteilung Orthopddie und Endoprothetik wurde dazu als neue Hauptabteilung geplant, welche zum
01.05.2023 starten soll. Diese Ausdifferenzierung sichert neben der Grundversorgung der Bevdlkerung auf
der Schwabischen Alb auch den Standort Miinsingen durch einen medizinischen Schwerpunkt.

Am Standort Bad Urach soll ein Campus Bad Urach entstehen, wo u. a. Angebote der gesundheitlichen
Wersorgung der Bevdlkerung in der Region Bad Urach bereitgestellt werden sollen.
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Die Standorte sind zwischenzeitlich telemedizinisch verbunden, um die Vernetzung zwischen den Standorten
und Disziplinen auszubauen. Dariber hinaus wird gemeinsam mit weiteren kommunalen und freigemeinniit-
zigen Kliniken in Baden-Wirttemberg (z. B. SLK Kliniken Heilbronn, RKH Kliniken, Klinikum Stuttgart, Marien-
hospital Stuttgart, Diakonie-Klinikum Stuttgart, Stadt. Klinikum Esslingen) ein Zentrum fir personalisierte Me-
dizin aufgebaut werden.

Dwrch den Auf- und Ausbau des MVZ-Angebots, der Ambulanzen der Integnerten Versorgungsvertriage und
des ambulanten Openerens soll die Ambulantisierung vorangetrieben werden und in Verbindung mit dem Aus-
bau der digitalen Strukturen mehrere Gesundheitsdienstleister (z. B. Haus3rzte, Fachdrzte, MVZ, Pllege-
dienste) im Sinne eines ganzheitlichen Angebots vemetzt werden.

Insgesamt bietet das Medizinkonzept 2025 den Kreiskliniken Reutlingen die Chance vorangig die medizi-
nischen Versorgungsstrukturen im Landkreis weiterzuentwickeln, um im Einklang mit den finanziellen Struktu-
ren der KKR das Ziel einer dauerhaft kommunalen Trigerschaft der KKR durch den Landkreis zu erreichen.

Il Rahmenbedingungen
a) Allgemeine Grundlagen

Das Jahr 2022 war im Wesentlichen von der weiteren Entwicklung des pandemischen Geschehens, aber auch
durch die mit dem russischen Angnffskneg auf die Ukraine verbundenen Unsicherheiten und Kostensteige-
rungen in allen Bereichen, insbesondere im Energiesektor, geprigt. Die Entwicklung der Corona-Pandemie
hatte abermals zur Folge, dass neben dem bereits fiir die Jahre 2020 und 2021 ausgesetzten gesetzlich fest-
gelegten Finanzierungsrahmen der Krankenhduser auch fur das Jahr 2022 dieser durch die Pandemiesituation
faktisch auler Kraft gesetzt wurde.

Der Gesetzgeber hat durch das COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz Finanzierungshilfen gewadhrt. Im
Jahr 2022 wurden bis zum 18. Apnl 2022 Ausgleichszahlungen fir freistehende Betten / Freihaltepauschalen
gewdhrt. Daneben wurden bis zum 30. Juni 2022 Yersorgungsaufschlage fir Aufnahmen mit Covid-19 nach
§ 21a Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) geleistet. Innerhalb der Finanzierungshilfen sind allerdings die
sogenannten Mebenbetriebe im Klinikbetrieb, wie Parken, Cafetena, ambulante Angebote, Seminare, Schu-
lungen etc. nicht vorgesehen. Das bedeutet, dass die Kliniken diese Erldsausfille z.B. durch geringere Besu-
cher und Kundenzahlen vollstandig selbst tragen mussten.

Angesichts der enorm gestiegenen Energiekosten wurden nach §26f Abs. 4-7 KHG Erstattungsbetrige zum
Ausgleich gestiegener Kosten fir den Bezug von leistungsgebundenem Erdgas, leistungsgebundener Fern-
warme sowie leistungsgebundenem Strom in Aussicht gestellt. Die Antrage der Kreiskliniken Reutlingen wur-
den jedoch negativ beschieden, sodass keine Ausgleichszahlungen fir die gestiegenen Energiekosten in 2022
geleistet wurden.

b) Unternehmensbhezogene Rahmenbedingungen

Die Budgetverhandlungen fiir das Jahr 2020 konnte aufgrund der Pandemiesituation und offener vor Schieds-
stellen anhangiger grundlegender Fragestellungen auch im Jahr 2022 nicht abgeschlossen werden. Die Eini-
gung fir das Fflegebudget 2020 wurde erst im Apnl 2023 erzielt. Verhandlungen fir die Jahre 2021 und 2022
wurden aufgrund der erst kiirzlich abgeschlossenen abschlieBenden Regelungen fiir das Jahr 2020 nicht auf-
genommen. Die erste Verhandlungsrunde fiir das Pflegebudget 2021 erfolgte Ende Apnl 2023. Wesentlicher
Grund fir die erst Anfang 2023 abgeschlossenen Budgetversinbarungen 2020 war das erstmals zu verhan-
delnde Pflegebudget. Innerhalb des Pflegebudgets fiir die Folgejahre bestehen nach wie vor noch Risiken in
der Anrechenbarkeit sdmtlicher fiir die Pflegeleistungen angefallenen Kosten.

Finanzielle Entlastung der Klinken wird im investiven Bereich weiterhin durch das Krankenhauszukunftsgesetz
erwartet. Dann werden insbesondere Investitionen in Malknahmen zur Erhdhung des Digtalisierungsgrades
gefordert. Allerdings z3hlt hier auch der Zeitpunkt der Umsetzung von entsprechenden Projekten. So werden
Projekte gefordert, die nach dem 1. September 2020 beginnen. Da bei den KKR in den Vorjahren bereits
Digitalisierungsprojekte durchgefiihrt wurden, kdnnen zunichst formal Nachteile in dieser Férderung entste-
hen. Fir die Kreiskliniken Reutlingen GmbH wurde gemal Schreiben der zustandigen Landesbehdrde vom
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3. August 2021 ein Budget aus Mitteln des Krankenhauszukunftsgesetz in Hohe von ca. TEUR 8.600 avisiert,
von dem in 2022 ein Volumen von TEUR. 2 400 bewilligt wurde, wobei die Riickmeldung zu einem Férderan-
trag mit einem Yolumen von TEUR 6.200 noch aussteht.

Im investiven Bereich besteht grundsatzlich eine systemimmanente Licke zwischen Bedarf und den dafiir zur
Verfiigung stehenden Finanzmitteln. Dies betnfft sowohl die bauliche Entwicklung als auch die apparative
Ausstattung. Die bauliche Entwicklung beinhaltet dabei neben der klassischen Investitionstitigkeit im Rahmen
von Um- und Neubauten auch den Ausbau und die Ertiichtigung der betnebstechnischen und immer technisch
komplexer werdenden Versorgungsanlagen. In Abhdngigkeit der Gebdudebaujahre sind neben stetigen
Brandschutzmalnahmen umfangreiche Reinvestitionen in die Krankenhausbetriebstechnik (z.B. Strom, Ener-
gie, Sanitdr, Klima, Liftung, Aufzugsanlagen) notwendig, um auch hier neue dkologische Ziele zu erreichen.
Bei den Investitionsentscheidungen werden zusitzliche spezifische Forderprogramme (wie z.B. Strukturfonds,
Telemedizin...) genutzt und entsprechende Antrige gestellt.

Grundsatzlich werden die notwendigen und kiinftig notwendigen Investitionen unter der Pramisse bewertet,
dass der Gesellschafter der Kreiskliniken Reutlingen die Geschaftsfiihrung damit beauftragt hat, ein Konzept
zum Neubau einer Klinik an einem noch zu definierenden neuen Standort zu erarbeiten. Unabhdngig hiervon
sind fiir die Ubergangszeit am aktuellen Standort Investitionen fiir die weitere medizinisch-strukturelle Ent-
wicklung erforderlich.

c) Mitarbeiter

Die Personalgewinnung ist aufgrund des Fachkraftemangels in nahezu allen Dienstbereichen schwieng und
sehr aufwandig. Der Arbeitsmarkt in der Region ist fiir den Krankenhausbereich sehr eng, examiniertes Pfle-
gepersonal sogar so gut wie nicht mehr vorhanden. Zusitzlich erschwert wird die Personalgewinnung, da
insbesondere das UKT Tibingen durch den eigenen Tanfvertrag fiir Unikliniken héhere Vergiitungen bezahlt,
als dies der Tanfverirag TV8D-BT Krankenhiuser der kommunalen Arbeitgeber vorsieht. Die Kreiskliniken
Reutlingen mussten Personalengpdsse auch in 2022 durch den punktuellen Einsatz von teuren Zeitarbeits-
kriften kompensieren, um den Betrieb sicherzustellen.

Fiir die tanfgebundenen Kreiskliniken wurde, wie schon in den Vorjahren, auch im Jahr 2022 der Tanfvertrag
fiar die (nicht drztlichen) Beschiftigten des éffentlichen Dienstes fir Krankenh3user (TVaD-KNVKA) umgesetzt.
Dieser Tanfvertrag hatte eine Laufzait vom 01.03.2020 bis 31.12.2022. Zum 01.03.2020 bis 31.03.2021 er-
folgte eine Entgelterhdhung in Abhdngigkeit von der Entgeltgruppe. Vom 01.04.2021 bis 31.03.2022 erfolgte
eine weitera Entgelterhéhung um +1.4 % mit mindestens EUR 50,00. Der neue Tarifabschluss in 2023 sieht
eine Entgelterhdhung erst nach 14 Monaten Verzdgerung vor. Fir das Jahr 2023 bedeutet dies keine Erha-
hung ("Nullrunde”), ab dem 01.03.2024 erfolgte eine Anhebung der Tanflichen Entgelte um plus EUR 200,
anschlielfend ab 01.03.2024 eine Erhéhung um +5,5%, mindestens jedoch insgesamt EUR 340. Fir das Jahr
2023 und bis 29. Februar 2024 erfolgen Einmalzahlungen von insgesamt EUR 3.000 in 9 Monatsbetragen als
einkommensteuerfreies “Inflationsausgleichsgeld™:

Fiir die Beschaftigten im Arztiichen Dienst wurde der arztliche Tarifvertrag durch den Marburger Bund erwar-
tungsgemal zum 31.12.2022 gekiindigt. Die Tanfvertragsparteien verhandeln aktuell. Ein Tanfabschluss ist
Stand heute noch nicht erfolgt. Vormals wurde mit Wirkung zum 01.10.2021 (rickwirkend) die rztlichen Ent-
gelte bis einschlieflich 31.12.2022 um 3,35 % und um zusitzlich rund 0,25 % Mehrkosten durch die Regelung
zur Rufbereitschaft ab 01.07.2022 angshoben. Neben der linearen Tanfsteigerung sah der Tanfabschluss
2021 Verbesserungen der Arbeitszeit fir die Arzte, insbesondere durch Begrenzung der Zahl der Bereit-
schaftsdienste in Kombination mit einer maximal zulissigen Anzahl an Rufdiensten, eine definierte Anzahl der
Festlegung von freien Wochenenden sowie einen weiteren Uraubstag (31. Udaubstage p.a.) vor.

Um die Personalsituation im Pflegebereich weiter zu verbessem, wurde die Anwerbung auslandischer Fach-
krafte nochmals intensiviert. Die Zahl der auslandischen Anerkennungspraktikanten, die fiir ihre deutsche An-
erkennung in unseren Kliniken entsprechende praktische Zeiten absolvieren, ist deutlich gestiegen.

Die nach der Pflegepersonaluntergrenzen-\erordnung (PpUGY) fir pflegesensitive Bereiche festgelegten ver-
bindlichen Schichtbesetzungen fir den Tag- und Nachtdienst mit examinierten Gesundheits- und Kranken-
pfleger/innen konnten im Jahr 2022 nicht in allen Bereichen eingshalten werden. Aufgrund des Pflegekrifte-
mangels mussten immer wieder temporar Betten geschlossen werden.
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Die Krankenhduser haben aufgrund des Fachkriftemangels bereits heute erhebliche Schwierigkeiten, die not-
wendigen Personalressourcen vorzuhalten, insbesondere die Pflagepersonaluntergrenzen einzuhalten. Es ist
zu befiirchten, dass die Einhaltung der Vorgaben nicht durchgehend sichergestellt werden kann und entspre-
chend fiir einzelne Bereiche und Tage finanzielle Sankfionen drohen. Hinzu kommen die belastenden biiro-
kratischen Aufwendungen fir die Umsetzung der entsprechenden Verordnung.

d} Beteiligungen

Es besteht eine 100%ige Beteiligung an der KR Dienstleistungen GmbH (kurz: KRD) mit Sitz in Reutlingen,
welche vorrangig die Versorgung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH durch die Erbrngung veon Tertiardienst-
leistungen sichert. Das Jahresergebnis 2022 der KRD liegt bei TEUR 40 (V]. TEUR 48). Das Eigenkapital
betragt TEUR 217 (V. TEUR 257).

Daneben ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH Mutter zweier 100%iger MVZ-Tochtergesellschaften, die MVZ
Gammertingen — Zentrum for Kinder und Jugendliche GmbH mit Sitz in Gammertingen (kurz: MYZ) und die
Medizinisches Yersorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH mit Sitz in Reutlingen und
Mebenbetrebsstitten in Minsingen und Hohenstein (kurz: MVZ 1I).
Der Praxisbetnieb im MVZ Gammertingen — Zentrum fir Kinder und Jugendliche GmbH wurde zum 31.12.2022
eingestellt, sodass aktuell lediglich die Mantelgesellschaft existiert.

Im Nachfolgenden wird eine kurze Ubersicht der MVZ-Gesellschaften mit den darin jeweils befindlichen Kas-
sensitzen gegeben.

Ort Name Grindungsjahr Sitze
Gammertingen Medizinisches  Versorgungszentrum 072010 0
(MVZ)
o MVZ Gammertingen - seit 02/2017 -
= Zentrum fir Kinder und Jugendliche | bis 12/2022
GmbH
(Praxisbetneb zum 31.12.2022 einge-
stellt)
Klinikum Praxis fir Labormedizin und 1272012 1
am Steinenberg Mikrobiologie
Praxis fiir Neurochirurgie 1272012 1
Praxis fir Allgemeinmedizin 04,2019 1
= 05/2023 0,75
g Praxis fur Frauenhsilkunde und 052020 1
= Geburtshilfe
Albklinik Praxis fir Allgemein- und 01/2015 1
Unfallchirurgie
Gesundheitszentrum Praxis fir Allgemeinmedizin 1072019 0.5
Hohenstein

Das Jahresergebnis des MVZ betrdgt TEUR -30 (V). TEUR &17) und das Jahresergebnis des MVZ |l betragt
TEUR -216 (V]. TEUR 469). Wesentlicher Ergebniseffekt in 2021 war der Verzicht auf Riickzahlung des durch
die KKRT zur Verfigung gestellten Betriebsmittelkredits in Hohe von TEUR 620 (MVZ) und TEUR 635 (MVZ
Il) gegen Besserungsschein. Das Eigenkapital betrdgt bei dem MVZ TEUR. 26 (V). TEUR 56) und bei dem MVZ
Il TEUR -70 (V). TEUR 147).

Fir das MVZ Il wurde in 202002021 ein Konsolidierungskonzept erstellt, um den Bereich der ambulanten Me-
dizin im Gesamtkonzept zu stiarken. Wesentliche Ziele waren dabei die engere Verzahnung des ambulanten
und stationdren Versorgungssektors, dadurch eine Verringerung der Sektorengrenzen und die Entwicklung
modemer und zukunftsfahiger Versorgungsstrukturen. Aus diesem Grund beteiligen sich auch die KKR mit
dem MVZ Il und dem Landkreis Reutlingen an der Eforschung eines Regionalbudgets als neue Finanzierungs-
formm fiir Gesundheitsleistungen. Die anhaltende Pandemiesituation und die damit einhergehende Zurickhal-
tung der Patienten verlagerte die weiteren Konsoliderungseffekte in das Jahr 2023724
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Mit der geplanten Eréffnung einer Praxis fir Allgemeinmedizin im Mai 2023 baut das MVZ Il das ambulante
Angebot um eine hausarziliche Betreuung fir die Bevilkerung aus Reutlingen aus und plant daniber hinaus
auch die telemedizinische Betreuung von Pflegeheimbewohnern, welche klassisch hausdrztlich bisher nicht
versorgt waren.

Weitere Beteiligungen bestehen in Hohe von 8,3% an der QuMik. Qualitat und Management im Krankenhaus
GmbH, Ludwigsburg, sowie an der Lumis Siidwest GmbH, Mannheim, in Hdhe von 11,1%.

IV Geschaftsverlauf

a) Leistungsentwicklung

Das Geschiftsjahr 2022 verief an allen Standorten der Kreiskliniken Reutlingen GmbH unterhalb der anvi-
sierten Leistungsmenge, sodass das geplante Jahresziel von 28.000 CM-Punkten mit 24.275 CM-Funkten um
3.725 CM-Punkte unterschritten wurde. Gegeniiber dem Yorjahr mit 26.525 CM-Punkten ergibt sich ein Riick-
gang von 2.250 CM-Punkten. Die im Jahr 2022 weiterhin anhaltende Pandemiesituation, welche sich sinerseits
durch Personalausfille, andererseits auch durch die Absage bzw. Verschiebung elektiver Leistungen aus-
wirkte, als auch die aufgrund der Pandemiesituation beschleunigte Verschiebung vom stationdren hin zum
ambulanten Sektor sind maligeblich fir den Leistungsriickgang.

Im Klinikum am Steinenberg wurden mit 24 507 Patienten 2.050 Patienten weniger als im Vorjahr behandelt.
Die CM-Punkte lagen in 2022 bei 20.012, was gegeniiber dem Vorjahr einen Riickgang um 1.204 CM-Punkte
bedeutet. Trotz weiterhin anhaltender pandemischer Lage konnten deutlich mehr komplexere Behandlungs-
falle durchgefiihrt werden, so dass eine Steigerung der Fallschwere (CMI) von 0,799 auf 0,817 emreicht werden
konnte. Insgesamt konnte der Fallzahirickgang durch die gestiegene Fallschwere nicht kompensiert werden,
wodurch das geplante Leistungsziel von 23.270 CM-Punkten um 3.258 CM-Punkte unterschntten wurde. Dies
entspricht einer Leistungsabweichung von -14%.

In der Ermstalklinik Bad Urach wurde die geplante Leistungsmenge von 1.880 CM-Punkte um 456 CM-
Punkte unterschritten. Im Vorjahresvengleich fehlen 1.047 CM-Punkte. Der CMI erhihte sich von 1,018 auf
1,255. Insgesamt ergaben sich die Verdnderungen verrangig aufgrund der Verschiebung des Leistungsspekt-
rums hin an den Standort Reutlingen. So wurde im Sommer 2022 die Medizinische Klinik 11l an den Standort
Reutlingen verlegt, und lediglich die Klinik fir Altersmedizin mit komplexeren Fallen verblieb in der Ermstalkli-
nik. Durch diese Effekte ergibt sich gegeniiber dem Vorjahr eine Leistungsabweichung von -24,2 %

Fir das einheitliche Plankrankenhaus an den Standorten Reutlingen und Bad Urach bleibt in Summe
damit eine negative Leistungsentwicklung zum Yorjahr sowie eine Verfehlung der Leistungsplanung um ca.
3.713 CM-Punkte, was einer Abweichung von ca. -14,8 % entspricht.

In der Albklinik Miinsingen sind die Leistungen mit 2.839 CM-Punkte im Vergleich zum Vorjahr mit 2.838
CM.-Punkten konstant geblieben. Zusatzlich entwickelte sich der CMI mit einem Anstieg von 0,755 auf 0,779
positiv. Das geplante Leistungsziel von 2 857 CM-Punkten wurde um 18 CM-Punkte unterschritten, was einem
Leistungsrickgang um -0,6 % entspricht. was durch die Selektion bei den elektiven Eingriffen erklarbar ist.

Durch die Zentnerung von Leistungsbereichen am Standort Reutlingen, der Zusammenfihrung von Prozessen
sowie dem Aufbau von Zentrenstrukturen wird an beiden Standorten weiter an der Optimierung der Verweil-
dauem und dem Belegungsmanagement gearbeitet. Die Aufrechterhaltung der hohen Leistungsfahigkeit ist
von der Bindung und Meugewinnung von qualifiziertem Pflegepersonal, insbesondere auf den Intensivstatio-
nen und im OPF abhdngig. Personalengpisse im medizinischen und pflegerischen Bereich milssen durch kos-
tenintensive Zeitarbeitskrafte abgedeckt oder Kapazititen belegbarer Betten temporar reduziert werden.

Bei den ambulanten Fallzahlen zeichnet sich ein Anstieg von 4.339 behandelten Patienten ab (67.317; V).
62.978). Die Fallzahlen liegen deutlich Gber dem Vorjahr. Der Effekt, dass aufgrund des Infektionsnsikos Pati-
enten den Krankenh3usern femblieben, hat sich in 2022 im Yergleich zum Yorjahr abgeschwicht.
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Kenngrifien 2022 | 2021
Stationdr behandelte Patienten (voll- u. teilstationar inkl. Psychiatne)

Klinikum am Steinenberg 24507 26.557

Ermstalklinik 1.135 2428

Albklinik 3644 3.758

Insgesamt 29.286 32,74
Anzahl Case-Mix-Punkte

Klinikum am Steinenberg 20.012 21.216

Ermstalklinik 1.424 2471

Albklinik 2839 2838

Insgesamt 24.276 26.525
Fallschwere (Case-Mix-Index; CMI)

Klinikum am Steinenberg 0,817 0,799

Ermstalklinik 1,255 1,018

Albklinik 0,779 0,756
Verweildauer in Tagen

Klinikum am Steinenberg 5.8 5,6

Ermstalklinik 171 12,5

Albklinik 5.8 5,6
Ambulant behandelte Patienten

Insgesamt 67.317 62,978
b) Personal

In den patientennahen Bereichen wie Arztlicher Dienst, Pflegedienst oder Funktionsdienst ist die Zahl der
Beschaftigten im Jahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr um ca. 39 VK auf 1.018 VK (ohne Auszubildende) ge-
sunken. Die im Untemehmensplan vorgesehenen Stellen konnten nicht voll umfanglich besetzt werden, was
vorrangig im FPflegedienst begriindet liegt. Im Arztlichen Dienst liegt die |st-Besetzung Gber Flan (+ 8 VK. Im
Pflegedienst liegt die Ist-Besetzung mit -46 VK (inkl. Auszubildende) deutlich unter Flan und der Funktions-
dienst liegt mit — 7 VK ebenfalls unter der Planung. Insgesamt sind 1.572 VK im Jahr 2022 bei den KKRT
beschaftigt. Die Planabweichung liegt bei 49 VK.

Bei den Ausbildungsplatzen konnten im Jahr 2022 die verfiigbaren Kapazititen im Vergleich zum Planansatz
nicht vollstandig ausgeschapft werden, wenngleich sie sich im Vergleich zum Vorjahr positiv entwickelt haben.
Dies verdeutlicht, dass der Pflegebereich insgesamt als zu wenig aftraktiv erscheint und v.a. Krankenh3user
im Wettbewerb um Auszubildende oft das Nachsehen haben.

¢) Investitionen, Baumafnahmen und Grofprojekte

Um die Standorte der KKR attraktiv zu halten, ist unabhangig von der vorhandenen hochwertigen medizintech-
nischen Ausstattung, die kontinuieriche Verbesserung und Modemisierung der Stationen, Funktionsbereiche
und der betriebstechnischen Infrastruktur notwendig und in den Planungen vorgesehen.

Fir Anlagenzuginge wurden im Jahr 2022 insgesamt TEUR 4.804 (V). TEUR 7.533) investiert. Im Geschafts-
jahr sind an den einzelnen Standorten fir die grofien Baumalnahmen (einschlielich gréierer Instandhal-
tungsmalnahmen) folgende Kosten angefallen:

Klinikum am Steinenberg

Micos-Anlagen TEUR 602
IBM Storage TEUR 346
Betonsanierung P 1l TEUR 166

Ermstalklinik
Brandschutzmalnahmen TEUR 477
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Albklinik
Lichtrufanlage TEUR 87
Erweiterung Medico TEUR T1

Meben den Investiionen in die Klinikinfrastruktur werden weiterhin zahlreiche Optionen verfolgt, um das Woh-
nungsangebot fir Mitarbeiter zu erweitern. Meben Sanierungsarbeiten an den vorhandenen Wohnheimen wer-
den auch weiter Maglichkeiten gesucht Mehrparteienwohnh3user anzumieten.

An groferen medizinischen Gerdten wurden ein Ultraschallsystem und ein Transportinkubator in Betrieb ge-
nommen. Dariiber hinaus wurden einige Umbaumalinahmen getitigt.

V Lage des Unternehmens
a) Jahresergebnis

Fiir das Jahr 2022 war ein Jahresfehlbetrag von TEUR -14.728 kalkuliert, das Jahresergebnis beliuft sich auf
TEUR -8.764 und liegt somit um TEUR 5964 dber dem Planansatz. Das gegeniiber dem Planansatz bessere
Jahresergebnis ist zum einen dann begrindet, dass die anderen Umsatzerlése und hier insbesondere Ertrige
aus der Abgabe von Zytostatika deutlich dber dem Planansatz lagen und zum anderen zwar der Personalauf-
wand insgesamt Gber dem Planansatz liegt, hierin aber im groBeren Umfang Aufwendungen enthalten sind
denen unter den sonstigen betrieblichen Ertrigen auszuweisende Kostenerstattungen gegeniber stehen. Im
Ergebnis liegt damit der Personalaufwand 2022 unter dem Planansatz.

Die Ergebnisverdnderung zum Vorjahr (Jahresergebnis 2021: TEUR -6.832) betragt TEUR -1.932.

Verteilt auf die einzelnen Betnebsstitten und unter Beriicksichtigung der Verrechnung der Zentralen Dienste
und sonstiger Leistungsverrechnungen stellt sich das Jahresergebnis wie folgt dar:

2022 2021

TEUR TEUR

Klinikum am Steinenberg -3.956 -2.918
Emstalklinik Bad Urach -4.130 -3.151
Albklinik Minsingen 677 -763
Gesamtergebnis -3.763 -6 832

Die standortbezogenen Ergebnisse sind analog dem Vorjahr durchgangig negativ. Das Ergebnis am Standort
Reutlingen ist im Wesentlichen durch den Riickgang der stationdren Erldse gepragt. Das einheitliche Flan-
krankenhaus Reutlingen / Bad Urach profitiert jedoch von den Leistungsveragerungen von Bad Urach nach
Reutlingen aufgrund entstehender Synergieeffekte, was wiederum das Ergebnis am Standort Bad Urach un-
ter singuldrer Betrachtung belastet. Das Ergebnis am Standort Miinsingen hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um TEUR 86 verbessert, was wiederum in der gegeniiber dem Vorjahr positiveren Leistungsentwicklung be-
griindet liegt.
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b) Ertragslage

2022 2021 Veranderung
Ertragslage
THR % THR % THR %

Ertrage aus laufenden Batrieb 208.055 | 1000 212.874 | 1000 -3.818 -1.7
Aufwendungen aus demlaufenden Betrieb 209.481 1002 202.873 85,4 6.808 3.3
Ergebnis aus dem laufenden Betrieb -426 0.2 5.801 4,8 10227 | =100
verbleibende Aufwendungen aus der Investitions-
und Finanzie rungstatigke it

Fnanzergebnis -4E6 -0,2 -851 -0,3) 185 -25.3

Investitionsergebnis -6.852 -3,2 -8.801 -3,2 249 -3.8

Zwischenergebnis -7.138 -3, -7.552 -3,8 414 -5.5
MNeutrales Brgebnis -1.068 0.5 -8.852 -4,2 7.783 -B7.8
Steuern vom Bnkommmen und Brirag 1 0.1 . 0.1 -98 428
Gesamtergebnis | 8764 | 42| 6832 | -32] 1932 | 283

Die Errige aus dem laufendem Betrieb sind um TEUR 3.619 auf TEUR 209.055 gesunken. Die Verdnderun-
gen basieran im Wesentlichen auf folgenden Effektan:

Die Erlgse aus Krankenhausleistungen einschlieflich Wahlleistungen, ambulanten Efésen und Nutzungsent-
gelten sind um TEUR 8321 auf TEUR 179953 (V]. TEUR 188.274) gesunken. Die Erdsminderung betnfft im
Wesentlichen den stationdren Bereich und beruht auf dem Riickgang der DRG-Erése. Unter den Eddsen aus
Krankenhausleistungen sind Corona-Ausgleichsleistungen in Héhe von TEUR 11.525 enthalten.

Die Bestandserhohung der unfertigen Leistungen bedingt eine positive Verinderung von TEUR 347.

Die Ertrige aus anderen Umsatzerldsen im Sinne des § 277 HGE weisen einen Anstieg um TEUR 3.945 auf
TEUR 23.574 [V]. TEUR 19.629) aus. Dies ist vorrangig auf den Anstieg im Fremdverkauf der Apotheke, ins-
besondere bei Zytostatika zuriickzufiihren. Weiter wirkt sich hier auch die Auslagerung ven Leistungen auf die
Tochtergesellschaft KR Dienstleistungen GmbH aus, da das hierfiir eingesetzte Personal zum Teil noch bei
der KRR angestellt ist und insoweit der Tochtergesellschaft weitervermechnet wird.

Die Zuweisungen und Zuschiisse der dffentlichen Hand liegen mit TEUR 2.890 um TEUR 369 dber dem Vor-
jahresausweis, was im Wesentlichen auf Zuschiisse im Zusammenhang mit der Pandemie zuriickzufiihren ist.

Die dbrigen betrieblichen Ertrage haben sich von TEUR 2.305 auf TEUR 2.314 (+ TEUR 9) kaum verandert.

Die Aufwendungen aus dem laufendem Betrieb sind um TEUR 6.776 auf TEUR 209.449 gestiegen. Die Ver-
dnderungen basieren im Wesentlichen auf folgenden Effekten:

Die Personalkosten sind um TEUR 1.104 auf TEUR. 138.509 angestiegen. Im Wesentlichen sind die Personal-
kosten von den Tanfsteigerungen beeinflusst.

Der Anstiegt beim medizinischen Bedarf um TEUR 286 auf TEUR 31.687 ist dberwiegend auf einen Anstieg
des Matenaleinsatzes zur Herstellung von Zytostatika zuriickzufiihren. Hierbei hat sich der Gibrige medizinische
Bedarf leistungsbedingt vermindert.

Der Wirnschaftsbedarf ist um TEUR 2.923 auf TEUR 8.404 gestiegen. Dieser Effekt resultiert aus den iber die
KR Dienstleistungen GmbH bezogenen Leistungen, welche im Rahmen des Teilbetnebsibergangs ausgela-
gert wurden.

Im Finanzergebnis erfolgt die saldierte Darstellung von Zinsertrdgen und Aufwendungen sowie der Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen. Der Riickgang um TEUR 165 auf TEUR 486 betnfft fast ausschlielilich den Riick-
gang der Zinsen auf Darlehen.
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Das Investitionsergebnis zeigt grundsatzlich im Saldo die Belastung durch die nicht geférderten Abschreibun-
gen. Diese beinhalten auch die Abschreibungsanteile, die z.B. im steuerpflichtigen Bereich entstehen und
durch Ertrédge gedeckt sind. Die eigenfinanzierten Abschreibungen liegen im Benchtsjahr mit TEUR 6.652 leicht
unter dem Miveau des Vorjahres (TEUR 7.042).

Das neutrale Ergebnis hat sich zum Vorjahr um TEUR 7.783 auf TEUR -1.069 (V]. TEUR -8.852) erheblich
verbessert. Dies ist vor allem auf perodenfremde Umsatzerlgse im Zusammenhang mit Erlésausgleichen so-
wie hohen Rickstellungsdotierungen im Vorjahr zurickzufiihren.

¢) Vermmdgenslage

Vermogenslage 3Az.z022 31422021 Verinderung
TER % THIR k] TEIR k.
immaterielle \/ ermbgensgegensiande 1510901 | T1.7 1B0801 | 751 o0 | -55
und Sachanlagen
Finanzanlagen 253 0,1 253 0.1 o 0.0
Anlagevermigen 152154 71,8 161.054 75,2 -5.900 -5,5
\orrite 8000 4.2 8008 4.2 B4 1.1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.764 7.8 16615 7.8 140 0.9
Forderungen gegeniber Gesellschafter o 0.0 o 0.0 o nfa
Forderungen gegeniber verbundenen 554 0.3 404 D2 &0 12.1
Unternehmen
Forderungen sus Forderantragen. sonstige 31205 | 145 19.667 9.2 11828 | s59.1
‘Vermigensgegenstinde und Abgrenzung
Fliissige Mitel und Bankguthaben 2.016 1.0 7306 3.4 -5.280 -72.4
Umlaufvermigen 58.6208 28,2 52 988 24.8 G.641 12.5
Eetriebl:-,w rmagen 211.783 00,0 214042 100,0 -2.259 -1,1
Egenka.ptal_abzuglmh Ausglkeichsposten aus 40,708 18.3 48,215 230 8418 AT
Bgenmittef drderung
Sonderposten zuzdglich Ausglkeichs posten aus B4 085 307 Boa0a 324 4410 B4
Carkehensforderung
Sonstige Rickstellungen 41271 18,5 33550 16,7 7.712 23.0
Carkehensverbindlichkeiten 23470 11.1 26188 12,2 -2.718 -10.4
Ll.:.:rlge V-erblndlmhl-certen. noch nicht verw endets 41963 185 35,688 18.7 5 574 15.8
Fardermittel und Abgrenzung
‘W erbindlichkeiten G4.733 30,8 61.875 28,9 2.5858 4,8
Betriebskapital 211783 | 100,0 214.042 | 1000 -2.259 -1,1

Die Immatenellen Vermégensgegenstande und das Sachanlagevermégen werden planmalig abgeschrieben.
Den Zugangen zum Anlagevermagen in Hohe von TELIR 4.804 stehen Abschreibungen von TEUR 13.623 und
Anlagenabginge in Hohe von TEUR 80 gegeniiber, was somit insgesamt zu einer Abnahme des Anlagever-
mégens in Hohe von TEUR 8.900 fihrt.

Die Forderungen aus Férderantridgen, sonstigen Vermdgensgegenstinden und Abgrenzung haben sich im
Vergleich zum Yorjahr um TEUR 11.628 erhdht, was im Wesentlichen auf die Forderungen fir das Pflege-
budget 2022 und den Corona Ausgleich 2022 zurlickzufihren ist.

Das hier gezeigte erweiterte Eigenkapital ist um den Saldo aus dem Jahresergebnis und aus der Verdnderung
des Ausgleichspostens nach Eigenmittelfdrderung vermindert. Die Eigenkapitalquote hat sich weiter vermin-
dert (EK-Clucte 2022: 19,3%; VJ. 23,0%). Die zurickgehende Eigenkapitalquote ist bedingt durch das negative
Jahresergebnis.

Die Riickstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 7.712 erhdht. Fir eine detaillierte Darstel-
lung und Ausfihrungen zur Zusammenstellung dieser Position verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

Kredite wurden in 2022 keine neu aufgenommen, daher hat sich der Darlehensbestand um die Tilgungsraten
der bestehenden Darlehensverbindlichkeiten um TEUR 2.716 reduziert.
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In den dbrigen Verbindlichkeiten ist zum Bilanzstichtag ein vom Landkreis Reutlingen gewdhrter kurzfnstiger
Betriebsmittelkredit, wie im Vorjahr, enthalten. Die Kreisklinken Reutlingen GmbH erstattet dem Landkreis hier-
fior eine marktiibliche Verzinsung.

d) Finanzlage

In der Fremdkapitalguote von 80,7 % (V). 77,0%) spiegelt sich wider, dass die Kreiskliniken Reutlingen GmbH
in Verbindung mit dem Landkreis Reutlingen erhebliche Finanzierungsanteile auch fir Krankenhausbauten
dbemehmen. Es bestehen langfristige Darehen mit langfnstigen Zinsbindungen. Die Darlehen sind durch
Biirgschaften des Landkreises gesichert.

Der Finanzmittelfonds hat sich stichtagsbezogen von TEUR 7.306 um TEUR 5.290 auf TEUR 2.016 reduziert.
Die Zahlungsfhigkeit der Gesellschaft war in 2022 jederzeit gegeben, nicht zuletzt aufgrund des bestehenden
Betriebsmittelkredits des Gesellschafters Landkreis Reutlingen.

e) Gesamtaussage

Die Geschaftsfithrung ist mit der Entwicklung im Geschaftsjahr unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingun-
gen noch zufneden. Die geplante Leistungsentwicklung konnte nicht emreicht werden, was im Wesentlichen
der fortdauemden Corenapandemie zugeschneben wird. Die staatlichen Ausgleichsmalnahmen, die in die-
sem Umfang nicht in der Planung beriicksichtigt waren, haben dazu beigetragen, dass dennoch ein Jahreser-
gebnis deutlich iber dem Planniveau erreicht werden konnte. Belastend sind im Jahr 2022 die inflationsbe-
dingten Kostensteigerungen fir Medizintechnik, medizinische Verbrauchsmatenalien, aber auch fir Energie,
welche nicht vollstdndig durch die Erhéhung der Vergiitung fiir Krankenhausleistungen gedeckt werden.

Im Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft konnten mit der laufenden Umsetzung des Medizinkon-
zepts 2025 wichtige Weichen gestellt werden.

VIl Risiko- und Chancenbericht
a) Risikomanagement

Das Risikofriherkennungssystem wird von der Geschaftsfilhrung kontinuierlich und sukzessive weiterentwi-
ckelt und ist im Rahmen des gesamten Risikomanagements der Gesellschaft darauf ausgenchtet, Gefahren
fiir Vermégen, Ertrag oder Liquiditit der Gesellschaft frilhzeitig zu erkennen, damit angemessene und wirk-
same Maltnahmen zur Risikobewaltigung ergriffen werden kdnnen.

Die Geschaftsfiihrung hat fir das Risikomanagement eine Zweiteilung vorgenommen in medizinisch-pflegan-
sche (d.h. klinische) und betnebswirtschaftliche Risiken. Fir klinische Risiken fungiert das Qualititsmanage-
ment als Filter hin zum betnebswirtschafilichen Risikomanagement.

Die strukturellen und prozessualen Details, Risikofelder, Benichtspflichten, MaBnahmensteusrungen etc. wer-
den fiir das betriebswirtschaftliche Risikomanagement iiber eine unternehmensweit eingesetzte Risikomana-
gementsoftware festgelegt und gesteuert. In 2023 bildeten, wie im Vorjahr, die weitere strukturelle und pro-
zessuale Optimierung des Risikomanagementsystems, dessen Verzahnung mit den Unternehmensleitungs-
prozessen sowie die laufende Anpassung an organisatorische Anderungen Entwicklungsschwerpunkte. Das
Risikomanagement ist in einer unternehmensweit geltenden Regelung beschrieben, die fir alle Mitarbeiter im
Klinik-Handbuch (Intranet) einsehbar ist.

Im Folgenden sind die Risiken und Chancen dem Grunde nach dargestellt. Die Risiken und méglichen Konse-
quenzen aus der ,Corona-Krse® sind nicht auf die jeweiligen Risikofelder Gbertragen, sondem in einem Ab-
schnitt zusammengefasst dargestellt.
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b) Risiken

Risiken durch Notsituationen und Katastrophen

Machdem das Jahr 2022 insbesondere zur Jahresbeginn nochmals deutlich durch den Verlauf und die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie gepragt war, wird der Einfluss seit Beginn des Jahres 2023 schwécher. Nichts-
destotrotz sind auch kiinftige pandemische Entwicklungen nicht auszuschliefen, die auf die Einsatzbereit-
schaft und Verfiigbarkeit des Personals Auswirkungen haben. Ob und in welcher Héhe bei kiinftigen pande-
mischen Entwicklungen Unterstiitzungs- und Ausgleichsmechanismen greifen werden, ist unklar.

Marktrisiken
Es bestehen grundsatzliche wesentliche Planungsunsicherheiten durch die gesetzlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

Zundchst bestehen weiterhin enorme Risiken in der Entwicklung von Kosten und Preisen aufgrund der weiter-
hin hohen Inflationsrate. Aulferdem ist unklar, wie sich die weltweiten Lieferketten mit dem Abflaven der
Corona-Pandemie und somit die Verfligbarkeit von Material und Giitem entwickeln.

Im Bereich des Gesundheitswesens sind die Plane der Bundesregierung zur Reform der Krankenhduser und
der Krankenhausfinanzierung zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschlieffend verabschiedet. Aus diesen kdnnen
sich neben den weiteren gesetzgeberischen Regelungen und Leitplanken, weitere Unsicherheiten bzgl. der Art
und Hohe der kiinftigen Finanzierung der Krankenhausleistungen ergeben.

Es wird angenommen, dass die bisher angestrebten Ziele der Bundesregierung weiterverfolgt und durch die
entsprechenden Regelwerke umgesetzt werden. Die unternehmenschen Entscheidungen werden noch mehr
beschrankt bzw. die mittelfiistige Planung unterdiegt einem besonders hohen Unsicherheitspotential. Dieses
entsteht einerseits durch die bishenge hohe Dynamik bei der Anderung der gesetzlichen Leitplanken und an-
dererseits durch Regelungslicken, die eine Kalkulation der méglichen Auswirkungen fast unmaglich macht.
Beispielhaft ist die Finanzierung des Pflegepersonals oder die geplante Krankenhausreform mit der Anpassung
der Krankenhausvergiitung zu nennen. Zwar stellt die Politik fiir erstgenanntes nun Gelder fiir entsprechendes
(examiniertes) Pflegepersonal zur Verfiigung. Da dies aber am Markt in der Regel nicht verfigbar ist, sind
mitunter Stationsschliefungen und empfindliche Casemixpunkteinbultien die Folge. Zudem bedeutet dies fir
zuvor in einem Qualifikationsmix eingesetztes, ggf. gennger qualifiziertes Personal das Risiko des Arbeitsplatz-
verlustes. Risiken ergeben sich auch aus der Umsstzung des gestuften Notfallkonzeptes und durch Anhebung
der Mindestmengen.

Bei den bekannten externen Rahmenbedingungen (Fixkostendegressionsabschlag, Vergitung der ambulan-
ten Notfallversorgung, Katalogeffekte, niednger Landesbasisfallwert in Baden-Wirttemberg, Qualititsvertrige,
Pflegepersonaluntergrenzen etc.) muss bei der Vorausschau nach wie vor unterstellt werden, dass auch kiinf-
tig die Steigerungsraten des Landesbasisfallwertes zusammen mit den geltenden Ausgleichsmechanismen
real nicht zur vollstdndigen Deckung der Kostenstruktur flihren wird.

Dies fihrt insgesamt dazu, dass die finanziellen Auswirkungen vieler Regelungen zum Zeitpunkt einer Unter-
nehmensplanung nicht konkret kalkulierbar voriegen. Meist zeigen sich erst in einem laufenden Geschaftsjahr
die tatsdchlichen Effekte.

Meben diesen Grenzen im Finanzierungssystem zeigen sich weiterhin Grenzen in der Gewinnung von qualifi-
zierten Fachkraften und Spezialisten (Fachkrafteliicke). Durch die Bestimmungen zu den Pflegepersonalun-
tergrenzen wird der Wettbewerb um examinierte Pllegekrifte zwischen Kliniken, Altenheimen und Pflegediens-
ten befeuert. Daher ist neben der Gewinnung neuer Mitarbeiter die Bindung der bestehenden Belegschaft ein
gewichtiger Erfolgsfaktor. Allerdings ist ein Groliteil dieser Belegschaft durch die eher niedrige tarifliche Ent-
lohnung in Regionen und Stadten mit einer strukturstarken Wirtschaft oft bei den Lebenshaltungskosten be-
nachteiligt. Die wachsenden Kosten fir Wohnraum, die von qualifizierten Fachkriften aus Industie und Handel
getragen werden kinnen, Gberreizen oft die finanziellen Maglichkeiten von Mitarbeitem aus dem Gesundheits-
bereich.

Risiken im Krankenhausbetrieb

Grundsatzliche Risiken im Krankenhausbetrieb bestehen bei der Einhaltung geltender Hygienerichtlinien im
Klinikbetrieb und auch in den Hintergrundbersichen wie Kiiche und Textilversorgung. Die Basishygiene bei
den Mitarbeitem spielt eine besondere Rolle. Mittels regelmaliger Begehungen werden hier Optimierungsbe-
darfe erkannt und Malinahmen zur Verbesserung eingeleitet. Permanente Weiterbildungen und Schulungen,
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Handbiicher, Aktionstage, flichendeckende Informationen und Desinfektionsspender begleiten diese Malinah-
men. In den Kliniken sind Hygienebeauftragte benannt, die fir die Umsetzung der Konzepte sorgen. Der Be-
reich Hygiene ist direkt der Geschaftsfiihrung unterstellt und fiir alle Standorte zustandig, so dass Standards
gesetzt und umgesetzt werden kénnen. Halbjdhrdich wird in einer untermehmensweit etablierten Hygienekon-
ferenz (ber Ergebnisse, Audits, Entwicklungen etc. informiert und es werden Entscheidungen getroffen. Da
die KKR die Sterilisation von medizinischem Instrumentarium in Eigenregie vomimmt und auch hier die Stand-
orte konzentriert, besteht auch hier der direkte Durchgnff zur Umsetzung von Standards und Richtlinien. Re-
gelmdBige Audits und Zertifizierungen bestitigen die erfolgreiche Arbeitsweise. In den Kiichenbereichen wer-
den ebenfalls entsprechende Audits durchgefiihrt.

Risiken in der Informationsverarbeitung

Im Rahmen der zentralen Informationsverarbeitung bestehen in allen Untemehmen grundsatzliche Risiken.
Aktuell (und in Zukunft) ist bel zunehmender intermer und externer Vemetzung eine Steigerung des Risikos fir
Systemausfille zu erwarten. Das Risiko bewusster Sabotage von Software bzw. Hackerangnffe auf die ge-
samte [T-Infrastruktur der KKR ist im Laufe des vergangenen Jahres deutlich angestiegen. Eine weitere Her-
ausforderung stellt die Gewdhreistung der langfristigen Betnebsfihigkeit der IT-Infrastruktur dar. Zur Siche-
rung von Datenbestinden wurde bereits vor Jahren ein separater und autarker Serverpark aufgebaut.

Auch wenn die Kreiskliniken aufgrund der Unterschreitung der Schwellenwerte der BSI Kritisverordnung seit
01.04.2022 nicht mehr als KRITIS Haus gelistet sind, wurden auf Basis einer umfassenden Situationsanalyse
Handlungsempfehlungen in Bezug auf die branchenspezifischen Sicherheitsstandards (B35) formuliert. Diese
wurden in eine [T-Strategie mit MaBnahmenkatalog dberfihrt und schnttweise umgesetzt. Auch diese Aktivi-
taten wurden im Jahr 2022 fortgefihrt und flieen in kinftige IT-Projekte und Investitionsentscheidungen ein.
Ein Informationssicherheitsmanagementsystam (ISMS) soll installiert werden. Ein Informationssicherheitsbe-
auftragter (ISB) wurde bestellt. Zusitzlich werden regelmilige Tests wie z.B. Stromausfille oder Serveraus-
falle durchgefiihrt bzw. simuliert.

Umsatazrisiko

Die Hohe der Leistungsvergitung ist durch die fir Krankenhduser einheitlich festgelegten Relativgewichte fur
erbrachte Leistungen und den auf Linderebene verhandelten Basisfallwert nur bedingt beeinflussbar. Insoweit
kéinnen Preissteigerungen von Personal und Material systembedingt nicht unmittelbar an den Endverbrau-
cher” weiter belastet werden. Klassische Preisrisiken bestehen auch im sogenannten Katalogeffekt, der gezielt
dazu verwendet wird, um insbesondere bei sachkostenintensiven Leistungen die Preise dauerhaft abzusen-
ken. Dies betrifft insbesondere Fachkliniken. Durch Planungs- und Steuerungsinstrumente auf Klinikums-
ebene, eine eingefiihrte Profit-Center-Struktur auf der Ebene der Kliniken und Institute und die erginzenden
Instrumente des strategischen Medizincontrollings kdnnen Risiken frilhzeitig erkannt und im Rahmen der Ge-
staltungsmaglichkeiten Gegenmalinahmen eingeleitet werden.

Preisrisiken

Dwrch die Keonzentration von Dienstleistem und Lieferanten im Gesundheitsmarkt bestehen grundsatzlich Ri-
siken in deren Preisgestaltung. Dieser Effekt zeigt sich auch im Bereich Krankenhausbetnebstechnik, der In-
formationstechnelogie und nicht zuletzt in der Baubranche auch durch zusatzlich steigende Preise bei den
entsprechenden Rohstoffen. Preissenkungen sind aufgrund des Rohstoffmangels nicht erkennbar. Vor allem
bleibt die Preisentwicklung, als auch insgesamt die Beschaffung von Rehstoffen und Wirschaftsgitern auf-
grund der aktuellen wirtschaftlichen und politischen Geschehnisse volatil.

Risiko aus Priifungen des MD

Die Abwicklung des Ferderungsbestandes wird im Rahmen des Verfahrens der Anfragen des medizinischen
Dienstes (MD) zunehmend komplexer und zeitintensiver. Dies erhdht das Debitorenzahlungsziel. Um eventu-
ellen Ausfallnsiken verzubeugen, wurden sowohl Einzelwertberchtigungen als auch eine Pauschalwertberich-
tigung in angemessener Hohe gebildet. Fir Risiken aus Anfragen des MD wurden entsprechende Riickstel-
lungen gebildet.
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¢) Chancen

Chancen durch Unternehmensentwicklung und Kooperation

Besonders in der aktuellen Knisensituation zeigen sich die Starken und Erfolgsfaktoren der Kooperationen wie
der QuMik. Unterstiitzt durch die flache Hierarchie greift die Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen den
Kooperationspartinem und der zentralen Einheiten, die sich als Dienstleister verstehen, direkt, schnell und er-
gebnisorientiert.

Die beteiligten Kliniken werden in zentralen Fragestellungen, wie zum Beispiel die Sicherstellung der Matenal-
bevormratung, Organisation und Koordination von Noffallstrukturen bis hin zur Informationsweitergabe an die
Belegschaft entlastet und kdnnen sich auf die Sicherstellung der Patientenversorgung konzentrieren.

Die Medizinstrategie 2025 zielt darauf ab, dass innerhalb der Gesellschaft im Rahmen der Krankenhauspla-
nung medizinische Schwerpunkte gebildet und die Profile der verbleibenden Standorte weiter gescharft wer-
den. Dramit soll die unternehmensinteme Konkurrenzsituation minimiert werden. Gegeniiber den Patienten soll
ein Bild des _kleinen virtuellen Maximalversorgers® entstehen. Dies bedeutet, dass einem Patienten unabhan-
gig von dessen lokalen Bezug innerhalb des Landkreises eine fiir ihn bestmégliche Versorgung angeboten
werden kann. In der Corona-Krise hat sich diese Abstimmung als Alleinstellungsmerkmal fir die Patientenver-
sorgung bewahrt.

Auf Basis der medizinischen Konzepte ist die bauliche Weiterentwicklung und Ausrichtung aller Standorte in
die so genannten baulichen Masterplane gefasst. Diese Masterplane werden in Abstimmung mit dem Gesell-
schafter schrittweise im Rahmen der jahrlichen Untemehmens- und Haushaltsplanung konkret beschlossen
und umgesetzt. Auch hier gilt das Ziel, insbesondere im Bereich der medizinischen Grolgerate die Kliniken in
Richtung eines ganzheitlichen Anbieters von Krankenhausleistungen mit einem abgestimmten medizinischen
Leistungsporifolio zu entwickeln.

In den Kreiskliniken Reutlingen wurde im Jahr 2020 das Medizinkonzept 2025 erstellt, welches im Jahr 2021
durch ein bauliches Konzept erweitert wurde. Dieses greift die Empfehlungen des Medizinkonzepts auf und
skizziert die weiteren investiven und baulichen Projekte. Geplant ist ein Neubau der Kreiskliniken Reutlingen
GmbH an einem neuen Standort. Mit Kreistagsbeschluss in 4/2022 wurde der Weiterverfolgung der Neubau-
malnahme in Form einer Machbarkeitsstudie und potentiellen Standortanalyse zugestimmt. Bis zur Verab-
schiedung dieser Konzepte werden an beiden Standorten alle erforderlichen Instandhaltungsmalnahmen zur
Sicherung des Krankenhausbetriebs eingeplant und auch geleistet.

Ein weiterer Bestandteil dieses Konzeptes sind die bereits bestehenden zahlreichen Kooperationen mit na-
heliegenden Kliniken, niedergelassenen Praxen und anderen Anbietem von Gesundheitsleistungen, die eben-
falls positiv auf die Qualitat in der Patientenversorgung wirken und zum langfristigen Erfolg der Kliniken beitra-
gen. Auch der Binkauf von Groligeriten in Verbiinden gewinnt an Bedeutung. Innerhalb des Netzwerkes wer-
den bereits neue Mdglichkeiten im Rahmen der Digitalisierung genutzt und ausgebaut. Auch die Zusammen-
arbeit mit den niedergelassenen Arzten kann durch digitale Medien besser gestaltet werden. Dies zeigt sich
im Austausch von Medikationsplinen bis hin zur Einbettung von Telemedizin. Zusammen mit Kostentrigern
wird auch an einer Plattform fir Patienten gearbeitet.

Bereits seit einigen Jahren sind die Kreisklinikken Reutlingen Triger von MVZ-Gessllschaften. Auf diese Weise
wird der auch politische gewoliten ,Ambulantisierung” in Kooperation mit den niedergelassenen Arzten Rech-
nung getragen werden. Diese Ausgrindungen sollen einerseits die Klinkenstandorte starken, aber keine Kon-
fliktsituation mit dem niedergelassenen Bereich herbeifiihren, sondemn sind ein weiterer Baustein fir eine fl5-
chendeckende Patientenversorgung.

Im Rahmen des Klinikverbundes QuMiK werden neben Erfahrungen im medizinischen und administrativen
Bereich auch auf Ebene der Geschaftsfuhrer Gegensteusrungsmalinahmen partnerschaftlich ausgetauscht
und erarbeitet.

Meben Prozessoptimierungen werden auch Beschaffungskosten vermindert, in dem schrittweise verbundweit
Standards (z.B. im Bereich der Verbrauchs- und Gebrauchsgiiter sowie bei der medizintechnischen Ausstat-
tung) eingefihrt wurden und weiterhin werden. Zum Beschaffungskonzept insgesamt gehdrt auch das Nutzen
von Einkaufsgemeinschaften und -kooperationen.
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Ein weiteres Feld kénnen auch die Zusammenfihrung verwaltungstechnischer Aufgaben und das Beauftrag-
tenwesen sein. So kénnten mehrere QuMiK-Partner beispielsweise die Bereiche Datenschutz, Innenrevision,
Betriebsarzticher Dienst, Arbeitssicherheit und Brandschutz gemeinsam betreiben. Auch hier besteht ein
Fachkriftemangel und Dienstleistungen missen hochpreisig eingekauft werden. Im Laufe der ndchsten Jahre
sollen hierzu mogliche Konzepte entwickelt werden, die dann jedes Mitglied nutzen kann.

Mit dem abgeschlossenen Managementvertrag mit der Regionalen Kliniken Holding RKH GmbH erdffnen sich
auch fiir die KKR weitere Chancen. Sollten zum Beispiel Beschaffungen gebiindelt werden kénnen, profitieren
beide Gesellschaften und damit auch die KKR von Skaleneffekten. Der Managementvertrag ist zwar darauf
ausgelegt, dass die Kreisklinken Reutlingen souverin entscheiden, dennoch kéinnen zukunftsfahige Koopera-
tionen im patientenfemen Bereich entwickelt werden.

Die medizinische Leistungsfahigkeit der Hauser machen die Kliniken zu einem attraktiven Arbeitgeber. Zu-
satzlich wird den Mitarbeitern aus allen Berufsgruppen ein vielseitiges und breites Angebot an freiwilligen
Leistungen und Konzepten unterbreitet. Dazu gehdrt z.B. die eigene Fortbildungsakademie mit einem Simu-
lationszentrum, die Moglichkeit der Rotation und der Hospitation in den Standorten, das umfangreiche Pro-
gramm des betrieblichen Gesundheitsmanagements, Kinderbetreuung, Wehnraum, flexible Arbeitszeitmo-
delle, mobile Arbeitsplatze, Mobilitidtsprogramme und auch zahlreiche Freizeit- und Sportaktivititen u.v.m..
Diese Merkmale starken zusammen mit einem neu entwickelten Karrereportal die Arbeitgebemmarke, die nun
intensiv auf Messen, in Printmedien, im Internet und in sozialen Netzwerken prasentiert wird, um einerseits
Mitarbeiter langfristig an das Untemehmen zu binden und andererseits neue Mitarbeiter zu gewinnen. Fir die
Mitarbeiter wurde eine Plattform fiir E-Leaming etabliert, die es emméglicht, dass Pflichtschulungen zeitsparend
und effizient Gber eine Intemetplattform in eigener Regie absolviert werden kénnen. Bedingt durch die Corona-
Krise sind weitere digitale Onlineangebote fir die Aus- und Weiterbildung entstanden.

Das medizinische Simulationszentrum an der Akademie am Standort Pfullingen, in dem spezielle Trainings
fiir die eigene Belegschaft, aber auch fir interessierte andere Gesundheitsdienstieister und Rettungsdienste
angeboten werden, starkt einerseits die Arbeitgebermarke und ist andererseits ein weiterer Baustein zur Si-
cherung und Optimierung der Struktur-, Durchfiihrungs- und Ergebnisqualitat.

Im Bereich der Digitalisierung. Kinstlicher Intelligenz und Robotik zeichnen sich - auch fir die Medizin -
bedeutsame und wichtige Anderungspotentiale ab. Um Prozesse und Qualitat zu unterstitzen und zu verbes-
sem, wird die KKR weiter bestrebt sein, die mit der Digitalisierung verbundenen Potentiale koensequent weiter
zu heben. In diesem Rahmen wurde bereits ein Netzwerk Teleradiologie geschaffen und eine Struktur zur
Telemedizin geplant und in den laufenden Betneb integriert.
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Vill Prognosebericht

Die akuten Knsensituationen und die konstante Dauerbelastung durch die Pandemie haben die Kliniken in den
letzten drei Jahren stark belastet. Durch die Pandemiesituation hat sich auch der Gesundheitsbereich gewan-
delt. Im Mittelpunkt der Auswirkungen stehen die angespannte Versorgung von Fatienten durch stindige
Plandnderungen und Ressourcenknappheit und die physische und psychische Belastung fiir die Klinikbeleg-
schaft. Die Belastung der Klinikbelegschaft im medizinisch-pflagenschen Bereich wirkt nachhaltig durch eine
erhihte Fluktuation seit dem Frithjahr 2021. Aus diesem Grund gilt es zur Zukunftssicherung der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH durch diverse Projekte der Bewaltigung des Personalmangels durch Gewinnung von geeig-
neten Fachkriften entgegenzuwirken.

Auch fir das Jahr 2023 wird mit einem weiteren Rickgang der stationdren Fallzahlen hin in den ambulanten
Sektor gerechnet. Dies wiederum wird die Erdse aus dem Leistungsbereich stark beeinflussen und fihrt unter
Bericksichtigung von Tanfsteigerungen im TW8D und TV-A, sowie unter den zu erwartenden anhaltenden
Kostensteigerungen, zu einer weiteren Licke zwischen Eddsen und Kosten.

Im Weiteren wird das Jahr 2023 von der Weiterverfolgung der méglichen Neubaumalnahmen und deren Aus-
wirkungen auf die Bestandsbauten am Standort Reutlingen bestimmt sein. Es gilt unter der angespannten
Erlds- und Kostensituation die notwendigen Instandhaltungsmalinahmen zu forcieren bei gleichzeitiger Inves-
tition in die Weiterentwicklung medizinischer Disziplinen

Fiir das Jahr 2023 wurde im Unternehmensplan 2023 ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR -17.514 veran-
schlagt. Hierbei wird bei den Erédsen aus Krankenhausleistungen einschlielflich Wahlleistungserldsen, ambu-
lanten Erdsen und Nutzungsentgelten mit einem Violumen in Héhe von TEUR 177224 geplant. Bei der Mitar-
beiterschaft wird mit 1.576 Vollkraften im Jahresdurchschnitt gerechnet, die zu einem Personalaufwand in
Héhe von TEUR 143.693 filhren werden.

Im Unternehmensplan 2023 wird mit einem Finanzmittelabfluss in Hohe von EUR 13,6 Mio. gerechnet. Ausge-
hend vom Finanzmittelfonds des 31. Dezember 2022 wirde dies zu einem negativen Finanzmittelfonds in
Héhe von ca. EUR 11,6 Mio. fihren, der anndhrend aus der zum Jahresende 2022 noch nicht ausgenutzten
Linie des Betriebsmittelkredits gedeckt werden kénnte. Soweit dieser Rahmen fir die Sicherstellung der Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaft nicht ausreicht, kann die KKR auf eine weitere Kontokorrentlinie bei der orili-
chen Sparkasse zurickgreifen.

Ziel ist es durch weitere Kooperationen zum Wohle der Patienten und neuen Technologien wie Telemedizin
neue Chancen herauszuarbeiten und hierbei eine Vorreiterrolle einzunehmen. Die KKE und ihre Standorte
haben den Anspruch eine filhrende Rolle einzunehmen.

Bis zum 30 April 2023 liegt die Entwicklung der Gesellschaft mit etwa TEUR 840 unter dem Niveau des Unter-
nehmensplans. Die prognestizierten Erdse aus Krankenhausleistungen einschliefflich Wahlleistungserdsen,
ambulanten Eddsen und Nutzungsentgelten liegen bei ca. TEUR 171.258 und es ermittelt sich ein vorldufiges
Ergebnis von ca. EUR -18,4 Mio.. Grund fiir die Unterschreitung des geplanten Ergebnisses ist hauptsachlich
die Leistungsentwicklung, die unter den Planannahmen zuriickgeblieben ist. Auf der anderen Seite ist damit
zu rechnen, dass die Personalkosten in 2023 Gber dem geplanten Niveau liegen werden. Die Tanfeinigung fir
TWaD-Beschaftigte wurde nicht in der tatsachlichen Héhe antizipiert, weshalb hier bereits mit einer Unterde-
ckung von TEUR 168 in 2023 gerechnet wird.

Aus aktueller Sicht wird davon ausgegangen, dass diese Mehrkosten durch zusatzliche Erdse und weitere
Kostensinsparungen aufgefangen werden, so dass es nicht unwahrscheinlich erscheint, das geplante Unter-
nehmensergebnis 2023 zu erreichen.
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IX Bestandsgefihrdende Risiken

Das geplante negative Jahresergebnis 2023 wird wie ausgefihrt zu einem weiteren Finanzmittelabfluss fithren.
Unter der Pramisse, dass der vom Gesellschafter gewihrte Betnebsmittelkredit aufrechterhalten wird und die
seitens der drtlichen Sparkasse gewdhrte Kontokorrentlinie fortbesteht, ist die Zahlungsfahigkeit der Gesell-
schaft fir einen Prognosezeitraum ven mindestens 12 Monaten sichergestellt.

Solange der Gesellschafter seine finanzielle Unterstitzung aufrechterhalt, ist eine Gefahr fir den Fortbestand

der Gesellschaft nicht zu erkennen. Fir den Fall, dass der Gesellschafter seine finanzielle Unterstitzung ein-
schrankt, kann sich eine Gefihrdung des Fortbestands der Gesellschaft ergeben.

Reutlingen, 12. Mai 2023

gez. Prof. Dr. Jérg Martin gez. Dominik Nusser
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfiihrer
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Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird geman § 267 HGB i. V. m. § 285 HGEB er-
mittelt. Im Jahr 2022 waren 2.421 (V]. 2.454) Mitarbeiter beschattigt.

Angabe Vollzeitstellen entsprechend § 285 Nr. 7 HGB nach Gruppen:

2022 2021
Arztlicher Dienst 292 290
Pflegedienst 573 612
Med. techn. Dienst 237 238
Funktionsdienst 171 169
Klin. Hauspersonal 7 11
Wirts. Vers. Dienst 91 103
Techn. Dienst 30 31
Verwaltungsdienst 120 115
Sonderdienst 8 a8
P. d. Ausbildungsstatien 43 39
Zwischensumme 1.572 1.616
abzgl. Auszubildende/Pflegeschiler/Geschafisfihrer/Prakiikanten 22 18
Summe 1.550 1.598

Im Lagebericht sind die Vollkrafte mit Auszubildenden/Pflegeschilem sowie Geschaftsfin-
rem dargestellt und weichen insofem von den hier dargestellten Mitarbeiterzahlen ab.
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVSEITE

A ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich eraarbens Konzessionen, gewerbliche Schutzrechie und Shnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werien

IL  Sachanlagen

1. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechie mit Betriebsbauten einschliellich der
Betmebsbauten auf fremden Grundsiicken

2. Grundsticke und grundsticksgleiche Riechie mit Wohnbauten sinschliedlich der

Wehnbauten auf fremden Grundstiicken

Techmnische Anlagen

Einrichtungean und Ausstattungen

Geleistete Arzahlungen und Anlagen im Bau

ol

. Finanzanlagen

Anteile an verbundensn Untermehmen
Beteiligungen

Saonstige Ausleihungen

L pa

B. UMLAUFVERMOGEM
I Vomrite

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffa
2. Unfertige Emeugnisse, unferige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderumgen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach dem KHEnNigs EUR 27.285.473,11 (V). EUR 13.881.888,51)

3. Forderungen gegen verbundene Untemehmen
4, Sonstige Vermagensgegenstinds

lil. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. AUSGLEICHSPOSTEN NACH DEM KHG

Ausgleichsposten fir Eigenmitielforderung

D. RECHNUNGSABEGREMZUNGSFOSTEN

3N22022 3122021
ER EUR
520.388.24 fi84.653,.24
127.235.615,00 131.184.797,38
904,352 24 1.214.860,24
7.107.647 .00 7418.275,00
14.111.427.48 15.754.362,38
1.831.862.09 4.543.840.79
151.381.003.81 160.116.123.80
185.500,00 185.600,00
35.000,00 35.000,00
22.410,00 22.410,00
253.010,00 253.010,00
7.040.788,15 T.230.470,70
1.8508.703.59 1.866.970,31
2.200.502 74 . 2.808.141.01
16.763.840,14 16.815.184,10
30.104.236,83 18.377.484,08
534.360.15 484.485,10
244.513.45 381.262 71

47 847 560,67 35.848.425 67
2.016.208,44 7.306.074,73
15.277.882 30 W 15.233.260. 20
£65.264.51 §28.566.50
227.061.8618.70 220 276.264,54
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PASSIVSHTE

A

EIGENKAFITAL

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Bilanzverlust (-)

SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FIMNANZIERUMNG DES SACHANLAGEVERMOGEMNS

Sonderposten aus Fardermittein nach dem KHG
Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen der offentlichen Hand
Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

RUOCKSTELLUNGEN

Sonstige Rikekstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeitan gegeniber Kreditinstiuten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ELIR 2.755.450,12 (V. EUR 2.748.708,31)
Verbindlichkeitan aus Lisferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 5.528.373.02 (V]. EUR 5434 552 58)
Verbindlichkeitan gegeniber dem Krankenhaustrager

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 20.002.083.33 (V). EUR 18.001 470,83 )
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

davon mit einer Restlaufzeit bis zu sinem Jahr EUIR 11.073.462 26 (V). EUR 7.205.968.05)
davon nach BPIVIKHGEmgG EUR 3.280.952,72 (V). EUR 3.707.536,88)
Verbindlichkeitan aus sonstigen Zuwendungen zur Finangismung des Anlagevermdgens
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ELIR 1.157.368,68 (V. EUR 1.117.715,33)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Untemehimen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu sinem Jahr ELIR 44258385 (V). EUR 330.481.44)
Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ELIR 3.025.788,27 (V. EUR 3.579.311,13)
davon aus Stevern EUR 1.937.028,468 (V. EUR 1.030.058,095)

davpn im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 78,88 (V). ELIR 0,00)

RECHNUNGSABGREMZUNGSPOSTEN

122022 3112201
EUR EUR
1.00:0.000,00 1.000.000.00
58.078.485,61 6424007382
-3.004.511,81 -282.231.84
56.073.974.00 4448 74178
82.118.607 22 67.260.310.45
o70.064,00 1.065.005.34
1.886.667,00 HrA.A21.58
64.083.238 22 £0.203.037.32
41.271.047,00 33.560.388.55
23 470.070.45 26.186.446.58
5.526.373.02 5.434 552 56
20002 083,33 18.001.470.83
11.073.462.26 7.205.908.05
1.157.368,60 1.117.715,32
442 6A3.85 33848144
3.025.788 27 357831113
8. 687 830 87 £1.861.845.92
35.520,61 13.150.81
277.061.618,70 220.776.264.54
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Yerlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2022

Eridze aus Krankenhauslestungen
Eridse aus Wahleistungen
Eridse aus armbulanten Leistungen des Krankenhauses
Eridise aus Mutzungsentgeiten
a. Umsazediise nach § 277 Absatz 1 des HGE, soweit nicht
in den Mummem 1 bis 4 enthalten
davon Ausgleichsbetrige fir fribere Geschafisjahre EUR 56581974
\W]. BUR 2.286,83)
Erfudtuang (\]. Minderung) des Bestandes an unfertigen Leistungen
Zuweessungen und Zuschisse der Sfentlichen Hand, soweit nicht unter MNr. 10
Sonstige betmebliche Erirage

it el

~@m

3. Personalsfwsnd
a) Ldhne und Gehilter
b} Sodale Abgaben und Aufwendungen fiir Allersversongung
und fir Unterstitzmng
davon fir Alersverscrgung EUR B.613.135,36
(vj. EUR 8.47E.503.67)

9. Materiztaufaand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebssioffe
b} Aufwendungen fiir bezogene Lestungen

Dwrschenerpebnis

10. Erfrage aus Zuwendungen zur Finanzienng von Investiticnsn
dawvon Fordermitiel nach dem KHG EUR 5.530.372.24
(. EUR 3.511.880.01)

11. Ertrage aus der Einstellung des Ausgleichsposten aus DarlehensiGnderung fr Eigen-

rrittefGrdenung

12. Erirage aus der Aufidsung von Sonderposten'
erbindlichkesten nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzieneng des
Anlagevermogens .

13. Aufmendungen aus der Zuflhrung zu Sonderposien
erbndlichkesten nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanziensng des
Anlagevermapens

14, Aufwendungen fir die nach derm KHG gefifnderte Mutzung
won Anlagegegenstinden

15. Abschreibungen auf immateriefie Vermigensgegenstinds
des Anlagevermigens und Sachanlagen

16. Sonstige bemiebliche Aufwendungen
davon Ausgleichshetrage fir frubere Geschaftsjahre EUR 30,480,732
V). BUR 227 504.20)

Dwischenengebnis
17. Abschreibungen auf Finanzanlagen
1B. Sonsiige dnsen und hnliche Ertrage
18. dnsen und 3hnliche Aufiwendungen
davon aus der Aufzinsung von Rlckstelungen EUR 2303500

{Vj. EUR 27.208,00)
davon fir Betriebsmitteliredite EUR 8.320,16 (Vj. EUR 6.820.55)

20. Stesem

dawon wom Einkommen und wom Ertrag EUR 131.012.47 (Vj. EUR 173.055,88)

21. Jahresfehlbetrap

22, Verlusteortrag / Gesinmvortrag
23, Ennshme aus der Kapitalriicklage
24. Bilanzwerlust |-}

202 201

EUR EUR

156,368 088111 162741 22256
B.GB0 RBE3 T4 2842 033,82
13.378.821.70 14,104 850,31
148501148 1.585 553,41
2531287785 18848 747,07
201.733,28 -55.335.83
2,600 304 81 2.521.770,85
10365468 80 36838231
218.815. 180,87 214 37583078
110.581.114.01 110284 613,90
2T RIT 74813 27151734
138.508 B&0 14 137 405 134 24
37714400 28 b Pt et e
10445 490 14 8087602 97
40 160823 40 45 315841 11
32145421 .13 J1.654 855 2
5630372 24 3.541 8301
44 713,00 45.109,00
0834120 48 G.E33 40410
RA30. 37224 2.544 532 85
0.00 BET. 147,38

- DOTEBA2ME 88530
1362275572 13. 782 830,41
33.305.350 18 30.583.091.28
o OERENI4E0 4437080170
-7.803.851, 31 -5.B33.753 35
0.00 25.000,00

500083, 15 28848 52

A38 217,58 BEE0108,87
485 1.24 43 -681.071,15
4T3 00E 20 348.831,85
-B.763.972,03 -6 831656 36
-BEZ2 231 B4 -1.102.180,20
6.651.602 29 704181372
-3.004 511,61 -B92 231,84
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Anlage 2

Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) Gammertingen - Zentrum fir Kinder
und Jugendliche GmbH

Bilanz S. 47
GuV S. 49
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MVZ Gammertingen - Zentrum fir Kinder und Jugendliche GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVSEITE 322022 31.12.2021
EUR EUR

A AMNLAGEVERMOGEN
Sachanlagen

Anders Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,00 8.817,00

B. UMLAUFYERMOGEM

|.  Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32.518,11 57099 81
2. Forderungen gegen verbundens Unternshmen 6.200,00 0,00

38.716.11 57.6089.81
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 53.004,05 3182574

91.811,06 120.242.55
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PASSIVSEITE

A

.
. Jahresfehlbetrag (V. Jahresiberschuss)

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Verlustwortrag

ROCKSTELLUNMGEN

Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

EUR 118670 (Vj. EUR 1.448,75)

Verbindlichkeiten gegeniber dem Gesellschafter
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

EUR 1.054,66 (Vj. EUR 25.402.41)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern ELUR 3.313,08 (V). EUR 3.877.48)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 1.363,84 (V). EUR 1.868,34)

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 4.877,02 {V]. EUR 11.210,48)

31122022 31.122021
EUR EUR
25.000,00 25.000,00
270.730,00 270.730,00
-238.702,00 -556.348,18
-20.735,23 616.647.00
2620268 56.027.01
5B8.500.00 35 155,02
1.186,70 144675
1.054.66 25.402.41
4.677.02 11.210.48
f.028 38 38.050.62
91.811,06 120.242.55
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MVZ Gammertingen - Zentrum fir Kinder und Jugendliche GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftzjahr 2022

2022 2021
EUR EUR
1.  Umgsatzeridse I26.63157 325.4583,61
2. Sonstige betriebliche Errage 33.06847 628214 93
350,700 04 95367854
3. Matenalaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogens Waren 073,29 11.655,10
b) Aufwendungen fir bezogens Leistungen 41.159 68 21.079,38
20.232 97 32734 48
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 197 770,09 195492 11
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversargung und fiir Untersiiitzung 44 752 39 3663957
24252248 23213168
Zwischenergebniz 56.944.59 688.812,38
5. Abschreibungen
auf immatenelle Vermdgensgegenstands
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.514,00 3.514,00
6. Sonstige betriebliche Aufawendungen 93,165 81 BE.2341.29
06.679,81 71.855.29

7. Znzen und dhnliche Aufwendungen,
davon an verbundens Untemehmen EUR 0,01 0.m 310,00
(v]. EUR 310,00}

8. Ergebnis nach Steuern -29.735,23 616.647,09

9, Jahresfehlbetrag (V]. Jahresiiberschuss) -29.735,23 616.647,09
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Anlage 3

Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH

Bilanz S.51
GuV S.53
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Medizinisches Versorgungszentrum I (MVZ 1) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVSEITE

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechis

und dhnliche Rechte und Wers sowie Lizenzen an sclchen Rechien und Werien

Geschifts- cder Firmenwert

Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bautan

einschliesslich der Bauten auf fremden Grundsticken
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

UMLAUFVERMOGEN
Forderungen und sonstige Vermidgensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermogensgegenstands

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUMGSAEGRENZUNGSFOSTEN

NICHT DURCH EIGENKAFITAL GEDECKTER FEHLEETRAG

3122022 3.12.2021
EUR EUR
22.516,00 28.418,00
35.000,00 50.000,00
57.516,00 78.416.00
36.0:53,00 40.580,00
91.821,00 107.322 00
120.874.00 147.011,00
187.380,00 226.327.00
200.0090,87 285.085,22
64,10 0,00
200.073.97 28508522
83407 .34 11728209
37447131 50324821
705,88 1.270.73
f0.6:30,24 0,00
632.206.44 730.845.84
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PASSIVSEITE 3122022 3.1220
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 25.000.00 25.000.00
IIl. Gewinnvortrag (Vj. Verlustvortrag) 121.600,70 3469801
l. Jahresfehlbetrag (V). Jahresiberschuss) -216.238.84 468.520.91
I¥. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 39.638.24 0.00
0.00 14660070
B. RUCKSTELLUMGEM
1. Steusmickstellungsn 38.050.00 37.700.00
2. Sonstige Rickstellungen 48.370.33 56.240.80
88.420.33 43.840.80
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22104 .38 20.280,14
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 22.104.,38 (V). EUR 20.290.14)
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundensn Untemehmen 7.082.07 203,80
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 7.062.07 (V]. EUR 903,80)
3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafiern 451.581 .46 438 734 66
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 491.581.46 (V). EUR 438.734.68)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 23.028,18 30.405,74
davon aus Steuern EUR 11.731,85 (V. EUR 17.043,7d)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 23.028,19 (Vj. EUR 30.405.,74)
54377711 400304 .44
63220844 730.245,04
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Medizinisches Verzorgungszentrum Il (MVZ ) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2022

2022 2021
EUR EUR
1. Umsalzerldse 1.666.007,53 1.706.590,05
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4. 726,59 718.935,15
1.720.734 52 2.425.525.20
3 Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 32219486 319.729.18
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 258.396 39 187.936,97
oB80.591.25 o007 666,15
4 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 803.841.29 923.863,29
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung 156.817 08 162.361,11
1.010.658.37 1.086.224.50
Zwischenergebnis 129.484,90 £31.634,55
5. Abschreibungen
auf immaterielle \Yermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 47 809 87 45095826
6. Sonstige befriebliche Aufwendungen 233.021,96 243.188,80
200.531.83 291.287.06
Dwischenergebnis -151.346,93 540.47.49
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Errage 1.124 42 891,58
8. Znzen und &hnliche Aufeendungen 218,91 2.274 .60
davan an verbundens Untemehmen EUR 218 9
(]. EUR 439,60)
905,51 -1.382.72
9. Steuem vom Einkomimen und Ertrag 65,796 .52 T0.373,86
10. Ergebnis nach Steuemn -216.239,94 4638.590,%1

11. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss | -216.239,94 468.500,91
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Anlage 4

KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen

Bilanz S.55
GuV S. 57
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KR Dienstleistungen GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2022

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN
Sachanlagen

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

fod =k

B. UMLAUFVERMOGEN

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

s

Forderungen aus Lisferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Yemdagensgegenstande

L fd

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2022 11.12.2021
EUR EUR
4.807,00 4299,00
333,00 1.132,00
5.140,00 5.431,00
35.320,05 2.081,41
401.085,91 306.231,88
8.932.81 0,00
445347 77 108.323.29
83.858 41 207 504.70
534 346,18 521258,99
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PASSIVSEITE

—

.
Iv.

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnvortrag

Jahresfehlbetrag (V]. Jahresiiberschuss)

RUCKSTELLUNGEN

Steusrmickstellungen
3onstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

EUR 11.354 48 (V. EUR 4.752 57)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuem EUR 1530290 (V). EUR 14.076,65)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 57046 26
(Vj. EUR 44.980,14)

davon mit einer Restlauizeit bis zu einem Jahr

EUR 245.876,33 (V]. EUR 181 487 96)

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
25.000,00 25.000,00
35.403,50 35.403 50
196.374,96 148.168,60
-39.868,09 48.206,36
216.910,37 266.778.46
9.270,00 24.940,00
50.895.00 43.300,00
60.165,00 68.240,00
11.394,48 4.752,57
245.876,33 191.487,96
ST e [V 3 B 196.240.53,
534.346,18 521.258.99
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KR Dienstleistungen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiiftsjahr 2022

-

9.

10,

1.

12.

Umsatzeriise
Sonstige betriebliche Errdge

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsztoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alkersversorgung

Abschreibungen
auf immaterslls Vermigensgegenstands des Anlagevermdbgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Errdge
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Erirag
Ergebniz nach Steusrn

Sonstige Steuem

Jahresfehlbetrag (V. Jahreziiberschuss)

2022 2021
EUR EUR
7.715.621,09 5 720,747 65
28.795,01 £9.832,27
7.744.416,10 5 799,579,927
29,149 90 36.520,72
466152028 3.280.475,12
4 690.670.18 3.317.295 84
2.404.118,10 1.852.059,56
514,471 67 385.483.79
2.915.589.77 2.240.543,35
2.3497,10 4.510,00
18515140 171.361 42
185.048,50 175.871 42
742,00 0,00
510,83 157.40
52661,16 65.711,91
-13.003,07 17.189,55
-39.658,09 48.522.36
210,00 316,00
-39.868,09 48.206,36
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Anlage 5

Beteiligungsitbersicht des Landkreises Reutlingen

Grafisch S. 59
Tabellarisch S. 60
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‘ LANDKREIS

REUTLINGEN

Landratsamt Reutlingen
Kreiskdmmerei

SchulstraRe 26

72764 Reutlingen

Telefon: 07121 480-1121

E-Mail: kreiskaemmerei@kreis-reutlingen.de

kreis-reutlingen.de
DAS GANZE IM BLICK



