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Zum Entwurf des Stellenplans 2024 und 2025 wurde umseitige Stellungnahme des Personal-
rats eingereicht.
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Landratsamt Reutlingen 06.11.2023
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An Herrn
Landrat Dr. Fiedler

Landratsamt Reutlingen

Stellungnahme des Personalrates zum Stellenplan 2024-2025

Sehr geehrter Herr Dr. Fiedler,

die Personalratsvorsitzende dankt fiir die Ubersendung des Beschlussvorschlags zum
Stellenplan 2024-2025 und Anhdrung nach § 87 LPVG in der nichtéffentlichen Sitzung
des Verwaltungsausschusses am 08.11.2023.

Vorbemerkung
In diesem Jahr sind wir im Veranderungsmodus. Die Vorlage der Verwaltung kam spat, so-
dass der Personalrat seine Vorsitzende mit der Stellungnahme beauftragt hat.

Zum Stellenplan 2024 und 2025 nimmt der Personalrat wie folgt Stellung:

Zum ersten Mal stellen wir uns den Herausforderungen eines Doppelhaushalts. Zudem be-
finden wir uns in einer Zeit, die weiterhin von auferordentlichen Belastungen gepragt ist, die
Agilitat und Professionalitat fordern. Veranderungsprozesse werden angestofl3en bzw. sind in
der Umsetzung. Die Themen und Arbeitsfelder werden nicht weniger.

Umso wichtiger ist es, die kostbare Ressource Mensch bewusst, wertschatzend und so
schonend einzusetzen, dass nicht Uberlastung und die damit einhergehenden Folgen eintre-
ten. Auch wenn Fachkraftemangel alle trifft, hat der Landkreis als Arbeitgeber besondere
Verantwortung und Vorbildfunktion. Attraktivitat hat viele Gesichter: Zum einen ist es die Be-
zahlung, aber auch Bildungsmafinahmen, Gesundheitsschutz, Gestaltung des
Arbeitsplatzes, Personalentwicklung oder selbstbestimmte Arbeitszeitmodelle schaffen Ak-
zeptanz und Mitarbeiterbindung.

Was heildt das flir die Beschéaftigten beim Landratsamt Reutlingen?

In Zeiten des Fachkraftemangels steigt die Belastung fiir das Bestandspersonal wahrnehm-
bar, zumal dies verbunden ist mit der Zunahme von Personalfluktuation und damit folgend
mit der Zunahme der Einarbeitung neuer Kolleginnen und Kollegen auch aus fachfernen Be-
reichen. Der Personalschlissel ist ohne Puffer fur Ausfalle und Ausnahmen bemessen, es
gibt dafir keine Personalstellenanteile. Darauf hatte der Personalrat im letzten Jahr hinge-
wiesen. Der Personalrat begriit das neue Modell fir Fihrungsaufgaben, wie es im Stellen-
plan beantragt ist, dulRert jedoch den Wunsch und weist darauf hin, dieses Modell bedarfsge-
recht ebenso auf die Sachbearbeitung zu tbertragen.

(Tarif-) Politische Entscheidungen haben direkten Einfluss auf die Situation der Beschaftig-
ten. Zwei Beispiele sollen genannt sein:

Der Tarifvertrag Altersteilzeit wurde nicht verlangert. Kolleginnen und Kollegen hatten bereits
Vertrage unterschrieben. Noch gibt es kein Signal fur eine kinftige neue tarifliche Lésung.
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Hier sind naturlich in erster Linie die Tarifvertragsparteien gefordert, aber Einflussnahme ist
sowohl durch die Verwaltung als auch durch die Beschéaftigten moglich.

Fir Unruhe sorgte die gesetzliche Anpassung der Beamtenbesoldung, das Vier-Saulen-Mo-
dell. Wurde der mittlere Dienst gestarkt, fehlt eine entsprechende Ubertragung auf den geho-
benen und hdéheren Dienst. Das flhrt zu Verwerfungen im Besoldungsgeflige, ohne jetzt De-
tails zu nennen.

Stellenschaffungen

Im Stellenplan ist die Neuschaffung von 33,34 Stellen fir das Jahr 2024 und von 25 Stellen
fur das Jahr 2025 vorgeschlagen. Aus den Fachamtern wurden aufgrund Gesetzesreformen
mehr Stellenbedarfe angemeldet als jetzt in den Stellenplan aufgenommen wurden.
Ausdricklich unterstitzt der Personalrat, dass bereits bei laufenden Organisationsuntersu-
chungen Stellen fir das nachste Jahr eingeplant werden. Fir das Jahr 2025 legt die Verwal-
tung Prognosen vor. Der Personalrat sieht aber aufgrund der Erfahrungen aus der Vergan-
genheit eher einen héheren Bedarf, zumal wie schon genannt gar nicht alle beantragten und
in der Regel aufwendig durch die Organisationsuntersuchungsprozesse begrindeten Stellen
bericksichtigt wurden. Das bemangelte der Personalrat bereits im letzten Jahr.

Der Personalrat unterstitzt, dass die Arbeit der Schwerbehindertenvertretung mit einer Frei-
stellung von 0,2 VZA eingeplant und damit ihre Arbeit gewirdigt wird. Zugleich sieht der Per-
sonalrat dies als Signal, den Bedarf kiinftig zu Uberprifen und entsprechend anzupassen.

Bei einem Groliteil der geschaffenen Stellen ist eine Refinanzierung angemerkt. Es gibt Zu-
wachse in der Aufgabenlandschaft.

Die weitere Schaffung eigener Ausbildungsplatze unterstutzt der Personalrat ausdricklich
und tragt dies mit. Das sind unsere kunftigen Fachkrafte.

Schlussbemerkung

Momentan befinden wir uns alle in einem Veranderungsprozess mit unterschiedlichen Di-
mensionen. Planungsinstrumente selbst erscheinen noch kaum verandert. Bemessungs-
grundlagen von heute lassen sich in seltenen Fallen aufs nachste Jahr Gbertragen.

Die vorgeschlagenen Stellenschaffungen sind durch neue Aufgabengebiete oder Anforde-
rungen begriindet. Die Belastung der Mitarbeitenden und insbesondere der Schutz vor
Uberlastung sind dabei nicht beriicksichtigt. Im Landesvergleich befindet sich der Land-
kreis Reutlingen noch immer am unteren Ende der Personalbemessung.

Der Personalrat sieht es als wichtige Aufgabe, die Beschaftigten im Blick zu haben.

Freundliche GriiRe
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Annette Bidlingmaier,
Personalratsvorsitzende



