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1. Vorbemerkungen

Der Landkreis Reutlingen ist an verschiedenen Unternehmen, die in privater Rechtsform oder
als selbststandige Kommunalanstalt geflihrt werden, beteiligt. Mit Inkrafttreten der Gemeinde-
wirtschaftsrechtsnovelle am 28.07.1999 besteht fur den Landkreis gemal3 § 48 Landkreisord-
nung (LKrO) in Verbindung mit § 105 Abs. 2 Gemeindeordnung (GemO) erstmals fir das Jahr
1999 die Pflicht zur Erstellung eines jahrlichen Beteiligungsberichts fir Unternehmen in privater
Rechtsform, an denen der Landkreis unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist.
Mit dem Gesetz zur Anderung der Gemeindeordnung vom 15.12.2015 gelten nach § 102d

Abs. 4 GemO die Regelungen fir den Beteiligungsbericht auch fur selbststandige Kommu-
nalanstalten entsprechend. Im Beteiligungsbericht ist fir jedes Unternehmen Folgendes darzu-
stellen:

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

o Beteiligungsverhaltnisse

. Besetzung der Organe

o Die Beteiligungen des Unternehmens

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres

o Grundzuge des Geschaftsverlaufs im Geschéftsjahr
o Die Lage des Unternehmens
o Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres

- die durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeithehmer getrennt nach Gruppen

- Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

- Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats, § 286
Abs. 4 HGB gilt entsprechend.

Ist der Landkreis unmittelbar mit weniger als 25 v. H. beteiligt, kann sich die Darstellung im Be-
teiligungsbericht auf folgende Punkte beschranken:

Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens
o Beteiligungsverhéaltnisse

Stand der Erflullung des o6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
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2. Beteiligungen des Landkreises Reutlingen

2.1 Kreiskliniken Reutlingen GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die bedarfsgerechte medizinische und pflegerische Versor-
gung der Bevolkerung im Landkreis Reutlingen und Umgebung, insbesondere durch vor-, nach-
, teil- oder vollstationdre sowie ambulante Leistungen in Krankenh&dusern. Gegenstand des Un-
ternehmens ist der Betrieb von Kliniken von Krankenhausleistungen und der Betrieb zugehori-
ger anderer Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe sowie der Betrieb medizini-
scher Versorgungszentren gemaf 8§ 95 Abs. 1 Sozialgesetzbuch Fiinftes Buch (SGB V).

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Zweck des Unter-
nehmens - mittelbar und unmittelbar - dienen. Sie kann sich an anderen Gesellschaften glei-
cher, &hnlicher oder verwandter Gegenstande beteiligen oder sonstige Gesellschaften tiberneh-
men oder grinden.

o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 1.000.000 EUR.

Alleiniger Gesellschafter (100 %) ist der Landkreis Reutlingen.

o Besetzung der Organe

Ist nur ein Geschaftsfihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschéftsfiihrer bestellt, ver-
treten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfiihrer mit einem Prokuristen. Der vorsitzende Ge-
schéftsfiihrer ist einzelvertretungsberechtigt und beide Geschéaftsfihrer sind von den Beschran-
kungen des § 181 BGB befreit.

Geschaftsfuhrung:
- Prof. Dr. J6rg Martin — Vorsitzender Geschaftsfiihrer
- Dominik Nusser — Geschéftsfuhrer

Aufsichtsrat:
Vgl. hierzu Anlage 1.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete zum 01.07.2010 als alleinige Gesellschafterin
(100 %) das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) mit einem Stammkapital in Héhe von
25.000 EUR. Zu diesem Zeitpunkt hat das MVZ als Zentrum fur Frauen, Kinder und Jugendliche
seinen Betrieb aufgenommen. Die Frauenheilkunde wurde zur Verbesserung des wirtschaftli-
chen Ergebnisses zum 30.06.2016 geschlossen. Die Gesellschaft wurde zum 28.02.2017 in
MVZ Gammertingen - Zentrum fur Kinder und Jugendliche GmbH umbenannt. Der Betrieb
wurde Ende 2022 eingestellt.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH grtindete mit Eintragung im Handelsregister am 26.03.2013
als alleinige Gesellschafterin (100 %) das Medizinische Versorgungszentrum Il (MVZ 1) mit ei-
nem Stammkapital von 25.000 EUR. Das MVZ Il hat am 01.12.2012 seinen Betrieb aufgenom-
men. Am Standort Klinikum am Steinenberg in Reutlingen sind die Fachdisziplinen Labormedi-
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zin und Mikrobiologie, Neurochirurgie, Allgemeinmedizin, Frauenheilkunde und Geburtshilfe ver-
treten. Bei der Nebenbetriebsstatte Albklinik in Minsingen besteht eine Praxis fur Allgemein-
und Unfallchirurgie. Bei der Nebenbetriebsstétte in Hohenstein wird ein Gesundheitszentrum mit
einer Praxis fur Allgemeinmedizin betrieben.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist mit einer Stammeinlage von 25.000 EUR (100 %) an der
KR Dienstleistungen GmbH beteiligt. Die Gesellschaft wurde 2005 als Tochterunternehmen der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, sowie der Zehnacker GmbH, Singen, gegriindet. In
der Gesellschafterversammlung vom 17.12.2015 wurde beschlossen, dass die Gesellschaftsan-
teile der Firma Sodexo an der KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen durch die Kreiskliniken
Reutlingen GmbH tGibernommen werden.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist seit dem 14.07.2016 mit einem Beteiligungsanteil von
5.000 EUR (ca. 8,33 %) an der QuMiK Qualitat und Management im Krankenhaus GmbH betei-
ligt. Die QuUMIK GmbH wurde 2001 durch vier Krankenhaustrager in Baden-Wrttemberg ge-
griindet. Der QuMiK-Verbund ist in den folgenden Jahren stetig gewachsen. Die QUMIK GmbH,
welche die Verbundarbeit koordiniert und administrativ unterstitzt, hat ihren Sitz in Ludwigs-
burg.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist seit dem 23.07.2021 mit einem Beteiligungsanteil von
30.000 EUR (11,11 %) an der Lumis Studwest GmbH beteiligt. Die Lumis Stidwest GmbH wurde
2020 von funf Krankenhaustragern in Baden-Wirttemberg gegriindet. Die Gesellschaft vermit-
telt Fachkrafte des Gesundheitswesens, Arzte, Pflegekrafte und Hebammen. Die Kunden bzw.
Auftraggeber sind dabei ein definierter Kreis von Kliniken. Sie bestehen ausschlie3lich aus den
Gesellschaftern oder mit diesen verbundenen Gesellschaften.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt unmittelbar und ausschliel3lich gemeinnitzige
Zwecke im Sinne der Abgabenordnung (88 51 ff. AO). Im Rahmen der partiellen Steuerpflicht
unterliegt die Gesellschaft mit den steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieben der
Kdrperschafts- und Gewerbesteuer (8 5 Abs. 1 Nr. 9 Satz 2 KStG, § 3 Nr. 6 Satz 2 GewStG).
Zuletzt bestatigt durch Anlage zum Bescheid fur 2019 zur Kérperschaftsteuer vom 22.10.2021.

Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erflllt.

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Durch die auch in 2021 anhaltende Pandemiesituation war auch das Jahr 2021 vorrangig von
der Entwicklung des pandemischen Geschehens gepragt. Dies hatte abermals zur Folge, dass
neben dem bereits fur das Jahr 2020 ausgesetzten gesetzlich festgelegten Finanzierungsrah-
men der Krankenhauser auch fir das Jahr 2021 dieser durch die Pandemiesituation faktisch
aul3er Kraft gesetzt wurde.

Fur das Jahr 2021 war ein Jahresfehlbetrag von -6.906 TEUR kalkuliert, das Jahresergebnis
belduft sich auf -6.832 TEUR und liegt somit um 74 TEUR Uber dem Planansatz.

Das Geschéftsjahr 2021 verlief an allen Standorten der Kreiskliniken Reutlingen GmbH unter-
halb der anvisierten Leistungsmenge, sodass das geplante Jahresziel von 30.057 CM-Punkte
mit 26.525 CM-Punkten um 3.532 CM-Punkte unterschritten wurde. Gegeniiber dem Vorjahr mit
27.727 CM-Punkten ergibt sich ein Rickgang von 1.202 CM-Punkten. Die im Jahr 2021 weiter-
hin anhaltende Pandemiesituation, welche sich auch mit dem Ausfall von Personal auswirkte,
als auch die aufgrund der Pandemiesituation beschleunigte Verschiebung vom stationéren hin
zum ambulanten Sektor, sind maf3geblich fir den Leistungsriickgang.
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Durch die Zentrierung von Leistungsbereichen am Standort Reutlingen, der Zusammenfiihrung
von Prozessen sowie dem Aufbau von Zentrenstrukturen wird an allen Standorten weiter an der
Optimierung der Verweildauern und dem Belegungsmanagement gearbeitet. Die Aufrechterhal-
tung der hohen Leistungsfahigkeit ist von der Bindung und Neugewinnung von qualifiziertem
Pflegepersonal, insbesondere auf den Intensivstationen und im OP abhangig. Personaleng-
passe im medizinischen und pflegerischen Bereich missen durch kostenintensive Zeitarbeits-
krafte abgedeckt oder Kapazitaten belegbarer Betten temporér reduziert werden.

Bei den ambulanten Fallzahlen zeichnet sich insgesamt ein Anstieg von 758 behandelten Pati-
enten ab (62.978; Vj. 62.220). Die Fallzahlen liegen marginal tber dem Vorjahr, was nach wie
vor den pandemiebedingten Einfluss verdeutlicht. Auch im Jahr 2021 blieben aufgrund des In-
fektionsrisikos Patienten mit nicht akut behandlungsbedurftigen Indikationen den Krankenh&u-
sern fern.

Vermoégenslage

Die Immateriellen Vermégensgegenstande und das Sachanlagevermégen werden planméaRig
abgeschrieben. Den Zugdngen zum Anlagevermdgen in Hohe von 7.533 TEUR stehen Ab-
schreibungen von 13.808 TEUR und Anlagenabgange in Hohe von 328 TEUR gegenuber, was
somit insgesamt zu einer Abnahme des Anlagevermdgens in Hohe von 6.603 TEUR flhrt.

Die Forderungen aus Forderantragen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 8.691 TEUR er-
hoéht, was im Wesentlichen auf den beantragten Ausgleichszahlungen und Versorgungszuschla-
gen zum Jahresende 2021 beruht. Dieser Effekt ist auch maRgeblich fiir den stichtagsbezoge-
nen Rickgang der Liquiditat um -6.892 TEUR.

Die Eigenkapitalquote hat sich weiter vermindert (EK-Quote 2021: 23,0%; Vj. 24,6%). Die zu-
riickgehende Eigenkapitalquote ist bedingt durch das negative Jahresergebnis.

Die Rickstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 8.222 TEUR erhéht.

Es wurden in 2021 keine neuen Kredite aufgenommen, daher hat sich der Darlehensbestand
um die Tilgungsraten der bestehenden Darlehensverbindlichkeiten um 2.679 TEUR reduziert.

In den Ubrigen Verbindlichkeiten ist zum Bilanzstichtag ein vom Landkreis Reutlingen gewahrter
kurzfristiger Betriebsmittelkredit, wie im Vorjahr, enthalten. Die Kreisklinken Reutlingen GmbH
erstattet dem Landkreis hierfiir eine markttbliche Verzinsung.

Finanzlage:
In der Fremdkapitalquote von 77 % (Vj. 75%) spiegelt sich wider, dass die Kreiskliniken Reutlin-

gen GmbH in Verbindung mit dem Landkreis Reutlingen erhebliche Finanzierungsanteile auch
fur Krankenhausbauten tbernehmen. Es bestehen langfristige Darlehen mit langfristigen Zins-
bindungen. Die Darlehen sind durch Blrgschaften des Landkreises gesichert. In 2021 wurde
der Betriebsmittelkredit auf 20.000 TEUR (Vj. 30.000 TEUR) reduziert und ebenfalls durch den
Landkreis besichert. Der Riickgang des Fremdkapitals zeigt, dass in 2021 keine weiteren Darle-
hen aufgenommen wurden.

Der Finanzmittelfonds hat sich stichtagsbezogen von 14.198 TEUR um 6.892 TEUR auf
7.306 TEUR reduziert. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war in 2021 jederzeit gegeben,
nicht zuletzt aufgrund des bestehenden Betriebsmittelkredits des Gesellschafters Landkreis
Reutlingen.

Ertragslage:
Die Ertrédge aus laufendem Betrieb sind um 11.406 TEUR auf 212.674 TEUR gestiegen. Die

Veranderungen basieren im Wesentlichen auf folgenden Effekten:

Die Erlose aus Krankenhausleistungen einschliel3lich Wahlleistungen, ambulanten Erlésen und
Nutzungsentgelten sind um 458 TEUR auf 188.274 TEUR (Vj. 187.815 TEUR) gestiegen. Die
Erlossteigerung basiert bei zurtickgehender Leistung im Wesentlichen auf der allgemeinen An-
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derung der Finanzierungssystematik, u. a. im Zusammenhang mit den Kompensationsleistun-
gen aufgrund der Pandemie (bspw. Erhalt von Leerstandspauschalen und Versorgungszuschla-

gen).

Die Bestandsveranderung an unfertigen Leistungen liegt insgesamt auf Niveau des Vorjahres,
weshalb sich der ergebniswirksame Effekt mit -55 TEUR auswirkt. Im Vorjahresvergleich lag der
Ergebniseffekt bei -1.699 TEUR, was vorrangig durch die Bewertungssystematik im Zusammen-
hang mit dem Pflegebudget beeinflusst war.

Die Ertrage aus anderen Umsatzerldésen im Sinne des 8 277 HGB weisen einen Anstieg um
8.417 TEUR auf 19.629 TEUR (Vj. 11.212 TEUR) aus. Dies ist vorrangig auf den Anstieg im
Fremdverkauf der Apotheke, insbesondere bei Zytostatika sowie fr die Bereitstellung von Not-
arztdiensten zurtckzufuihren. Die Erhdhung der Erlése der Bereitstellung von Notarztdiensten
basiert auf der Anpassung der Vergutung im Jahr 2021, denen korrespondierende Kosten ge-
genlberstehen. Die Teilbetriebslibergange auf die KR Dienstleistungen GmbH haben ebenfalls
mafigeblich zu diesem Anstieg beigetragen, da das eingesetzte Personal Gberwiegend noch bei
der KKR angestellt ist und daher an die KR Dienstleistungen GmbH entgeltlich Gberlassen wird.

Die Zuweisungen und Zuschusse der offentlichen Hand liegen mit 2.522 TEUR um 1.218 TEUR
unter dem Vorjahresausweis, was im Wesentlichen auf Zuschisse im Zusammenhang mit der
Pandemie zurlickzufiihren ist.

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage haben sich von 200 TEUR auf 2.305 TEUR (+2.105 TEUR)
erhoht. Eine Ausweisénderung fir Erstattungen der Krankenkassen fuhrten zu dem im Ver-
gleich zum Vorjahr starken Anstieg.

Die Aufwendungen aus laufendem Betrieb sind um 14.782 TEUR auf 202.874 TEUR gestiegen.
Die Veranderungen basieren im Wesentlichen auf folgenden Effekten:

Die Personalkosten sind um 5.320 TEUR auf 137.405 TEUR angestiegen. Im Wesentlichen
sind die Personalkosten von den Tarifsteigerungen beeinflusst.

Entsprechend der Entwicklung des Umsatzes und der Leistungen steigt der medizinische Be-
darf um 4.508 TEUR auf 31.401 TEUR. Dies ist Giberwiegend auf einen Anstieg beim Laborbe-
darf sowie des Materialeinsatzes zur Herstellung von Zytostatika zurtickzufiihren.

Der Wirtschaftsbedarf ist um 3.425 TEUR auf 5.773 TEUR gestiegen. Dieser Effekt resultiert
aus den uber die KR Dienstleistungen GmbH bezogenen Leistungen, welche im Rahmen des
Teilbetriebslibergangs ausgelagert wurden.

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Kapitalzufiihrungen und -entnahmen
Die Kapitalrticklage hat sich im Jahr 2021 wie folgt verandert:

Die Einstellungen waren im Wesentlichen Zuweisungen des Gesellschafters zur Finanzierung
von Baumal3nahmen. Die Entnahmen ergeben sich aus den Abschreibungen auf nicht gefor-
derte Anlageguiter des Geschéftsjahres 2021 sowie auf eine Riickzahlung an den Gesellschaf-
ter aufgrund Schlussabrechnung einer Baumafinahme am Standort Reutlingen.



Reutlingen Minsingen Gesamt

Bad Urach
EUR EUR EUR
01. Januar 2021 62.746.466,94 6.167.174,68 68.913.641,62
Einstellung 4.680.659,32 0,00 4.680.659,32
Entnahme/Abschreibung -6.581.152,48 -460.461,24 -7.041.613,72
Ubrige Entnahmen -2.211.713,60 0,00 -2.211.713,60
31. Dezember 2021 58.634.260,18 5.706.713,44 64.340.973,62

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres
o Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf § 267 HGB i. V. m. § 285 HGB ermittelt.
Im Jahr 2021 waren 2.454 (Vj. 2.457) Mitarbeiter beschéftigt.

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates

Die Geschéftsfuihrer sind keine Angestellten der Kreiskliniken Reutlingen GmbH. Die Geschéfts-

fihrung erfolgt Uber einen Managementbesorgungsvertrag.

2.2 Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) Gammertingen - Zentrum far
Kinder und Jugendliche GmbH

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im Sinne von

§ 95 Abs. 1 SGB V als Einrichtungen der Wohlfahrtspflege.

Soweit medizinische Versorgungszentren nicht unmittelbar an die Kliniken der Kreiskliniken

Reutlingen GmbH angegliedert werden, werden sie durch die Gesellschaft nur betrieben, wenn

die Versorgung durch niedergelassene Arzte oder Zusammenschlisse niedergelassener Arzte

z. B. als MVZ nicht sichergestellt ist und eine solche in Zukunft auch nicht zu erwarten ist.

Die Gesellschaft wird sich zur Erfullung ihrer Aufgaben Hilfspersonen im Sinne des § 57 Abs. 1
Satz 2 der Abgabenordnung bedienen, soweit sie die Aufgaben nicht selbst wahrnimmt.

o Beteiligungsverhéaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

o Besetzung der Organe



Die Geschéftsfuhrer sind einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit. Ist nur ein Geschaftsfihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschéftsfihrer
bestellt, vertreten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfihrer mit einem Prokuristen.

Geschaftsfuihrung:
- Prof. Dr. JOorg Martin — Geschéftsflhrer
- Dominik Nusser — Geschéftsfuhrer

Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Gammertingen - Zentrum fur Kinder und Jugendliche GmbH besitzt keine Beteiligun-
gen.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Korperschaft dient gemal Satzung ausschlief3lich und unmittelbar steuerbegtinstigten ge-
meinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. AO. Vorlaufige Bescheinigung des Finanzamtes
Reutlingen vom 05.08.2022.

Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfllt.

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Das Jahr 2021 wurde gepragt durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Veran-
derungen sowohl des o6ffentlichen Lebens als auch im medizinischen Bereich. Das Jahreser-
gebnis 2021 liegt mit 617 TEUR um 613 TEUR lber dem im Unternehmensplan 2021 veran-
schlagten Ergebnis in Hohe von 4 TEUR. Dies resultiert vor allem aus dem Verzicht des Gesell-
schafters auf Riickzahlung des Betriebsmittelkredits in Hohe von 620 TEUR, was zu einem
Sonderertrag in dieser HOhe fuhrte. Bereinigt um diesen Effekt liegt das Jahresergebnis bei ei-
nem Fehlbetrag in H6he von -3 TEUR und somit um 7 TEUR unter dem veranschlagten Planer-
gebnis 2021.

Vermdgenslage:

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zu 7,7 % aus Anlagevermdgen und zu 92,3 % aus Um-
laufvermogen. Die wesentlichen bilanziellen Veranderungen gegeniuiber dem Vorjahr resultieren
aus der Auflésung der Ruckzahlungsverpflichtung des Betriebsmittelkredits gegeniber dem Ge-
sellschafter, was zu einer positiven Eigenkapitalentwicklung fuhrte. Hierdurch weist die Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2021 ein Eigenkapital in Héhe von 56 TEUR (Vorjahr: Nicht durch Ei-
genkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 561 TEUR) aus, was einer Eigenkapitalquote von
43,4 % entspricht. Die Bilanzsumme in H6he von 129 TEUR hat sich gegentiber dem Vorjahr
um 559 TEUR reduziert.

Investitionen in das Anlagevermogen erfolgten in Hohe von 0 TEUR (Vj. 2 TEUR). Demnach la-
gen die Investitionen um 10 TEUR unter dem Planansatz fiir das Jahr 2021 mit 10 TEUR. Durch
die im Vergleich zu den Investitionen um 4 TEUR hoéheren Abschreibungen und der Reduzie-
rung der Bilanzsumme veranderte sich die Anlagenintensitat gegentiber dem Vorjahr um 5,7 %-
Punkte.

Finanzlage:
Die Liquiditat war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gewahrleistet. Der stichtagsbezo-

gene Bestand betrug zum 31. Dezember 2021 62 TEUR.
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Das Girokonto wird ausnahmslos im Guthaben gefiihrt. Die Gesellschaft war und ist durch die
Unterstitzung des Gesellschafters jederzeit in der Lage, den finanziellen Verpflichtungen frist-
gerecht nachzukommen.

Seitens des Gesellschafters der Kreiskliniken Reutlingen GmbH besteht eine Patronatserkla-
rung gegeniiber der Gesellschaft zur Vermeidung der rechtlichen Uberschuldung sowie der
Zahlungsunfahigkeit. Die Patronatserklarung hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2022 und verlan-
gert sich um ein weiteres Jahr, wenn sie nicht spatestens drei Monate vor dem jeweiligen Ver-
einbarungsende seitens der Kreiskliniken Reutlingen GmbH gekindigt wird.

Ertragslage:
Die Ertrage erhohten sich gegenliber dem Vorjahr um 627 TEUR (+192,5 %) auf 953 TEUR und

liegen um 633 TEUR Uber den Planansatz. Die Umsatzerlose setzen sich zu ca. 87 % aus Erlo-
sen (ca. 285 TEUR) der Kassenarztlichen Vereinigung (KV) sowie aus Privatliquidations- bzw.
IGeL-Leistungen zusammen.

Der Materialaufwand liegt mit 32 TEUR um 4 TEUR Uber dem Vorjahr (28 TEUR). Gegentiber
dem Planansatz in Hohe von 29 TEUR liegt der Aufwand um 4 TEUR hoher. Die erhohten Kos-
ten sind mit 3 TEUR auf Aufwendungen fir Corona-Antigen-Test zuriickzufihren.

Die Personalkosten sind im Vergleich zum Vorjahr, u. a. aufgrund des ab Mitte Oktober 2021
hdheren arztlichen Stellenanteils, um 29 TEUR auf 232 TEUR (V]. 203 TEUR) gestiegen (+14,3
%).

Sowohl die Erléssituation, als auch die Personalkosten sind beeinflusst durch die beschriebe-
nen personellen Ressourcen im arztlichen Bereich.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt 617 TEUR (Umsatzrendite: 64,7 %).

o Kapitalzufiihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalriicklagen zum
01.01.2021 und zum 31.12.2021 liegt bei 270.730 EUR. Zum 01.07.2010 wurde das durch den
Gesellschafter im Vorfeld der Grindung des MVZ erworbene und bei diesem aktivierten Anlage-
vermoégen tber 270.730 EUR als Sacheinlage zu Buchwerten in die Gesellschaft eingebracht.
Zum 31. Dezember 2021 betragt das Eigenkapital 56 TEUR. Im Vorjahr bestand eine bilanzielle
Uberschuldung in Hohe von 561 TEUR.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres
o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf § 267 i. V. m. 8 285 HGB ermittelt. Im
Jahr 2021 waren 6 (Vj. 5) Mitarbeiter beschaftigt.

o Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Angaben in 2021 2020
Bilanzsumme TEUR 129 688
Jahresergebnis TEUR 617 37
Anlagenintensitat % 7,7 2,0
Umlaufintensitat % 92,3 16,5
Eigenkapitalquote % 43,4 0,0
Fremdkapitalquote % 56,6 181,5
Cashflow i.e.S. TEUR 0 41
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Vgl. hierzu Anlage 2.

o Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfihrung hat von dem MVZ im Geschéftsjahr 2021 keine Bezuige erhalten.

2.3 Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken Reutlingen

GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist der Betrieb
eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von § 95 Abs. 1 SGB V am Standort Reut-
lingen zur Erbringung aller hiernach zulassigen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang
stehenden Tatigkeiten.

Im Rahmen des kommunalrechtlich Zulassigen ist die Gesellschaft zu allen Rechtsgeschaften
und Maflinahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Zweck der Gesellschaft mittelbar oder un-
mittelbar zu dienen. Sie kann sich insbesondere an anderen Unternehmen und Institutionen be-
teiligen, wenn deren Gegenstand nicht im Widerspruch zum Gesellschaftszweck steht.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

o Besetzung der Organe

Die Geschéftsfiihrer sind einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit. Ist nur ein Geschéftsflihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschéftsfihrer
bestellt, vertreten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfihrer mit einem Prokuristen.
Geschaftsfuhrung:

- Prof. Dr. JOorg Martin — Geschaftsfihrer

- Dominik Nusser — Geschaftsflhrer

o Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Il der Kreiskliniken Reutlingen GmbH besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erflullung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Korperschaft dient gem. Satzung ausschliel3lich und unmittelbar steuerbegiinstigten ge-
meinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. AO. Vorlaufige Bescheinigung des Finanzamtes
Reutlingen vom 15.06.2022.

Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfillt.
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Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Das Jahr 2021 wurde gepragt durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Veréan-
derungen sowohl des 6ffentlichen Lebens als auch im medizinischen Bereich. Das Jahreser-
gebnis 2021 liegt mit 469 TEUR um 605 TEUR Uber dem im Unternehmensplan 2021 veran-
schlagten Ergebnis in Hohe von -136 TEUR. Dies resultiert vor allem aus dem Verzicht des Ge-
sellschafters auf Rlickzahlung des Betriebsmittelkredits in Hohe von 695 TEUR, was zu einem
Sonderertrag in dieser HOhe fuhrte. Bereinigt um diesen Effekt liegt das Jahresergebnis bei ei-
nem Fehlbetrag in H6he von -226 TEUR und somit um 90 TEUR unter dem veranschlagten
Planergebnis 2021.

Zur Bewaltigung der Corona-Pandemie wurde Mitte November 2021 tber die Praxis fur Allge-
meinmedizin am Klinikum am Steinenberg (Portalpraxis) an allen Standorten der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH ein Impfzentrum etabliert. Die aus den eigentlichen Praxisraumen ausgela-
gerten 3 Impfzentren wurden bis Ende Januar 2022 betrieben.

Vermdégenslage:

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zu 31,0 % aus Anlagevermdgen und zu 69,0 % aus
Umlaufvermdgen. Die Veranderung zum Vorjahr basiert auf der Auflésung der Ruckzahlungs-
verpflichtung des Betriebsmittelkredits gegeniber dem Gesellschafter, was zu einer positiven
Eigenkapitalentwicklung flhrte. Hierdurch weist die Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 ein
Eigenkapital in HOhe von 147 TEUR (Vorjahr: Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in
Hohe von 322 TEUR) aus, was einer Eigenkapitalquote von 20,1 % entspricht. Die Bilanz-
summe in Hoéhe von 731 TEUR hat sich gegentiber dem Vorjahr um 294 TEUR reduziert. Im
Wesentlichen ist die Reduzierung durch die Starkung des Eigenkapitals und somit der Reduzie-
rung des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages (-322 TEUR) zu begriinden.

Investitionen in das Anlagevermdégen erfolgten in Héhe von 37 TEUR. Demnach lagen die In-
vestitionen um 63 TEUR unter dem Planansatz fir das Jahr 2021 mit 100 TEUR.

Finanzlage:
Die Liquiditat war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gewahrleistet. Der stichtagsbezo-

gene Bestand betrug zum 31. Dezember 2021 117 TEUR.

Das Girokonto wird ausnahmslos im Guthaben gefiihrt. Die Gesellschaft war und ist durch die
Unterstiitzung des Gesellschafters jederzeit in der Lage, den finanziellen Verpflichtungen frist-
gerecht nachzukommen

Seitens des Gesellschafters der Kreiskliniken Reutlingen GmbH besteht eine Patronatserkla-
rung gegeniiber der Gesellschaft zur Vermeidung der rechtlichen Uberschuldung sowie der
Zahlungsunfahigkeit. In Héhe des Betriebsmittelkredits erkléart die Kreiskliniken Reutlingen
GmbH diesbeziglich einen qualifizierten Rangricktritt. Die Patronatserklarung hat eine Laufzeit
bis zum 31.12.2022 und verlangert sich um ein weiteres Jahr, wenn sie nicht spatestens drei
Monate vor dem jeweiligen Vereinbarungsende seitens der Kreiskliniken Reutlingen GmbH ge-
kundigt wird.

Ertragslage:
Die Ertrage erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um 984 TEUR (+68,3 %) auf 2.426 TEUR

und liegen um 991 TEUR Uber Planansatz. Von diesem Anstieg entfallen 695 TEUR auf Ertrage
aus Darlehensverzicht. Die Umsatzerlése betreffen zu ca. 54 % Erlose (ca. 924 TEUR) der Kas-
senarztlichen Vereinigung (KV). Selbstzahlererlése machen ca. 40 % der Gesamterldse aus;
der Rest betrifft Uberwiegend Erlése aus sonstigen ambulanten Leistungen.

Der Materialaufwand liegt mit 508 TEUR um 53 TEUR uber dem Vorjahr (455 TEUR). Gegen-
Uber dem Planansatz in Héhe von 207 TEUR liegt der Aufwand um 301 TEUR hdoher. Die er-
hohten Kosten sind mit 49 TEUR auf Aufwendungen fir das Impfzentrum zurtickzufiihren.
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Die Personalkosten in Hohe von 1.086 TEUR sind im Verhaltnis zum Vorjahr (987 TEUR) um
10,1 % gestiegen.
Sowohl die Erlossituation, als auch die Personalkosten sind beeinflusst durch die Auswirkungen
der Pandemie, den ganzjahrigen Auswirkungen des im Vorjahr zugekauften Praxissitzes als

auch dem zeitlich befristet eingerichteten Impfzentrums.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt 540 TEUR (Umsatzrendite: 22,3 %).

o Kapitalzufihrungen und -entnahmen
Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR.

Zum 31. Dezember 2021 betragt das Eigenkapital 147 TEUR. Im Vorjahr bestand eine bilanzi-
elle Uberschuldung in Hohe von 322 TEUR.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres
o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf § 267 i. V. m. § 285 HGB ermittelt. Im
Jahr 2021 waren 29 (Vj. 25) Mitarbeiter beschéftigt.

o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Angaben in 2021 2020
Bilanzsumme TEUR 731 1025
Jahresergebnis TEUR 469 -273
Anlagenintensitat % 31,0 23,1
Umlaufintensitat % 69,0 45,4
Eigenkapitalquote % 20,1 0,0
Fremdkapitalguote % 79,9 131,4
Cashflow i.e.S. TEUR -178 -237

Vgl. hierzu Anlage 3.

o Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2021 keine Bezlige erhalten.

2.4 KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von nicht medizinischen Dienstleistungen
aller Art, vorwiegend fur die von den Kreiskliniken Reutlingen GmbH betriebenen Krankenh&u-
ser, insbesondere die Durchfiihrung von Reinigungsleistungen (einschlie3lich Wé&scherei), all-
gemeiner hauswirtschaftlicher Tatigkeiten (insbesondere Etagenhilfen), Tatigkeiten des Klini-
schen Hauspersonals (insbesondere Stationshilfen), Tatigkeiten des Hol- und Bringdienstes,
des Bettentransports, der Versorgung mit Speisen und Getranken sowie logistischer Dienstleis-
tungen betreffend samtlicher Produkte, die nicht Arzneimittel im Sinne der hierfir stehenden ge-
setzlichen Bestimmungen sind.
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o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe

Die Geschéftsfuihrer sind einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit. Ist nur ein Geschéftsfihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschéftsfiihrer
bestellt, vertreten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfihrer mit einem Prokuristen.

Geschaftsfuihrung:
- Prof. Dr. JOorg Martin — Geschaftsflhrer
- Dominik Nusser — Geschéftsfuhrer

o Beteiligungen des Unternehmens

Die KR Dienstleistungen GmbH besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt gemaf Gesellschaftsvertrag den Zweck der Durchfiihrung von nicht
medizinischen Dienstleistungen aller Art, vorwiegend fur die von den Kreiskliniken Reutlingen
betriebenen Krankenhauser. Insoweit ist die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks gegeben.

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Das Jahr 2021 war erneut gepragt durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Ein-
schrankungen sowohl des offentlichen Lebens als auch im Bereich der Krankenh&user. Die
Kreiskliniken Reutlingen reduzierten insbesondere zu Beginn des Jahres 2021, als auch zum
Ende des Jahres 2021 die geplanten Leistungen, um ausreichend Kapazitaten zur Behandlung
COVID-19-Erkrankter vorhalten zu kdnnen.

Im Laufe des Jahres 2021 wurden die Leistungsbereiche Kiiche, Wascherei, Bettenzentrale und
Eigenreinigung, die bisher durch die Kreiskliniken Reutlingen GmbH in Eigenleistung erbracht
wurden, per Teilbetriebsiibergang auf die KR Dienstleistungen GmbH Ubertragen.

Die bisherigen Mitarbeiter der Kreiskliniken Reutlingen GmbH sind weiterhin dort angestellt und
werden im Rahmen eines Uberlassungsvertrags an die KRD Uberlassen. Neueinstellungen in
den Gibernommenen Téatigkeitsfeldern erfolgen bei der KRD.

Die Entgelte gegentber der Kreiskliniken Reutlingen GmbH wurden gegeniiber 2020 ab Januar
2021 um 2,90 % gesteigert. Das im Unternehmensplan 2021 veranschlagte Jahresergebnis der
KR Dienstleistungen GmbH in H6he von 6 TEUR konnte mit 48 TEUR um 42 TEUR (bertroffen
werden.

Vermobgenslage:
Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zu 1,0 % aus Anlagevermégen und zu 99,0 % aus Um-
laufvermogen. Die Bilanzsumme in Hohe von 521 TEUR hat sich gegeniber dem Vorjahr um
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40 TEUR erhoht. Im Wesentlichen ist die Erhéhung durch den stichtagsbezogenen Bestand der
liquiden Mittel (-102 TEUR) und der Erh6hung der Forderungen und sonstigen Vermégensge-
genstéande (+146 TEUR) zu begriinden.

Investitionen in das Anlagevermdégen erfolgten keine. Demnach lagen die Investitionen um

10 TEUR unter dem Planansatz fir das Jahr 2021 mit 10 TEUR. Durch die im Vergleich zu den
Investitionen um 5 TEUR héheren Abschreibungen reduzierte sich die Anlagenintensitat gegen-
Uber dem Vorjahr um 1,1 %-Punkte.

Finanzlage:
Die Liquiditat war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gewdahrleistet. Der stichtagsbezo-

gene Bestand betrug zum 31. Dezember 2021 208 TEUR.

Durch den Bestand an liquiden Mitteln ist die Gesellschaft nicht durch die Finanzierung durch
Kreditinstitute abhéngig. Das Girokonto wird ausnahmslos im Guthaben gefuhrt. Die Gesell-
schaft war und ist jederzeit in der Lage, den finanziellen Verpflichtungen fristgerecht nachzu-
kommen.

Ertragslage:
Die Ertrage erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um 3.502 TEUR (+152,1 %) auf 5.800 TEUR

und liegen um 1.114 TEUR unter dem Planansatz (6.914 TEUR). Die Abweichung zum Planan-
satz resultiert aus der zeitlich spater erfolgten Umsetzung der Teilbetriebsibergange als im
Zeitpunkt der Planerstellung angenommen.

Der Materialaufwand liegt mit 3.317 TEUR um 3.237 TEUR Uber dem Vorjahr (80 TEUR), was
durch einen erhthten Aufwand fur Fremdpersonal aufgrund der Teilbetriebsiibergange begrin-
det ist.

Die Personalkosten in Hoéhe von 2.241 TEUR (Vj. 2.003 TEUR) sind im Verhéltnis zum Vorjahr
um 11,9 % gestiegen. Dies hangt im Wesentlichen mit der unterjahrigen Tarifsteigerung um
2,9 % mit Wirkung zum 01.01.2021 sowie der Stellenmehrung aufgrund von Neueinstellungen

bedingt durch die Teilbetriebstibergange zusammen.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt 66 TEUR (Umsatzrendite: 1,1 %).

o Kapitalzufiihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Zum Stand 31.12.2021 ergibt sich ein
Eigenkapital in H6he von 257 TEUR.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaéftsjahres

o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf 8§ 267 i. V. m. § 285 HGB ermittelt. Im
Jahr 2021 waren 104 (Vj. 99) Mitarbeiter beschéftigt.
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o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Angaben in 2021 2020
Bilanzsumme TEUR 521 481
Jahresergebnis TEUR 48 0
Anlagenintensitat % 1,0 2,1
Umlaufintensitat % 99,0 97,9
Eigenkapitalquote % 49,3 43,3
Fremdkapitalquote % 50,7 56,7
Cashflow i.e.S. TEUR 53 8

Vgl. hierzu Anlage 4.

o Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2021 keine Beziige erhalten.

3. Ubrige Beteiligungen

Der Landkreis Reutlingen ist an folgenden Einrichtungen bzw. Unternehmen mit einem Anteil
unter 25 v. H. zum 31.12.2021 beteiligt:

3.1 KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH
Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere folgende Aufgaben:

- Durchfuihrung und Teilnahme an Veranstaltungen mit dem Ziel der Starkung des Be-
wusstseins fiur klimaschutzendes Handeln,

- Offentlichkeitsarbeit im Zusammenhang mit MaRnahmen zum effizienten Energieeinsatz
und der Erzeugung regenerativer Energien — einschlie3lich der bestehenden Férder-
maglichkeiten,

- Individuelle, Gewerke (ibergreifende und unabhéngige Erstberatung zur rationellen und
effizienten Energieverwendung,

- Energiediagnosen fur private und offentliche Gebaude,

- Durchfuihrung von Fortbildungsmafnahmen fir Fachleute, Anwender und Nutzer,

- Koordinierung der im Landkreis Reutlingen bereits vorhandenen kommunalen und priva-
ten Initiativen zur rationalen Energieverwendung und Energieberatung,

- AnstoR3 von Investitionen in einen effizienten Energieeinsatz und in die Erzeugung rege-
nerativer Energien.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 125.000 EUR.
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Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2021 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 30.000 24,00
Stadt Reutlingen 5.000 4,00
FairEnergie GmbH 10.000 8,00
GWG Reutlingen 10.000 8,00
Stadt Metzingen 10.000 8,00
Stadt Minsingen 5.000 4,00
Stadt Bad Urach 5.000 4,00
Stadt Pfullingen 5.000 4,00
Gemeinde Eningen u. A. 5.000 4,00
Gemeinde Lichtenstein 5.000 4,00
Netze BW (EnBW) 5.000 4,00
Kreishandwerkerschaft 10.000 8,00
Architektenkammer Baden-Wirttemberg 5.000 4,00
Sonnen-Energie Neckar-Alb e. V. 5.000 4,00
Gemeinde Hohenstein 2.500 2,00
Gemeinde Waldorfhaslach 2.500 2,00
Gemeinde Engstingen 2.500 2,00
Gemeinde Mehrstetten 2.500 2,00

125.000 100,00

Stand der Erflullung des 6ffentlichen Zwecks
Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschatft voll erfullt.

Aktiver und nachhaltiger Klimaschutz, insbesondere die effiziente Verwendung von Energie und
der Einsatz regenerativer Energien, ist heute auch eine wesentliche Aufgabe der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge. Aber auch jedes Unternehmen und jeder Blrger ist gefordert, seinen Beitrag
zum Klimaschutz zu leisten. In keinem anderen Umweltbereich liegen Okonomie und Okologie
so nahe beieinander wie im Bereich effizienter Energieverwendung und regenerativer Energie-
erzeugung.

Die Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen als gemeinnitzige Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung, Reutlingen, (KlimaschutzAgentur) versteht sich deshalb als ein umfassen-
des Aktionsbiindnis von Landkreis, Gemeinden, Wirtschaft und anderen mit dem Klimaschutz
befassten Akteuren, wie beispielsweise Vereine, Kirchen und andere Institutionen. Die Klima-
schutzAgentur will das Bewusstsein fur klimaschitzendes Handeln im Landkreis Reutlingen
starken und durch Information, Beratung und Fortbildung dazu beitragen, dass alle Blirger*in-
nen im Landkreis sensibilisiert und animiert werden Energie einzusparen und effizient zu ver-
wenden, sowie regenerative Energietrager kinftig noch stérker zu nutzen und deren flachende-
ckenden Ausbau, hin zur Autarkie von fossilen Energietragern hinsichtlich einer Warme- bzw.
Energiewende zu pushen. Dadurch sollen auch die regionale Wirtschaftsstruktur gestérkt, die
Wertschopfung in unserem Landkreis positiv beeinflusst, sowie Ausbildung- und Arbeitsplatze
im Landkreis Reutlingen geschaffen bzw. langfristig in solch einem spannenden Arbeits- und
Aktionsumfeld gesichert werden.

Im Mittelpunkt steht die Organisation und Durchfiihrung der Birgerberatungen sowie flankie-
rende MaRnahmen und eine aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive Ausbau von
Social Media, Entwicklung von Online-Formaten fur Schulprojekte und Vortragsabende.
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Im Jahr 2021 sind 629 Erstberatungen (Vj. 529), 35 Energie-Checks (Vj. 143) und 58 StandBy-
Projekte an Schulen auch durch digitale Lernpakete (Vj. 80) durchgefihrt worden.

3.2 Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo)
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Einfihrung eines Tarif- und Verkehrsverbundes im Ge-
biet der Landkreise Reutlingen, Sigmaringen, Tubingen und Zollernalbkreis und die Verbesse-
rung des OPNV einschlieBlich SPNV in diesen Landkreisen.

Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Koordination des OPNV und SPNV im Verbundgebiet,

- Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen,

- Abschluss von Einnahmezuscheidungs- und Einnahmeaufteilungsvertragen, Ab-
schluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen,

- Durchfiihrung der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der Verbundfinanzierung,

- Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption
von Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung,

- Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fir den Verbundverkehr,

- Rahmenplanung des Liniennetzes,

- Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Erganzung der gesetzlich vorge-
schriebenen Nahverkehrsplane,

- Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten.

o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 40.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhdltnisse stellen sich zum 31.12.2021 wie folgt dar:

Stammbkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 5.000 12,50
Landkreis Sigmaringen 5.000 12,50
Landkreis Tubingen 5.000 12,50
Zollernalbkreis 4.800 12,00
Landkreis Rottweil 200 0,50
Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA) 600 1,50
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) 6.100 15,25
SWEG Sidwestdeutsche Landesverkehrs-AG Verkehrsbe-
trieb Hohenzollerische Landesbahn 3.000 7,50
Regionalverkehr Neckar-Donau GmbH (RND) 3.200 8,00
Reutlinger Stadtverkehrsgesellschaft mbH Hogenmuiller &
Kull Co. KG (RSV) 2.400 6,00
TuBus GmbH 1.800 4,50
Zweckverband OPNV im Ammertal 600 1,5
KVB Sigmaringen GmbH 400 1,00
Omnibus-Verkehr Ruoff GmbH (OVR) 300 0,75
Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH 200 0,50
Weil} & Nesch GmbH 400 1,00
Edel GmbH & Co.KG 550 1,375
Abellio Rail Baden-Wirttemberg 750 1,875
Kurz Omnibusverkehr GmbH 300 0,75

40.000 100,00
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Am 29. Juli 2015 wurde Frau Landratin Stefanie Burkle zur Aufsichtsratsvorsitzenden gewabhilt.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschatft voll erfullt.

Der Gegenstand des Unternehmens ist nach § 1 Regionalisierungsgesetz eine 6ffentliche Auf-
gabe. Trager dieser freiwilligen Aufgabe im Bereich der Daseinsvorsorge sind die Stadt- und
Landkreise (vgl. § 6 Abs. 1 OPNV-Gesetz). Auf dem Gebiet der Landkreise Reutlingen, Sigma-
ringen, Tubingen und Zollernalbkreis wurde zum 01.01.2002 der Verkehrsverbund naldo reali-
siert.

Durch Corona sanken die Beférderungsfalle im naldo-Verbundgebiet bis Ende 2020 bereits um
20,5 Prozent, in 2021 musste ein nochmaliger Rickgang um 6,3 Prozent verzeichnet werden.
Damit ist bei den Beftrderungsfallen im Vergleich zum Referenzjahr 2019 ein Gesamtriickgang
von rund 17,8 Mio. bzw. tber 25 % zu verzeichnen. Die grof3ten Einbuf3en gab es im 1. Quartal,
bis zum Jahresende konnte eine leichte Erholung festgestellt werden.

Fur das Kalenderjahr 2021 wurden bislang fir den OPNV-BW-Rettungsschirm naldo-Fahrgeld-
mindereinnahmen von rund 13,9 Mio. EUR netto ermittelt. Die finale Antragstellung fur das Ka-
lenderjahr 2021 mit den kompletten tatséchlichen Mindereinnahmen hat bis zum 31.03.2023 zu
erfolgen.

Zum 01.01.2021 wurde DuBllingen auf die Wabengrenze verlegt. Bei Fahrten von Dul3lingen
nach Tlbingen oder tber TUbingen hinaus wird ab Januar 2021 die Wabe Méssingen nicht
mehr mitgezahlt, so dass sich die Preisstufe reduziert.

Da die Bundesférderung zum 30.06.2021 endete und es keine Anschlussfinanzierung gab,
wurde zum 01.07.2021 die Preisstufe 20 in der Wabe Reutlingen auf das Niveau der Preis-
stufe 1 angepasst und es wurden somit keine abgesenkten Tarife mehr in der Wabe 20 angebo-
ten. Die Preise der Preisstufe 20 sind ab 01.07.2021 wieder identisch zur Preisstufe 1.

Wegen Reaktivierung der ,Biberbahn“ zum 18.07.2021 wurde die VHB-Ubergangsregelung ein-
gefuhrt.

3.3 Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Theaters fir die Bevolkerung der Stadt
Reutlingen, des Landkreises Reutlingen und der Region. Das Theater inszeniert eigene Produk-
tionen und ist Spielstatte fir Gastspiele und sonstige kulturelle Veranstaltungen.

Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung und der gesetzli-
chen Bestimmungen auf verwandten Gebieten betéatigen und alle Geschéfte betreiben, die mit
dem Gegenstand des Unternehmens im Zusammenhang stehen. Sie kann sich auch an ande-
ren Unternehmen mit einem gleichen oder &hnlichen Gegenstand beteiligen und deren Ge-
schéftsfiihrung Ubernehmen. (geman Gesellschaftsvertrag vom 16. Januar 2019)

o Beteiligungsverhéaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2021 wie folgt dar:
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Stammkapital
EUR %
Stadt Reutlingen 15.000 60,00
Verein Reutlinger Theater in der Tonne e. V. 7.500 30,00
Landkreis Reutlingen 2.500 10,00
25.000 100,00

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschatft voll erfullt.

Das Geschéftsjahr 2021 war, soweit es um Erldse aus dem Vorstellungsbetrieb geht, ein
Rumpfjahr, da durch pandemiebedingte Auflagen inklusive zweier Lockdowns von Januar bis
Mai nur in einem Rumpfjahr Eigeneinnahmen erwirtschaftet werden konnten.

Die Gesellschaft hatte im Jahr 2021 Umsatzerlése von 1.765 TEUR (Vj. 1.892 TEUR). Dabei
waren es Erlése aus Eintritten von 79 TEUR (Vj. 88 TEUR). In 91 Vorstellungen (Vj. 84) kamen
5.200 Zuschauer (Vj. 5.070 Zuschauer).

Im Geschaftsjahr 2021 erhielt die Gesellschaft Zuschiisse der 6ffentlichen Hand in Hohe von
1.600 TEUR (Vj. 1.736 TEUR). Dabei Giberwies das Land Baden-Wirttemberg einen Zuschuss
in der Hohe von 190 TEUR. Die geplante Erhéhung der Zuwendung des Landkreises Reutlin-
gen auf 88,45 TEUR wurde vollzogen. Der Zuschuss der Stadt Reutlingen lag bei 1.287 TEUR,
der Uberschuss 2020 wurde mit der 4. Zuschussrate verrechnet. Die Eigeneinnahmen aus Kar-
tenerldsen, Honoraren, dem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb inklusive der sonstigen betriebli-
chen Ertrage (darunter das Kurzarbeitsgeld) betrugen 300 TEUR (Vj. 199,9 TEUR).

Im Jahr 2021 ist es der Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH gelungen, den kulturellen Auf-
trag fur die Stadt und den Landkreis Reutlingen nur partiell zu erfillen, da im Geschéftsjahr und
verteilt auf die Spielzeiten 20/21 und 21/22 nur 6 Monate gespielt werden konnte und das aus-
schlieBlich unter Corona-Auflagen und Einschrankungen.

Da wo es moglich war, standen im Vordergrund die Bemihungen um Qualitét und Kontinuitat,
diese stehen fir die Linie des Hauses und zeigen auf eine besondere Weise, dass der Spagat
zwischen Kunst und Kommerz zu schaffen ist.

2021 war wirtschaftlich ein unterdurchschnittliches Jahr mit Erlésen von ca. 92,5 TEUR (V.
100,4 TEUR) aus Kartenverkauf und Einnahmen fiir Vorstellungen, darin enthalten sind die Ein-
nahmen fir das bei durchwachsenen Wetterbedingungen (nur 8 von 18 Vorstellungen fanden
open air statt) gut verlaufene Sommertheater. Im Einspielergebnis sind 7,6 TEUR fiir das Ruick-
lagenkonto enthalten. Diese Rucklagen aus dem ,Sanierungs- und seit 2018 Kihlungseuro®
werden seit 2007 gebildet.

Die Zuschisse von Stadt, Landkreis und Land belaufen sich auf 84,2 % der Einnahmen. Die
Zuschiisse sind gegentiber dem Vorjahr niedriger, was der Verrechnung des Ergebnisses 2020
mit dem Zuschuss der Stadt Reutlingen zuzuschreiben ist.

2021 klafft eine enorme Liicke zwischen Wirtschaftsplan und Ergebnis bei den Léhnen des
kinstlerischen Personals und den Gastehonoraren, erstere wurden durch die Zahlung von ca.
134 TEUR Kurzarbeitsgeld deutlich niedriger, letztere wurden i. H. v. 100 TEUR (Vj. 82 TEUR)
gezahlt. Nach wie vor basiert das Personalkonzept des Theaters im kiinstlerischen Bereich da-
rauf, eine maglichst grolRe Zahl wechselnder Darsteller in unterschiedlichen Produktionen zu
bieten. Eine Finanzierung dieses Konzepts gelingt nur, wenn Schauspieler mit Teilspielzeitver-
trdgen an das Theater gebunden werden. Alle Produktionen mit einem stehenden Ensemble
umzusetzen, ware mit dem derzeit bestehenden Gagengeflige nicht zu realisieren.
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3.4  Standortagentur Tubingen — Reutlingen — Zollernalb GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung die Ent-
wicklung, Biindelung und Durchfiihrung von MalRBhahmen des Standortmarketings fir die Re-
gion Neckar-Alb, insbesondere innerhalb der Européischen Metropolregion Stuttgart. Zum Un-
ternehmensgegenstand gehodren samtliche damit zusammenhé&ngenden und den Gesellschafts-
zweck fordernden Geschéfte.

o Beteiligungsverhaltnisse

Der Landkreis Reutlingen ist als Gesellschafter am Stammkapital der Gesellschaft in Hohe
von. 53.600 EUR mit einer Stammeinlage in Hohe von 3.550 EUR (6,62 %) beteiligt. Die Ver-
sammlung zur Grindung der Gesellschaft fand am 19.12.2003 statt. Die Eintragung im Han-
delsregister erfolgte am 07.04.2004.

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens wird nach Angaben der Gesellschaft
seit Jahren hinlanglich und in unveréanderter Weise verfolgt. Mit Marketing- und Werbemaf3nah-
men, einem informativen und ansprechenden Online-Auftritt sowie Uber den Instagram-Account
sollen die Starken der Region bekannter gemacht werden. Die Region sieht ihre Starken in Wirt-
schaft, Wissenschaft und Landschaft. Im Mittelpunkt stehen die regionalen Schwerpunktbran-
chen Textilien/Technische Textilien, Medizintechnik, Maschinenbau, Biotechnologie, Automo-
tive/ E-Mobilitat/ Wasserstoff sowie Kinstliche Intelligenz und das Handwerk. Es sollen Koope-
rationen, Investitionen und Informationsaustausch geférdert und somit die Wirtschaftskraft der
Region gesteigert werden. Angesprochen werden nicht nur potentielle Investoren aus dem In-
und Ausland, sondern ebenso qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte zur Starkung und Weiter-
entwicklung des regionalen Fachkraftepotentials. Die Standortagentur Neckar-Alb hat sich das
Standortmarketing fir die Raumschaften der Gesellschafter zum Ziel gesetzt: Ohne das Subsi-
diaritatsprinzip zu verletzen und in Konkurrenz zu kommunalen MaRnahmen des Standortmar-
ketings bzw. der Wirtschaftsforderung zu treten und ohne das Thema Tourismusmarketing, fir
das es eigene Verbande gibt.

Die Standortagentur setzte auch im Geschéftsjahr 2021 Projekte zum gemeinschaftlichen
Standortmarketing fur die Gesellschafter um und wickelte Standortgesuche ab.

Projekte 2021

- Die www.neckaralb.de — Homepage wurde stets gepflegt und weiterentwickelt.

- Indiversen regionalen und liberregionalen Zeitungen, und Onlinemedien wurden insgesamt
acht Pressemitteilungen und Beitrdge der Standortagentur Neckar-Alb veroéffentlicht.

- Wettbewerb Neckar-Alb-Torte.

- Seit 2019 wird auf https://erfolg.neckaralb.de diejenigen Startups und Unternehmen portra-
tiert, die innovativ sind und uns als Werbetrager dienen. 2021 wurden die Portrats mit Unter-
nehmen aus Starzach und Reutlingen fortgefihrt.

- Fur Messeauftritte werden attraktive und sinnvolle Give-Aways produziert und herangezo-
gen.

- Videoserie zu den Wirtschaftsbranchen ,Machen wir mit Links".

- Projekt ,Vier Kulturerbe, eine Region* zum immateriellen Kulturerbe.

- Einzelhandelskampagne: ,Vor Ort. Find ich gut.”.

- 2021 wurde die erste Auflage der ,Innovationen aus Neckar-Alb“-Serie fertiggestellt.
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3.5 Komm.Pakt.Net
gemeinsame selbststandige Kommunalanstalt des 6ffentlichen Rechts

Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Anstalt sind die Versorgung der Bevolkerung im Aufgabengebiet der Beteiligten mit
Breitbandtechnologie durch die Errichtung oder Verbesserung eines passiven Glasfasernetzes.
Dazu gehdoren die Planung, Weiterentwicklung, Unterhaltung und Verwaltung der zu errichten-
den und bestehenden Breitbandinfrastruktur einschlie3lich der Mittelverwaltung des jeweils Be-
teiligten zur Umsetzung dieser Aufgaben.

o Beteiligungsverhaltnisse

Komm.Pakt.Net ist ein interkommunaler Verbund von 8 Landkreisen und tiber 200 Kommunen.
Der Landkreis Reutlingen hat 2020 einen Kapitalanteil von 3,882 % und einen Gesamtstimman-
teil (Landkreis Reutlingen und 8 Beteiligte Gemeinden des Landkreises) 9 von 213 gehalten.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Aufgrund fehlender privatwirtschaftlicher Marktteilnehmer ist eine flachendeckende und leis-
tungsfahige Verbreitung digitaler Infrastruktur vor allem im strukturschwachen landlichen Raum
von Baden-Wirttemberg nicht Gberall gesichert.

Der Bedarf an leistungsfahiger Anbindung an das Internet ist, vor allem in landlichen Regionen,
unverandert grof3 und die Anspriiche an die Datenverbindungen steigen stetig. Griinde hierfr
sind beispielsweise eine zunehmende Zahl an Heimarbeitsplatzen, Cloudworking, Video on De-
mand oder Virtual Reality. Damit ist eine Versorgung mit Breitbandtechnologie aus Sicht der
Kommunen ein wichtiger, entscheidungsrelevanter Standortfaktor flir Unternehmen und private
Haushalte und der Ausbau deshalb ein Thema von hdchster Dringlichkeit.

Im Landkreis Reutlingen:

In Walddorfhaslach wurde im Jahr 2021 eine Netzbetriebsausschreibung durchgefihrt, die im
Februar 2022 erfolgreich und mit sehr guten Konditionen abgeschlossen wurde. Desweitern
wurde fir die Gemeinde Walddorfhalsach im Herbst 2021 ein Markterkundungsverfahren fir die
~grauen Flecken® durchgeflhrt.

In Bad Urach startete Ende 2021 eine Netzbetriebsausschreibung fiir den Ortsteil Sirchingen.

Mit der Gemeinde St.Johann haben mehrere Beratungsgesprache zum Thema Netzbetriebs-
ausschreibung und zum weiteren Vorgehen im Breitbandausbau stattgefunden.

Es fanden fur die Breitbandkoordinatoren sieben Breitbandkoordinatoren-Treffen statt, dabei
wurden die Breitbandkoordinatoren tber die Entwicklungen zum Breitbandausbau auf den aktu-
ellsten Stand gebracht und offene Fragen wurden besprochen und geklart.

im Herbst 2021 fand eine zweitagige Klausurtagung mit allen Breitbandkoordinatoren statt. Hier
wurde ein Leitfaden fir die Breitbandkoordinatoren unter dem Namen ,BBK-Kompass* entwi-
ckelt.

Im Juli 2021 fand eine Schulung fur alle Beteiligten zur neuen Foérderrichtlinie der ,Graue Fle-
cken® statt.

In einem Workshop wurden Mitarbeitende von Planungs- und Ausschreibungsbiros zum
Thema ,Komm.Pakt.Net konforme Ausschreibungen, Bau und Dokumentation® geschult.
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Komm.Pakt.Net hat im Jahr 2021 drei Drucksachen und sechs Newsletter an die Beteiligten
versandt. Neben Informationen zur Forderrichtlinie wurden hierin auch alle wichtigen Informatio-
nen rund um Komm.Pakt.Net und dem Breitbandausbau behandelt.

Die OEW Breitband GmbH wurde im Sommer 2021 gegriindet. Im Vorfeld fanden zahlreiche
Abstimmungstermine mit Komm.Pakt.Net, der LBD Unternehmensberatung und der Breitband-
koordination statt.

Komm.Pakt.Net hat in der Burgermeisterversammlung am 05.10.2021 in Reutlingen, Gber den
aktuellen Stand des Breitbandausbaus im Landkreis Reutlingen berichtet.

Daruiber hinaus haben die Breitbandkoordinatoren jederzeit Zugriff auf alle aktuellen Entwick-
lungen und Vorgaben im Breitbandausbau.

In den dbrigen Landkreisen:
Im Alb-Donau-Kreis wurden 15 Planungs- und Generalunternehmerausschreibungen bei
Komm.Pakt.Net abgerufen.

Im Jahr 2021 wurde im Landkreis Biberach der Backbone Ausbau proaktiv durch
Komm.Pakt.Net begleitet. AuRerdem wurde eine Netzbetriebsausschreibung fiir die Stadt Biber-
ach durchgeftihrt.

Im Landkreis Freudenstadt wurde eine Netzbetriebsausschreibung fur den gesamten Landkreis
durchgefuhrt. AuBerdem wurden Generalunternehmerausschreibungen durchgefihrt, sowie ein
Markterkundungsverfahren.

Im Bodenseekreis wurde eine grofRe Netzbetriebsausschreibung fiir alle Beteiligten im Zweck-
verband Breitband Bodenseekreis durchgefihrt.

Im Ostalbkreis wurden 35 Markterkundungsverfahren fir die ,grauen Flecken® durchgefihrt.

Im Zollernalbkreis Gibernimmt Komm.Pakt.Net die Bauherrenvertretung fiir zehn Kommunen,
beim Ausbau des Backbones.
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Zusammensetzung der Organe
Geschaftsfihrung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH:

- Prof. Dr. Jorg Martin — Vorsitzender Geschaftsfihrer
- Dominik Nusser — Geschaftsflihrer

Die Geschaftsfihrer sind keine Angesteliten der Kreiskliniken Reutlingen GmbH. Die Ge-
schaftsfihrung erfolgt Gber einen Managementbesorgungsvertrag.

An frihere Mitglieder des Krankenhausdirektoriums oder deren Witwen wurden im Ge-
schaftsjahr 2021 rd. TEUR 123 iber das Umlageverfahren an den Kommunalen Versor-
gungsverband Baden-Wirttemberg gezahlt.

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Reutlingen.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2021 aus den folgenden Mitgliedem zu-
sammen:

Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Dr. Ulrich Fiedler Landrat des Landkreises Reutlingen —ab 4/2021
Thomas Reumann Landrat des Landkreises Reutlingen — bis 3/2021

Ordentliche Mitglieder:

Heike Bader Arztin / Kreisrat - Die Grinen

Dietmar Bez Blrgermeistera. D. / Kreisrat — CDU

Michael Blasius Vorstandsvorsitzender Kreissparkasse Reutlingen

Rainer Buck Dipl. Volkswirt / Kreisrat — Die Griinen

Michael Donth Mitglied des Bundestages / Kreisrat — CDU

Dr. Barbara Durr Arztin / Kreisratin — FWV

Dr. Ulrich Fiedler Oberbdrgermeister Metzingen — PWYV — bis 3/2021
Landrat/ AR-Vorsitzender — ab 4/2021

Hans Gampe Lehrer i. R/ Kreisrat — Die Grinen

Rolf Gaub Apotheker / Kreisrat — FDP

Dr. Rolf Hagele Apotheker/ stv. AR-Vors. / Kreisrat — FWW

Dieter Hillebrand Rechtsanwalt / Kreisrat — CDU

Thomas Keck Oberbdrgermeister Reutlingen / Kreisrat — SPD

Friedel Kehrer-Schreiber Hausfrau - FWW

Agnes Lamparter stv. Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats

Georg Leitenberger Kriminalhauptkommissar / Kreisrat — PNV — ab 04/2021

Dr. Carmen Linares-Kellig Arztin / Kreisrat — AfD — bis 12/2021

Dr. Franz Metzger Berater

Mike Minzing Blrgermeister Munsingen / Kreisrat — SPD

Martin Weber Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Florian Weller Leitender Angestellter / Kreisrat — CDU

Jochen Zeller Birgermeister Hohenstein / Kreisrat — FWV

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Berichtsjahr fur ihre Tatigkeit aulter Aufwands-
entschadigungen in Héhe von TEUR 21 keine Vergltungen erhalten.
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Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2021

I  Gesellschaftsrechtliche Stellung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist ein Krankenhausuntemehmen mit drei Kliniken in Reutlingen, Bad
Urach und Minsingen (Allgemeinkrankenhduser der Zentral- und Grundversergung) und ist Bestandteil der
offentlichen Daseinsvorsorge durch den Sicherstellungsauftrag zur stationdren Krankenversorgung fir den
Landkreis Reutlingen und angrenzende Gebiete. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, eine biirger-
nahe, patientenorientierte, qualitativ hochstehende und wirtschaftliche, stationdre und ambulante Versorgung
langfristig zu garantieren.

Zweck der Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist laut § 2 des Gesellschaftsvertrages die bedarfsgerechte medi-
zinische und pflegerische Versorgung der Bevdlkerung des Landkreises Reutlingen insbesondere durch vor-,
nach-, teil-, oder vellstationdre sowie ambulante Leistungen in Krankenhdusem.

Die Struktur der Kreiskliniken Reutlingen zeigt sich in folgendem Bild:

Kreiskliniken Reutlingen GmbH
1007 Lankreis Reutlingen

Kinikusm am Steinenbens
Reutlingen
Tochtergessllschaften

|einheitliches Plankrankenhaus)

MVZ Gammertingen
— 100%

Kreiskliniken Reutlingen GmbH

EVZH
—_— 100%
Kreiskliniken Reutlingen GmbH

KRD
L 100%
Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Bei den Krankenhdusem handelt es sich um Plankrankenh3user nach § 108 SGB V-

Einheitliches Krankenhaus Klinikum am Steinenberg/ Ermstalklink”:

Das Klinikum am Steinenberg und die Ermstalklinik werden seit dem 01.01.2013 als einheitliches Plankran-
kenhaus im Krankenhausplan des Landes abgebildet. Das einheitliche Krankenhaus Klinikum am Steinen-
berg/ Ermstalklink” ist ein Krankenhaus an den Standorten Reutlingen und Bad Urach und verfiigt (ber 678
Planbetten. Es werden jahrlich ca. 29.500 stationdre und 55.000 ambulante Patienten behandelt.
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Albklinik Miinsingen:

Die Albklinik Minsingen ist ein Krankenhaus der Grundversorgung und verfiigt Giber insgesamt 95 Planbetten.
Jahrlich werden ca. 3.800 stationdre und 8.500 ambulante Patienten versorgt.

Meben der Kreiskliniken Reutlingen GmbH werden im Landkreis Reutlingen weitere Flankrankenhauser durch
Dntte betneben:

Einrichtung (Ausrichtung) Betten
Swieralten Zemtrum fur Psychatne 198
Gesellschaft fiir Psychiatrie (PP_rt) A7
klinik im kronprinzenbau 15
mé&i-Fachkliniken Hohenurach 18

I Unternehmensstrategie

Insbesondere die Krankenhiuser, die an den Versorgungsauftrag des Landes gebunden sind, stehen dauer-
haft im Spannungsfeld zwischen stagnierenden und teilweise rickl3ufigen Leistungsvergilitungen, steigenden
(Fix-) Kosten und wachsenden Anforderungen der Gesellschaft. Aufgrund der kemmunal-gemeinniitzigen
Ausrichtung der Klinlken besteht nicht das pnmare Ziel danin, Renditen fiir Gesellschafter oder fremde Kapi-
talgeber zu erwirtschaften. Dennoch sollte im operativen Ergebnis der Kliniken insgesamt kein Defizit enwirt-
schaftet werden. Die Kreiskliniken und ihr Gesellschafter stellen sich diesem Spannungsfeld. Mit dem Ziel, die
Klinikgesellschaften zukunftsfest aufzustellen, wurde mit verschiedenen Expertisen ein Medizinkonzept 2025
entwickelt, welches nachfolgend grob skizziert wird.

Das Klinikum am Steinenberg am Standort Reutlingen wird sich mit der Verlagerung der stationdren Berei-
che aus Bad Urach zu einem kleinen Maximalversorger entwickeln. Mit der Integration der stationdren Berei-
che aus Bad Urach wird durch Bildung neuer Zentren die Spezialisierung der Kliniken vorangetrieben und
stationdre Leistungen, wo sinnvoll konzentriert. Ein Neurczentrum mit dberregionaler Stroke-Unit soll entste-
hen, indem die bestehenden Abteilungen Neurologie und Meurochirurgie sowie die Verlegung der Neurologi-
schen Friih-Reha Phase B aus Bad Urach und dem Aufbau der Neuroradiologie in einem Zentrum zusam-
mengefasst werden. Die Kardiclogie soll durch Neuaufbau der Elektrophysiologie in Verbindung mit den be-
stehenden Abteilungen konservative und interventionelle Kardiologie entstehen. Die chirurgischen Fachdis-
ziplinen der Unfallchirurgie und Neurochirurgie sollen gemeinsam ein (Uber-Jregionales Traumazentrum bil-
den.

Gemeinsam mit den RKH Klintken und weiteren Kliniken aus Stuttgart und Tlbingen ist die Etablierung und
der Aufbau eines Herzzentrums Wiirttemberg geplant. Ebenso soll ein Zentrum fir Altersmedizin in Reutlingen
entstehen.

Die Albklinik am Standort Miinsingen wird sich neben der wichtigen Grundversorgung in den Bereichen
Innere Medizin und Chirurgie weiter im Bereich der Bewegungsmedizin und Schmerztherapie spezialisieren.
Diese Ausdifferenzierung sichert neben der Grundversorgung der Bevdlkerung auf der Schwiabischen Alb
auch den Standort durch einen medizinischen Schwerpunkt.

Am Standort Bad Urach soll ein Gesundheitscampus Ermstal entstehen, der neben einer breiten ambulan-
ten Versorgung auch fir die Kreiskliniken wichtige Rehabilitative Einnchtungen, z. B. in Form einer Rehabili-
tativen Kurzzeitpflege aufbaut werden. Letztere ermaglicht es Patienten aus den akutstationdren Bereichen,
welche keine akutmedizinische Behandlung mehr bendtigen, jedoch noch einen pflegenschen Versorgungs-
bedarf haben, untergebracht zu werden, bis sine reine ambulante Weiterversorgung maglich wird.
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Alle drei Standorte sind zwischenzeitlich telemedizinisch verbunden, um die Vermetzung zwischen den Stand-
orten und Disziplinen auszubauen. Dariiber hinaus wird gemeinsam mit weiteren kommunalen und freigemein-
niitzigen Kliniken in Baden-Wiirttembenrg (z. B. SLK Kliniken Heilbronn, RKH Kliniken, Klinikum Stuttgart, Ma-
rienhospital Stuttgart, Diakonie-Klinikum Stuttgart, Stadt. Klinikum Esslingen) ein Zentrum fir personalisierte
Medizin aufgebaut werden.

Durch den Auf- und Ausbau des MVZ-Angebots, der Ambulanzen und den Integrierten Versorgungsvertra-
gen soll die Ambulantisierung vorangetrieben werden und in Verbindung mit dem Ausbau der digitalen Struk-
turen mehrere Gesundheitsdienstleister (z. B. Hausdrzte, Fachirzte, MVZ, Pflegedienste) im Sinne eines
ganzheitlichen Angebots vernetzt werden.

Insgesamt bietet das Medizinkonzept 2025 den Kreiskliniken Reutlingen die Chance vorrangig die medizi-
nischen Versorgungsstrukturen im Landkreis weiterzuentwickeln, um im Einklang mit den finanziellen Struktu-
ren der KKR das Ziel einer dauerhaft kommunalen Tragerschaft der KKR durch den Landkreis zu erreichen.

Il Rahmenbedingungen
a) Allgemeine Grundlagen

Durch die auch in 2021 anhaltende Pandemiesituation war auch das Jahr 2021 vomrangig ven der Entwicklung
des pandemischen Geschehens geprigt. Dies hatte abermals zur Folge, dass neben dem bereits fiir das Jahr
2020 ausgesetzten gesetzlich festgelegten Finanzierungsrahmen der Krankenhduser auch fiir das Jahr 2021
dieser durch die Pandemiesituation faktisch aulfer Kraft gesetzt wurde.

Der gesetzliche Rahmen fir die Krankenhduser wurde im Verlauf der Pandemiesituation abermmals angepasst.
Der Gesetzgeber hat durch das COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz Finanzierungshilfen gewdhrt. Im
Jahr 2021 wurden bis zum 15. Juni 2021 Ausgleichszahlungen fiir freistehende Betten / Freihaltepauschalen
gewdhrt, welche mit Wirkung zum 15. November 2021 wiederaufgenommen und gem3l § 21 Abs. 1b KHG
bis zum 18. Apnl 2022 gezahlt wurden. Daneben wurden ebenfalls mit Wirkung zum 15. November 2021
Versorgungsaufschldge fir Aufnahmen mit Covid-19 nach § 21a KHG geleistet. Die Regelung der Versor-
gungszuschlage gilt bis zum 30. Juni 2022 Innerhalb der Finanzierungshilfen sind allerdings die sogenannten
Mebenbetnebe im Klinikbetneb, wie Parken, Cafetena, ambulante Angebote, Seminare, Schulungen etc. nicht
vorgesehen. Das bedeutet, dass die Klinikken diese Erldsausfille z B. durch geringere Besucher, Kundenzah-
len vollstandig selbst tragen miissen.

b) Unternehmensbezogene Rahmenbedingungen

Die Budgetverhandlungen fiir das Jahr 2020 konnte aufgrund der Pandemiesituation und offener vor Schieds-
stellen anhangiger grundlegender Fragestellungen auch im Jahr 2021 noch nicht abgeschlossen werden. Ver-
handlungen fir das Jahr 2021 wurden aufgrund der noch nicht abschliefenden Regelungen fiir das Jahr 2020
nicht aufgenommen / durchgefihrt. Wesentlicher Grund fiir die noch nicht abgeschlossenen Budgetversinba-
rungen ist das erstmals zu verhandelnde Pflegebudget. Innerhalb des Pflegebudgets bestehen nach wie vor
noch Risiken in der Anrechenbarkeit s3mtlicher fir die Pflegeleistungen angefallenen Kosten.

Finanzielle Entlastung der Klinken wird im investiven Bereich durch das Krankenhauszukunftsgesetz erwartet.
Darin werden insbesondere Investitionen in Medizintechnologie und in Malnahmen zur Erhéhung des Digita-
lisierungsgrades gefdrdert. Allerdings zahlt hier auch der Zeitpunkt der Umsetzung von entsprechenden Pro-
Jekten. So werden Projekte geférdert, die nach dem 1. September 2020 beginnen. Da bel den KKR in den
Yorjahren bereits Digitalisierungsprojekte durchgefiihrt wurden, kénnen zundchst formal Nachteile in dieser
Férderung entstehen. Fir die Kreiskliniken Reutlingen GmbH wurde gema® Schreiben der zustindigen Lan-
desbehdrde vom 3. August 2021 ein Budget aus Mitieln des Krankenhauszukunftsgesetz in Héhe von ca.
TEUR 8.600 avisiert.
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Im investiven Bereich besteht grundsatzlich eine systemimmanente Liicke zwischen Bedarf und den dafiir zur
Verfligung stehenden Finanzmitteln. Dies betnfft sowohl die bauliche Ertwicklung als auch die apparative
Ausstatiung. Die bauliche Entwicklung beinhaltet dabei neben der klassischen Investitionstatigkeit im Rahmen
von Um- und Neubauten auch den Ausbau und die Ertiichtigung der betnebstechnischen und immer technisch
komplexer werdenden Yersorgungsanlagen. In Abhangigkeit der Gebdudebaujahre sind neben stetigen
Brandschutzmalnzahmen umfangreiche Reinvestitionen in die Krankenhausbetriebstechnik (z.B. Strom, Ener-
gie, Sanitar, Klima, Liftung, Aufzugsanlagen) notwendig, um auch hier neue dkologische Ziele zu erreichen.
Bei den Investitionsentscheidungen werden zusitzliche spezifische Forderprogramme (wie z.B. Strukturfonds,
Telemedizin...) genutzt und entsprechende Antrige gestellt.

Grundsatzlich wird aufgrund der notwendigen und zukinftig notwendig werdenden Investitionen die Frage des
Klinikstandortes neu bewertet. Aktuell werden Planungen im Rahmen einer Machbarkeitsstudie durchgefihrt,
welche die Konzentration der Klinikstandorte Reutlingen und Bad Urach am aktuellen Standort in Reutlingen
sowie alternativ eines Neubaus an einem neuen Standort beinhalten. Die Gesamtentwicklung der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH wird malRgeblich von der Standortfrage beeinflusst werden. Unabhéngig hiervon sind fir die
Ubergangszeigt am aktuellen Standort Investitionen for die weitere medizinisch-strukturelle Entwicklung erfor-
derlich.

¢) Mitarbeiter

Die Personalgewinnung ist aufgrund des Fachkraftemangels in nahezu allen Dienstbereichen schwierig und
sehr aufwindig. Der Arbeitsmarkt in der Region ist fir den Krankenhausbereich sehr eng, examiniertes Pfle-
gepersonal sogar so gut wie nicht mehr vorhanden. Zusatzlich erschwert wird die Personalgewinnung, da in
benachbarten Regionen teilwsise Gbertarnfliche Zulagen fir bestimmte Berufsgruppen, wie z.B. die OP-Pflege
bezahlt werden. Die Kreisklinikken Reutlingen mussten Personalengpasse auch in 2021 durch den Einsatz von
teuren Zeitarbeitskriften kompensieren, um den Betreb sicherzustellen.

Fir die tarifgebundenen Kreiskliniken wurde, wie schon in den Vorjahren, auch im Jahr 2021 der Tanfverirag
fir die (nicht drztlichen) Beschiftigten des éffentlichen Dienstes fiir Krankenh3user (TVaD-K/VEA) umgesetzt.
Dieser Tanfvertrag hat eine Laufzeit vom 01.03.2020 bis 31.03.2022. Zum 01.03.2020 bis 31.03.2021 erfolgte
eine Entgelterhdhung in Abhdngigkeit von der Entgeltgruppe von mindestens +0,96% / 22,78 EUR und héchs-
tens +1,81%. Der Durchschnittswert der Entgelterhdhung betrug +1,06%. Yom 01.04.2021 bis 31.03.2022
erfolgte eine weitere Entgelterhdhung um +1,4 % mit mindestens 50,00 EUR.

Fir die Beschiftigten im Arztlichen Dienst wurde mit Wirkung zum 01.10.2022 ein neuer Tanfabschluss ver-
handelt. Dieser Tanfvertrag hat eine Mindestlaufzeit von 15 Monaten und ist erstmals zum 31.12.2022 kiindbar.
Mit Wirkung zum 01.10.2021 wurden die Entgelte bis einschlieflich 31.12.2022 um 3,35 % und um zusatzlich
0,25 % Mehrkosten (Annahme) durch die Regelung zur Rufbereitschaft ab 01.07.2022 angehoben. Neben der
linearen Tanfsteigerung sieht der Tanfvertrag Verbesserungen der Arbeitszeit fir die Arzte, insbesondere
durch Begrenzung der Zahl der Bereitschaftsdienste in Kombination mit einer maximal zulissigen Anzahl an
Rufdiensten, eine definierte Anzahl der Festlegung von freien Wochenenden sowie einen weiteren Urlaubstag
(31, Udaubstage p.a.) vor.

Um die Personalsituation im Pflegebereich weiter zu entspannen, wird die Anwerbung ausldndischer Fach-
krafte nochmals intensiviert. Die Zahl der auslandischen Anerkennungspraktikanten, die fiir ihre deutsche An-
erkennung in unseren Kliniken entsprechende praktische Zeiten absolvieren, ist deutlich gestiegen.

Die nach der Pflegepersonaluntergrenzen-Yerordnung (PpUGY) fir pflegesensitive Bereiche festgelegten ver-
bindlichen Schichtbesetzungen fiir den Tag- und Nachtdienst mit examinierten Gesundheits- und Krankenpfle-
ger/innen konnten im Jahr 2021 in weiten Teilen eingehalten werden. Allerdings mussten aufgrund des Pfle-
gekriftemangels immer wieder temporir Betten geschlossen werden. Die Krankenhduser werden aufgrund
des Fachkrdftemangels erhebliche Schwiengkeiten haben, die notwendigen Personalressourcen vorzuhalten.
Es ist zu befirchten, dass die Einhaltung der Vorgaben nicht durchgehend sichergestellt werden kann und
entsprechend fiir einzelne Bereiche und Tage finanzielle Sanktionen drohen. Hinzu kommen die belastenden
birokratischen Aufwendungen fir die Umsetzung der Verordnung.
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d) Beteiligungen

Es besteht eine 100%ige Beteiligung an der KR Dienstleistungen GmbH (kurz: KRD) mit Sitz in Reutlingen,
welche vorrangig die Versorgung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH durch die Erbringung von Tertidrdienst-
leistungen sichert. Das Jahresergebnis 2021 der KRD liegt bei TEUR 48 (V). TEUR 0). Das Eigenkapital betragt
TEUR 257 (V). TEUR 209).

Daneben ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH Mutter zweier 100%iger MVZ-Tochtergesellschaften, die M2
Gammertingen — Zentrum fur Kinder und Jugendliche GmbH mit Sitz in Gammertingen (kurz: MYZ) und die
Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ I} der Kreiskliniken Reutlingen GmbH mit Sitz in Reutlingen und
Mebenbetriebsstatten in Minsingen und Hohenstein (kurz: MVZ Il). Im Nachfolgenden wird sine kurze Uber-
sicht der MVZ-Gesellschaften mit den darin jeweils befindlichen Kassensitzen gegeben.

Ort MName Grindungsjahr Sitze
Gammertingen Medizinisches  Versergungszentrum 0772010 1
(MVZ)
g MVZ Gammertingen - seit 0272017
Zentrum fir Kinder und Jugendliche
GmbH
Klinikum Praxis for Labormedizin und 1202012 1
am Steinenberg Mikrobiclogie
Praxis fir Neurochirurgie 1272012 1
— Praxis fir Allgemeinmedizin 042019 1
S Praxis fir Frauenheilkunde und 05/2020 1
= Geburtshilfe
Albklinik Praxis fur Allgemein- und 01/2015 1
Unfallchirurgie
Gesundheitszentrum Praxis fir Allgemeinmedizin 10,2019 0,5
Hohenstein

Das Jahresergebnis des MVZ betrdgt TEUR 617 (V). TEUR 37) und das Jahresergebnis des MVZ |l betragt
TEUR 469 (V). TEUR -273). Wesentlicher Ergebniseffekt ist der Verzicht auf Riickzahlung des durch die KKET
zur Verfiigung gestellten Betriebsmittelkredits in Hohe von TEUR 620 (MVZ) und TEUR 695 (MVZ II) gegen
Bessenungsschein, um die Eigenkapitalsituation der Gesellschaft zu stirken. Beide Gesellschaften weisen ge-
geniber dem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag im Vorjahr im Benchtsjahr ein positives Eigenka-
pital aus. Das Eigenkapital betragt bei dem MVZ TEUR 56 (V). TEUR -561) und bei dem MVZ || TEUR 147
(V]. TEUR -322).

Trotz der anhaltend schwiengen wirtschaftlichen Lage aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen beider
MV Z-Gesellschaften werden diese als wesentlicher Baustein fir das Gesamtkonzept des ganzheitlichen An-
bieters von Gesundheitsleistungen gesshen. Aus diesem Grund war fir beide Gesellschaften in 2020/2021 ein
Konsolidierungskonzept erstellt worden, um den Bereich der ambulanten Madizin im Gesamtkonzept zu star-
ken. Wesentliche Ziele sind dabei die engere Verzahnung des ambulanten und stationdren Versorgungssek-
tors, dadurch eine Vermngerung der Sektorengrenzen und die Entwicklung modemer und zukunftsfahiger Ver
sorgungssirukturen. Aus diesem Grund beteiligen sich auch die KKR mit beiden MVZ-Gesellschaften und dem
Landkreis Reutlingen an der Erforschung eines Regionalbudgets als neus Finanzierungsform fiir Gesundheits-
leistungen. Die anhaltende Pandemiesituation und die damit einhergehende Zunickhaltung der Patienten ver-
lagert das Vorhaben und die weiteren Konsolidierungseffekte, voraussichtlich in die Jahre 2022/2023.

Weitere Beteiligungen bestehen in Hohe von 8 3% an der QuMiK Qualitidt und Management im Krankenhaus
GmbH, Ludwigsburg, sowie an der Lumis Sidwest GmbH, Mannheim, in Hdhe von 11,1%.
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IV Geschaftsverlauf

a) Leistungsentwickiung

Das Geschiftsjahr 2021 verief an allen Standorten der Kreiskliniken Reutlingen GmbH unterhalb der anvi-
sierten Leistungsmenge, sodass das geplante Jahresziel von 30.057 CM-Punkte mit 26.525 CM-Punkten um
3.632 CM-Punkte unterschritten wurde. Gegeniiber dem Vorjahr mit 27.727 CM-Punkten ergibt sich ein Riick-
gang von 1.202 CM-Punkten. Die im Jahr 2021 weiterhin anhaltende Pandemiesituation, welche sich auch mit
dem Ausfall von Persenal auswirkte, als auch die aufgrund der Fandemiesituation beschleunigte Verschiebung
vom stationdren hin zum ambulanten Sektor sind malgeblich fiir den Leistungsriickgang.

Im Klinikum am Steinenberg wurden mit 26.598 Patienten gegeniiber dem Vorjahr 352 Patienten weniger
behandelt. Die CM-Punkte lagen in 2021 bei 21.175, was gegeniber dem Vorjahr einen Rickgang um 95
Punkte bedeutet. Trotz weiterhin anhaltender pandemischer Lage konnten deutlich mehr komplexere Behand-
lungsfalle durchgefiihrt werden, so dass eine Steigerung der Fallschwere (CMI) von 0,789 auf 0,800 erreicht
werden konnte. Insgesamt konnte der Fallzahlriickgang durch die gestiegene Fallschwere nicht kompensiert
werden, wodurch das geplante Leistungsziel von 22,961 CM-Punkten um 1.786 CM-Punkte unterschritten
wurde. Dies entspricht einer Leistungsabweichung von -7,5%.

In der Ermstalklinik Bad Urach wurde die geplante Leistungsmenge von 3.958 CM-Punkte um 1.446 CM-
Punkte unterschntten. Im Vorahresvergleich fehlen 1.527 CM-Funkte. Der CMI reduzierte sich von 1,424 auf
1,052. Insgesamt ergaben sich die Verdnderungen vorrangig aufgrund der Verschiebung des Leistungsspeki-
rums hin an den Standort Reutlingen, bspw. Umzug der neurclogischen Frithrehabilitation im Mai 2021. Dies
wirkte sich auch auf die Verweildauer aus, welche von 14,1 Tage auf 11,8 Tage im Durchschnitt gesunken ist.
Durch diese Effekte ergibt sich gegeniiber dem Vorjahr eine Leistungsabweichung von -36,5%.

Fiir das einheitliche Plankrankenhaus an den Standorten Reutlingen und Bad Urach bleibt in Summe
damit eine negative Leistungsentwicklung zum Vorjahr sowie eine Verfehlung der Leistungsplanung um ca.
2.493 CM-Punkte, was einer Abweichung von ca. -9,3 % entspricht.

In der Albklinik Miinsingen konnten die Leistungen im Vorjahresvergleich um 420 CM-Punkte gesteigert wer-
den. Zusitzlich entwickelte sich der CMI mit einem Anstieg von 0,717 auf 0,756 positiv, was durch die Zunahme
von elektiven Eingriffen in der Chirurgie und der Inneren Medizin aufgrund der Wiederaufnahme elektiver Ein-
griffe zu erklaren ist. Das geplante Leistungsziel wurde allerdings um ca. 299 CM-Punkte verfehlt, was eine
Leistungsabweichung von -9,5% entspricht.

Durch die Zentnerung von Leistungsbereichen am Standort Reutlingen, der Zusammenfiihrung von Prozessen
sowie dem Aufbau von Zentrenstrukturen wird an allen Standorten weiter an der Optimierung der Verweildau-
em und dem Belegungsmanagement gearbeitet. Die Aufrechterhaltung der hohen Leistungsfahigkeit ist von
der Bindung und Neugewinnung von qualifizietem Pflegepersonal, insbesondere auf den Intensivstationen
und im OF abhingig. Personalengpdsse im medizinischen und pflegenschen Bereich miissen durch kostenin-
tensive Zeitarbeitskrifte abgedeckt oder Kapazititen belegbarer Betten temporar reduziert werden.

Bei den ambulanten Fallzahlen zeichnet sich insgesamt ein Anstieg von 758 behandelten Patienten ab
(62.978; V]. 62.220). Die Fallzahlen liegen marginal ber dem Vorjahr, was nach wie vor den pandemiebeding-
ten Einfluss verdeutiicht. Auch im Jahr 2021 blieben aufgrund des Infektionsnsikos Patienten mit nicht akut
behandlungsbedirftigen Indikationen den Krankenhdusern fern.
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Kenngrifen 2021 | 2020°
Stationar behandelte E‘atienten {vell- u. tedstationdr inkl. Psychiatrie)

Klinikum am Steinenberg 26557 26.950

Ermstalklinik 2428 2.836

Albklinik 3.756 3.372

Insgesamt 32.741 33.158
Anzahl Case-Mix-Punkiz

Klinikum am Steinenberg 21216 21.270

Ermstalklinik 2.471 4.039

Albklinik 2.838 2.418

Insgesamt 26.525 27.7T2T
Fallzschwere (Case-Mix-Index; CMI)

Klinikum am Steinenberg 0,799 0,789

Ermstalklinik 1,018 1,424

Albklinik 0,756 0,717
Verweildauer in Tagen

Klinikum am Steinenberg 5,6 o4

Ermstalklinik 12,5 141

Albklinik 56 5.5
Ambulant behandelte Patienten

Insgesamt | £2.978 | 52,220

*Hinweis: Die Angaben 2020 wurden zur Vergleichbarkeit aufgrund von Leistungsverschiebungern vom
Standort Bad Urach zum Standort Reutlingen innerhalb des Jahres 2021 gegeniiber den Vogahresanga-
ben angepasst.

b) Personal

In den patientennahen Bereichen wie Arztlicher Dienst, Pflegedienst oder Funktionsdienst ist die Zahl der
Beschaftigten im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um ca. 10 VK auf 1.058 VK (chne Auszubildende) leicht
gesunken. Die im Untemehmensplan vorgesehenen Stellen kennten nicht voll umfanglich besetzt werden, was
vorrangig im Pflegedienst begriindet liegt. Im Arztlichen Dienst liegt die Ist-Besetzung iiber Plan (+ 11 VK). Im
Pflegedienst liegt die Ist-Besetzung mit -22 VK (inkl. Auszubildende) deutlich unter Plan und der Funktions-
dienst liegt mit — 2 VK ebenfalls unter der Planung. Insgesamt sind 1.617 VK zum 31. Dezember 2021 bei den
KKRT beschaftigt. Die Planabweichung liegt bei -15 VK.

Bei den Ausbildungsplatzen konnten im Jahr 2021 die verfligbaren Kapazitiaten im Vergleich zum Planansatz
nahezu vollstindig ausgeschépft werden und haben sich auch im Vergleich zum Vorahr positiv entwickelt.
Dennoch ist bei Betrachtung der Ausbildungsplitze in der Pflege emeut ein Riickgang zu verzeichnen. Dies
verdeutlicht, dass der Pflegebereich insgesamt als zu wenig attraktiv erscheint und v.a. Krankenh3user im
Wettbewerb um Auszubildende oft das Nachsehen haben.

¢) Investitionen, BaumaRnahmen und GroRprojekte
Um die Standorte der KKR attraktiv zu halten, ist unabhangig von der vorhandenen hochwertigen medizintech-

nischen Ausstattung, die kontinuieriche Verbesserung und Modemisierung der Stationen, Funktionsbereiche
und der betriebstechnischen Infrastruktur notwendig und in den Planungen vorgesehen.
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Fir Anlagenzugange wurden im Jahr 2021 insgesamt TEUR 7.533 (V). TEUR 6.060) investiert. Im Geschafts-
Jahr sind an den einzelnen Standorten fir die groffen Baumalnahmen (einschlieflich groferer Instandhal-
tungsmalnahmen) folgende Kosten angefallen:

Klinikum am Steinenberg

Siebreorganisation TEUR 697

Liiftungstechnik TEUR 551

BOS-Funkversorgung TEUR 589
Ermstalklinik

Brandschutzmalnahmen TEUR 1.623
Albklinik

Siebreorganisation TEUR 171

Meben den Investitionen in die Klinikinfrastruktur werden weiterhin zahlreiche Opticnen verfolgt, um das Woh-
nungsangebot fir Mitarbeiter zu erweitern. Neben Sanierungsarbeiten an den vorhandenen Wohnheimen wer-
den auch weiter Maglichkeiten gesucht Mehrparteienwohnhauser anzumieten.

An gréferen medizinischen Gerdten wurden diverse Sonographiegerdte und Endoskopiegerite in Betneb ge-
nommen. Dariber hinaus wurde ein C-Bogen sowie ein neues Mammographiesystem beschafft. Letzteres, als
auch ein neues deckenmontiertes Rontgensystem sowie ein neues mobiles Rontgengerdt sind in der Radiolo-
gie im Einsatz.

V Lage des Unternehmens

a) Jahresergebnis

Fir das Jahr 2021 war ein Jahresfehlbetrag von TEUR. -6.906 kalkuliert, das Jahresergebnis belduft sich auf
TEUR 6.832 und liegt somit um TEUR 74 ber dem Planansatz. Die Ergebnisverdnderung zum Vorjahr (Jah-
resergebnis 2020: TEUR -5.867) betragt TEUR -965.

Verteilt auf die einzelnen Betnebsstatten und unter Beriicksichtigung der Verrechnung der Zentralen Dienste
und sonstiger Leistungsverrechnungen stellt sich das Jahresergebnis wie folgt dar:

2021 2020

TEUR TEUR

Klinikum am Steinenberg -2.918 -4.154
Ermstalklinik Bad Urach -3.151 -822
Albklinik Minsingen -763 -891
Gesamtergebnis -6.832 -5.867

Die standortbezogenen Ergebnisse sind analog dem Vorjahr durchgingig negativ. Durch die Sondertatbe-
stinde im Rahmen der Corona-Pandemie konnten die Erdsriickgdnge aufgrund der Reduzierung der elektiven
Leistungen auch im Jahresergebnis 2021 teilweise kompensiert werden, dennoch verbleibt ein hohes Defizit
bei den Kliniken. Das Ergebnis am Standort Reutlingen istim Wesentlichen aus der periodenfremden Belas-
tung in Hdhe von TEUR 2.322 fir einen Versicherungsfall geprigt. Das einheitliche Plankrankenhaus Reutlin-
gen / Bad Urach profitiert jedoch von den Leistungsveragerungen von Bad Urach nach Reutlingen aufgrund
entstehender Synergieeffekte, was wiederum das Ergebnis am Standort Bad Urach unter singuldrer Betrach-
tung belastet. Das Ergebnis am Standort Miinsingen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 128 ver-
bessert, was wiederum in der gegeniber. dem Vorahr positiveren Leistungsentwicklung begriindet liegt.
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b) Ertragslage

2021 2020 Veranderung
Etrags lage
TBR £ THR gL TEIR £

Ertrage aus laufenden Betrieb 212674 | 1000 201.268 | 100.0 11.408 5.7
Aufwendungen aus dem laufenden Betrieb 202.873 B5.4 185.082 B35 14.781 7.8
Ergebnis aus dem laufenden Betrieh 9801 4.8 12176 8.5 -3.375 -25.6
verbleibe nde Aufwendungen aus der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit

Fnanzergebnis -G51 -0.3 -1.048 -0.5 385 -37.8

Investitionsergebnis -6.901 -3.2 -8.928 -3.4 25 -0.4

Zwischenergebnis -7.552 -3.8 -T7.972 -4.0 420 -5.3
MNeutrales Ergebnis -8.852 -4.2 -10.841 -5.4 1.889 -18.3
Steuern vom Bnkormen und BEirag 224 0.1 230 0.1 -1 -0.4
Gesamtergebnis | 5832 | -3.2] -5.867 | 29| 985 | 18.4

Die Errige aus laufendem Betrieb sind um TEUR 11.406 auf TEUR 212674 gestiegen. Die Verinderungen
basieren im Wesentlichen auf folgenden Effekten:

Die Erlgse aus Krankenhausleistungen einschliefilich Wahlleistungen, ambulanten Edésen und NMutzungsent-
gelten sind um TEUR 458 auf TEUR 188.274 (V). TEUR 187.815) gestiegen. Die Erldssteigerung basiert bei
zuriickgehender Leistung im Wesentlichen auf der allgemeinen Anderung der Finanzierungssystematik, u.a.
im Zusammenhang mit den Kompensationsleistungen aufgrund der Pandemie (bspw. Erhalt von Leerstands-
pauschalen und Versorgungszuschligen).

Die Bestandsveranderung an unfertigen Leistungen liegt insgesamt auf Niveau des Vorjahres, weshalb sich
der ergebniswirksame Effekt mit TEUR -55 auswirkt. Im Vorahresvergleich lag der Ergebniseffekt bei
TEUR -1.699, was vomrangig durch die Bewertungssystematik im Zusammenhang mit dem Pflegebudget be-
einflusst war.

Die Errdge aus anderen Umsatzerldsen im Sinne des § 277 HGB weisen einen Anstieg um TEUR 8 417 auf
TEUR 19.629 (V). TEUR 11.212) aus. Dies ist vorrangig auf den Anstieg im Fremdverkauf der Apotheke, ins-
besondere bei Zytostatika sowie fiir die Bereitstellung von Motarztdiensten zurtickzufiihren. Die Erhdhung der
Erlgse der Bereitstellung von Motarztdiensten basiert auf der Anpassung der Vergiitung im Jahr 2021, denen
korrespondierende Kosten gegeniiberstehen. Die Teilbetnebsiibergange auf die KR Dienstleistungen GmbH
haben ebenfalls malgeblich zu diesem Anstieg beigetragen, da das eingesetzte Personal dberwiegend noch
bei der KKR angestellt ist und daher an die KR Dienstleistungen GmbH entgeltlich dberlassen wird.

Die Zuweisungen und Zuschiisse der dffentlichen Hand liegen mit TEUR 2.522 um TEUR 1.218 unter dem
Yorjahresausweis, was im Wesentlichen auf Zuschiisse im Zusammenhang mit der Pandemie zurlickzufiihren
ist.

Die dbngen betreblichen Ertrige haben sich von TEUR 200 auf TEUR 2.305 (+ TEUR 2.105) erhéht. Eine
Ausweisanderung fir Erstattungen der Krankenkassen fiihrten zu dem im Vergleich zum Vorjahr starken An-

stieg.

Die Aufwendungen aus laufendem Betrieb sind um TEUR 14.782 auf TEUR 202.874 gestiegen. Die Verdnde-
rungen basieren im Wesentlichen auf folgenden Effekten:

Die Personalkosten sind um TEUR 5.320 auf TEUR 137 405 angestiegen. Im Wesentlichen sind die Personal-
kosten von den Tanfsteigerungen beeinflusst.

Entsprechend der Entwicklung des Umsatzes und der Leistungen steigt der medizinische Bedarf um
TEUR 4.508 auf TEUR 31.401. Dies ist Giberwiegend auf einen Anstieg beim Laborbedarf sowie des Matenial-
einsatzes zur Herstellung von Zytostatika zurlickzufiihren.



-35-

Der Wirtschaftsbedarf ist um TEUR 3.425 auf TEUR 5.773 gestiegen. Dieser Effekt resultiert aus den liber die
KR Dienstleistungen GmbH bezogenen Leistungen, welche im Fahmen des Teilbetnebsiibergangs ausgela-
gert wurden.

Im Finanzergebnis erfolgt die saldierte Darstellung von Zinsertrdgen und Aufwendungen sowie der Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen. Der Riickgang um TEUR 395 auf TEUR 651 betnfft fast ausschliefilich im Vorjahr
enthaltene Zinsaufwendungen fir Steuem, welche aufgrund von Steuemachzahlungen im Fahmen der Be-
triebspriifung fir die Jahre 2010 bis 2017 angefallen sind.

Das Investitionsergebnis zeigt grundsatzlich im Saldo die Belastung durch die nicht geférderten Abschreibun-
gen. Diese beinhalten auch die Abschreibungsanteile, die z.B. im steuerpflichtigen Bereich entstehen und
durch Ertrage gedeckt sind. Die eigerfinanzierten Abschreibungen liegen im Berichtsjahr mit TEUR 6.946 auf
Miveau des Vorjahres (TEUR 6.649).

Das neutrale Ergebnis hat sich zum Vorjahr um TEUR 1.990 auf TEUR -8.852 (V]. TEUR -10.841) verbessert.
Das neutrale Ergebnis beinhaltet u.a. die Bildung einer Riickstellung fir die potentielle Inanspruchnahme aus
einem Haftpflichtfall in Hohe von TEUR 2.322.

¢) Vermmdgenslage

Vermogenslage 31122021 31422020 Veranderung

TEIR % THIR bl TEHIR %
immaterielle \/ermogensgegens tnde 160801 | 75.1 167400 | 787 8808 | -30
und Sachanlagen
Finanz anlagen 253 0.1 245 0.1 5 2.0
Anlagevermigen 161.054 75.2 167.657 76,8 -8.803 -3.9
\orrite B.9046 4.2 8.004 = |02 11.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.815 T.B 15.608 7.2 @7 5.8
Forderungen gegendber Geselschafter a 0.0 i) 0,0 a nia
Forderungen gegendber verbundenen 404 02 1,830 0.7 1138 807
Unternehmen
Forderungen aus Forderantrige. sonstige 10.6867 0.2 10.078 5.0 Beo1 | 702
‘Vermdgensgegenstande und Abgrenzung
Fliissige Mittel und Bankguthaben 7.308 3.4 14.168 8.5 -8.802 -48.5
Umlaufvermdgen 52.989 248 50.508 23,2 2.483 4.8
Betriebsvermagen 214.043 1000 218163 | 100,0 -4.120 -1,9
Bgenkapital abzikgich Ausglkichsposten aus

) - -

Hgenmitteffrderung 48.215 230 53.580 24,8 4 373 8.2
Sanderpc:rst_en zuzikglich Ausgleichsposten aus B0 303 324 73 898 238 4445 &0
Darkehensfarderung
Sonstige Rickstellungen 33.558 15.?{ 25.338 11,6 B.222 324
Carkehensverbindichkeiten 26.188 12.2 28.504 13,2 -2.878 -8.3
Ll.:.:rlge V.erbndlmhkeman. noch nicht verw endete 35680 187 28,524 18,7 a5 =23
Firdermittel und Abgrenzung
‘W erbindlichkeiten 61.875 28,9 G5.3009 30,0 -3.523 -5.4
Betrie bskapital 214.043 100,0 218.163 | 100,0 -4.120 -1,9

Die Immatenellen Vermédgensgegenstinde und das Sachanlagevermdgen werden planmalig abgeschrieben.
Den Zugangen zum Anlageverméagen in Hihe von TEUR 7.533 stehen Abschreibungen von TEUR 13.808 und
Anlagenabginge in Hohe von TEUR 328 gegeniiber, was somit insgesamt zu einer Abnahme des Anlagever-
mé&gens in Hohe von TEUR 6.603 fihrt.

Die Forderungen aus Forderantragen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 8691 erhéht, was im
Wesentlichen auf den beantragten Ausgleichszahlungen und Versorgungszuschlagen zum Jahresende 2021

beruht. Dieser Effekt ist auch maligeblich fir den stichtagsbezogenen Riickgang der Liguiditit um
TEUR -6.852.

Das hier gezeigte erweiterte Eigenkapital ist um den Saldo aus dem Jahresergebnis und aus der Veranderung
des Ausgleichspostens nach Eigenmittelférderung vermindert. Die Eigenkapitalquete hat sich weiter vermin-
dert (EK-Cluote 2021: 23,0%; VJ. 24,6%). Die zuriickgehende Eigenkapitalguote ist bedingt durch das negative
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Jahresergabnis.

Die Riickstellungen haben sich im Yergleich zum Vorjahr um TEUR 8.222 erhoht. Fir eine detaillierte Darstel-
lung und Ausfiihrungen zur Zusammenstellung dieser Position verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

Kredite wurden in 2021 keine neu aufgenommen, daher hat sich der Darlehensbestand um die Tilgungsraten
der bestehenden Darlehensverbindlichkeiten um TEUR 2.679 reduziert.

In den dbrigen Verbindlichkeiten ist zum Bilanzstichtag ein vom Landkreis Reutlingen gewahrter kurzfristiger
Betriebsmittelkradit, wie im Vorjahr, enthalten. Die Kreisklinken Reutlingen GmbH erstattet dem Landkreis hier-
fir eine marktibliche Verainsung.

d} Finanzlage

In der Fremdkapitalquote von 77 % (V). 75%) spiegelt sich wider, dass die Kreiskliniken Reutlingen GmbH in
Werbindung mit dem Landkreis Reutlingen erhebliche Finanzierungsanteile auch fiir Krankenhausbauten dber-
nehmen. Es bestehen langfristige Dardehen mit langfristigen Zinsbindungen. Die Darlehen sind durch Biirg-
schaften des Landkreises gesichert. In 2021 wurde der Betriebsmittelkredit auf TEUR 20.000 {V]. TEUR
30.000) reduziert und ebenfalls durch den Landkreis besichert. Der Rilickgang der Fremdkapitalquote zeigt,
dass in 2021 keine weiteren Darlehen aufgenommen wurden, vgl. auch Ausfihrungen im Abschnitt Vema-
genslage.

Der Finanzmittelfonds hat sich stichtagsbezogen von TEUR 14,198 um TEUR 6.892 auf TEUR 7.306 reduziert.
Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war in 2021 jederzeit gegeben, nicht zuletzt aufgrund des bestehenden
Betriebsmittelkredits des Gesellschafters Landkreis Reutlingen.

&) Gesamtaussage

Die Geschaftsfilhrung ist mit der Entwicklung im Geschaftsjahr unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingun-
gen noch zufrieden. Die geplante Leistungsentwicklung konnte nicht ereicht werden, was im Weseantlichen
der fortdauemden Coronapandemie zugschreben wird. Die staatlichen Ausgleichsmalinahmen haben dazu
beigetragen, dass dennoch ein Jahresergebnis auf Planniveau erreicht werden konnte. Fir Risiken im Zusam-
menhang mit den gewdhrten Coronahilfen sowie dem nach wie vor nicht vereinbarten Pflegebudgets 2020
und 2021 wurden bilanzielle Vorsorgen im Jahresabschluss erfasst.

Im Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft konnten mit der Weiterentwicklung des Medizinkonzepts
2025 wichtige Weichen gestellt warden.

V¥l Risiko- und Chancenbericht
a) Risikomanagement

Das Risikofriherkennungssystem wird von der Geschaftsfilhrung kontinuierich und sukzessive weiterentwi-
ckelt und ist im Rahmen des gesamten Risikomanagements der Gesellschaft darauf ausgenchiet, Gefahren
fiir Wermdgen, Ertrag oder Liquiditit der Gesellschaft friihzeitig zu erkennen, damit angemessene und wirk-
same Malnahmen zur Risikobewiltigung ergriffen werden kdnnen.

Die Geschaftsfihrung hat for das Risikomanagement eine Zweiteilung vorgenommen in medizinisch-pflagen-
sche (d.h. klinische) und betnebswirtschaftliche Risiken. Fir klinische Risiken fungiert das Qualititsmanage-
ment als Filter hin zum betnebswirtschaftlichen Risikomanagement.

Die strukturellen und prozessualen Details, Risikofelder, Berichtspflichten, Maknahmensteusrungen etc. wer-
den fiir das betriebswirtschaftliche Risikomanagement iiber eine unternehmensweit eingesetzte Risikomana-
gementsoftware festgelegt und gesteuert. In 2021 bildeten, wie im Vorjahr, die weitere strukturelle und pro-
zessuale Optimierung des Risikomanagementsystems, dessen Verzahnung mit den Unternehmensleitungs-
prozessen sowie die laufende Anpassung an organisatonsche Anderungen Entwicklungsschwerpunkte. Das
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Risikomanagement ist in einer unternehmensweit geltenden Regelung beschrieben, die fir alle Mitarbeiter im
Klinik-Handbuch (Intranet) einsehbar ist.

Im Felgenden sind die Risiken und Chancen dem Grunde nach dargestellt. Die Risiken und méglichen Konse-
guenzen aus der ,Corona-Knse® sind nicht auf die jeweiligen Risikofelder Gibertragen, sondemn in einem Ab-
schnitt zusammengefasst dargestelit.

b) Risiken

Risiken durch Notsituationen und Katastrophen

Mach wie vor bestehen hohe Risiken durch den weiteren Verlauf der Pandemie. Inwieweit es im Herbst 2022
zu einem emeuten Anstieg der Infektionswelle und somit zu einer weiteren hohen Belastung der Mitarbeiten-
den kommt, kann aktuell nicht verasslich prognostiziert werden. Innerhalb der Belegschaft ist nach wie vor
sehr deutlich die Erschépfung und die fehlende Erholungsphase zu spiren. Die Fluktuationsrate ist in den
Schwerpunktbereichen angestiegen und wird auch im Verdauf des Jahres 2022 mit der weiteren Entwicklung
der Covid-19-Infektionswelle korrelieren. Im Gegenzug werden zur Kompensation des Personalmangels Fach-
krafte aus dem Ausland akquiriert.

Fir das Jahr 2022 sind Kompensationsleistungen durch Ausgleichsmechanismen bis langstens 30. Juni 2022
zugesagt, welche die Kliniken nochmals stiitzen. Sollte das Infektionsgeschehen in der Zeit danach ansteigen
und keine weiteren Linterstitzungsmalnahmen durch Bund oder Land verabschiedet werden, miisste der
Landkreis bei Bedarf zusitzliche finanzielle Mittel zur Verfiigung stellen, um den Bestand der Kliniken zu si-
chern. Wie nachhaltig die Folgen noch in 2022 wirken, |3sst sich ebenfalls noch nicht abschatzen.

Marktrisiken

Es bestehen grundsatzliche wesentliche Flanungsunsicherheiten durch die gesetzlichen Rahmenbedingungen
auch bereits vor der Corona-Krise. Die Krisensituation wird voraussichtlich auch Einfluss auf die Finanzie-
rungsregeln in der Zukunft haben. Dies ist aktuell nicht absehbar. Es wird daher angenommen, dass die bisher
angestrebten Ziele der Bundesregierung weiterverfolgt und durch die entsprechenden Regelwerke umgesetzt
werden. Die untemehmenschen Entscheidungen werden noch mehr beschrankt bzw. die mittelfistige Planung
unterfiegt einem besonders hohen Unsicherheitspotential. Dieses entsteht einerseits durch die bisherige hohe
Dynamik bei der Anderung der gesetzlichen Leitplanken und andererseits durch Regelungsliicken, die eine
Kalkulation der méglichen Auswirkungen fast unméglich macht. Beispielhaft ist die Finanzierung des Pflege-
personals, das MDK-Reformgesetz und aktuell das COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz zu nennen.
Zwar stellt die Politik fir erstgenanntes nun Gelder fiir entsprechendes (examiniertes) Plegepersonal zur Ver-
figung. Da dies aber am Markt in der Regel nicht verfiigbar ist, sind mitunter Stationsschliefungen und emp-
findliche Casemixpunkteinbulen die Folge. Zudem bedeutet dies fiir zuvor in einem Qualifikationsmix einge-
setrtes, gof. geringer qualifiziertes Personal das Risiko des Arbeitsplatzvedustes. Das MDK-Reformgesetz
wird Auswirkungen auf die ambulanten Prozesse haben (Erhéhung ambulantes Potential, Ambulantisierung).
Die Qualitit der stationdren Abrechnung wird kinftig Gber die mégliche Prifquote der Krankenkassen den
Medizinischen Dienst entscheiden. Risiken ergeben sich auch aus der Umsetzung des gestuften Notfallkon-
zeptes und durch Anhebung der Mindestmengen.

Bei den bekannten externen Rahmenbedingungen (Fixkostendegressionsabschlag, Vergitung der ambulan-
ten Notfallversorgung, Katalogeffekte, niednger Landesbasisfallwert in Baden-Wirttemberg, Qualititsveririge
etc.) muss bei der Vorausschau nach wie vor unterstellt werden, dass auch kiinftig die Steigerungsraten des
Landesbasisfallwertes zusammen mit den geltenden Ausgleichsmechanismen real nicht zur vollstandigen De-
ckung der Kostenstruktur filhren wird. Die Langzeitwirkung der Corona-Krise ist dabei bisher unbekannt.

Dies fihrt insgesamt dazu, dass die finanziellen Auswirkungen vieler Regelungen zum Zeitpunkt einer Unter-
nehmensplanung nicht konkret kalkulierbar vorliegen. Meist zeigen sich erst in einem laufenden Geschaftsjahr
die tatsdchlichen Effekte.

Meben diesen Grenzen im Finanzierungssystem zeigen sich weiterhin Grenzen in der Gewinnung ven qualifi-
zierten Fachkrdften und Spezialisten (Fachkrafteliicke). Durch die Bestimmungen zu den Pflegepersonalun-
tergrenzen wird der Wettbewerb um examinierte Pllegekrifte zwischen Kliniken, Altenheimen und Pflegediens-
ten befeuert. Daher ist neben der Gewinnung neuer Mitarbeiter die Bindung der bestehenden Belegschaft ein
gewichtiger Erfolgsfaktor. Allerdings ist ein Groliteil dieser Belegschaft durch die eher niedrige tanfliche Ent-
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lohnung in Regionen und Stadten mit einer strukturstarken Wirtschaft oft bei den Lebenshaltungskosten be-
nachteiligt. Die wachsenden Kosten fir Wohnraum, die von qualifizierten Fachkriften aus Industne und Handel
getragen werden kénnen, Uberreizen oft die finanziellen Maglichkeiten von Mitarbeitemn aus dem Gesundheits-
bereich.

Risiken im Krankenhausbetrieb

Grundsatzliche Risiken im Krankenhausbetrieb bestehen bei der Einhaltung geltender Hygienerichtlinien im
Klinikbetrieb und auch in den Hintergrundbereichen wie Kiiche und Textilversorgung. Die Basishygiene bei
den Mitarbeitem spielt eine besendere Relle. Mitiels Begehungen werden hier Optimierungsbedarfe erkannt
und Malnahmen zur YVerbesserung eingeleitet. Permanente Weiterbildungen und Schulungen, Handbiicher,
Aktionstage, flachendeckende Informationen und Desinfektionsspender begleiten diese Malnahmen. In den
Kliniken sind Hygienebeauftragte benannt, die fir die Umsetzung der Konzepte sorgen. Der Bereich Hygiene
ist direkt der Geschaftsfiihrung unterstellt und fiir alle Standorte zustindig, so dass Standards gesetzt und
umgesetzt werden kénnen. Halbjdhdich wird in einer untemehmensweit etablierten Hygienekonferenz Gber
Ergebnisse, Audits, Entwicklungen etc. informiert und es werden Entscheidungen getroffen. Da die KKR die
Sterilisation von medizinischem Instrumentarum in Eigenregie vornimmt und auch hier die Standorte kon-
zentriert, besteht auch hier der direkte Durchgnff zur Umsetzung von Standards und Richtlinien. Regelmalige
Audits und Zertifizierungen bestatigen die erfolgreiche Arbeitsweise. In den Kiichenbereichen werden ebenfalls
entsprechende Audits durchgefihrt.

Risiken in der Informationsverarbeitung

Im Rahmen der zentralen Informationsverarbeitung bestehen in allen Untemehmen grundsitzliche Risiken.
Aktuell (und in Zukunft) ist bei zunehmender interner und externer Yemetzung eine Steigerung des Risikos fir
Systemausfille durch schadhafte Software zu erwarten. Eine weitere Herausforderung stellt die Gewdhreis-
tung der langfnstigen Betnebsfahigkeit der IT-Infrastruktur dar. Zur Sicherung von Datenbestinden wurde be-
reits vor Jahren ein separater und autarker Serverpark aufgebaut.

Die Kreiskliniken werden - da sie Schwellenwerte der BSI-Kntisvererdnung emreichen oder dberschreiten - ge-
mal des Umsetzungsplan krtische Infrastrukturen® (UP KRITIS) zur kntischen Infrastruktur im Sektor Ge-
sundheit gerechnet. Zur Umsetzung des |T-Sicherheitsgesetz" und zur Vorbereitung auf das Programm
KRITIS - IT-Sicherheit fir Betreiber kntischer Infrastrukturen” wurde eine Bestandsaufnahme erarbeitet. Auf
Basis einer umfassenden Situationsanalyse wurden Handlungsempfehlungen in Bezug auf die branchenspe-
zifischen Sicherheitsstandards (B35) formuliert. Diese werden in eine |T-Strategie mit Mafnahmenkatalog
dberfihrt und schrittweise umgesetzt. Auch diese Aktivitaten wurden im Jahr 2021 fortgefiihrt und flielten in
kiinfige IT-Projekte und Investitionsentscheidungen ein. Ein Informationssicherheitsmanagementsystem
(ISM3) soll installiert werden. Ein Informationssicherheitsbeauftragter (158) wurde bestellt. Die KRITIS-Priifung
nach § 8a (3) BSIG bei den Kreiskliniken Reutlingen wurde 2019 bestanden. Zusitzlich werden regelmalige
Tests wie z.B. Stromausfille oder Serverausfille durchgefiihrt bzw. simuliert.

Umsatzrisiko

Die Umsatzerdse sind durch die fir Krankenhiuser einheitlich festgelegten Relativgewichte fir erbrachte Leis-
tungen und den auf Linderebene verhandelten Basisfallwert nur bedingt beeinflussbar. Insoweit kdnnen Preis-
steigerungen von Personal und Matenal systembedingt nicht unmittelbar an den [Endverbraucher” weiter be-
lastet werden. Klassische Preisnsiken bestehen auch im sogenannten Katalogeffekt, der gezielt dazu verwen-
det wird, um insbesondere bei sachkostenintensiven Leistungen die Preise dauerhaft abzusenken. Dies betnfft
insbesondere Fachkliniken. Durch Planungs- und Steusrungsinstrumente auf Klinikumsebene, eine einge-
fiihrte Profit-Center-Struktur auf der Ebene der Kliniken und Institute und die erg@nzenden Instrumente des
strategischen Medizincontrollings kénnen Risiken frihzeitig erkannt und im Rahmen der Gestaltungsmdglich-
keiten Gegenmalinahmen eingeleitet werden.

Preisrisiken

Dwurch die Kenzentration von Dienstleistemn und Lieferanten im Gesundheitsmarkt bestehen grundsatzlich Ri-
siken in deren Preisgestaltung. Dieser Effekt zeigt sich auch im Bereich Krankenhausbetriebstechnik, der In-
formationstechnologie und nicht zuletzt in der Baubranche auch durch zus3tzlich steigende Preise bei den
entsprechenden Rohstoffen. Preissenkungen sind aufgrund des Rohstoffmangels nicht erkennbar. Vor allem
bleibt die Preisentwicklung, als auch insgesamt die Beschaffung von Rohstoffen und Wirtschaftsgitern auf-
grund der aktuellen wirtschaftlichen und politischen Geschehnisse volatil.

Risiko aus Priifungen des MD
Die Abwicklung des Forderungsbestandes wird im Rahmen des Verfahrens der Anfragen des medizinischen
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Dienstes (MD; vormals: medizinischer Dienst der Krankenkassen - MDK) zunehmend komplexer und zeitin-
tensiver. Dies erhoht das Debitorenzahlungsziel. Um eventuellen Ausfallnsiken vorzubeugen, wurden sowohl
Einzelwertberichtigungen als auch eine Pauschalwertberichtigung in angemessener Héhe gebildet. Fir Risi-
ken aus Anfragen des MD wurden entsprechende Rickstellungen gebildet.

c) Chancen

Chancen durch Unternehmensentwicklung und Kooperation

Besonders in der aktuellen Knsensituation zeigen sich die Starken und Erfolgsfaktoren der Kooperationen wie
der CuMiK. Unterstitzt durch die flache Hierarchie greift die Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen den
Kooperationspartnem und der zentralen Einheiten, die sich als Dienstleister verstehen, direkt, schnell und er-
gebnisorientiert.

Die Regicnen werden in zentralen Fragestellungen, wie zum Beispiel die Sicherstellung der Matenalbevomra-
tung, Organisation und Koordination von Notfallstrukturen bis hin zur Informationsweitergabe an die Beleg-
schaft entlastet und kénnen sich auf die Sicherstellung der Patientenversorgung konzentrieren.
Alleinstehende Hauser oder kleinere Verbundstrukturen kénnen diese Synergien nicht realisieren oder missen
sich trageriibergreifend abstimmen.

Die Medizinstrategie 2025 zielt darauf ab, dass innerhalb der Gesellschaft im Rahmen der Krankenhauspla-
nung medizinische Schwerpunkie gebildet und die Profile der Standorte weiter gescharft werden. Damit soll
die untemehmensinterne Konkurrenzsituation minimiert werden. Gegeniiber den Patienten soll ein Bild des
Kleinen virtuellen Maximalversorgers® entstehen. Dies bedeutet, dass einem Patienten unabh3ngig von des-
sen lokal Bezug innerhalb des Landkreises eine fiir inn bestmégliche Versorgung angeboten werden kann. In
der Corona-Krise hat sich diese Abstimmung als Alleinstellungsmerkmal fiir die Patientenversorgung bewhrt.

Auf Basis der medizinischen Konzepte ist die bauliche Weiterentwicklung und Ausrichtung aller Standorte in
die so genannten baulichen Masterplane gefasst. Diese Masterplane werden in Abstimmung mit dem Gesell-
schafter schrittweise im Rahmen der jdhrlichen Untemehmens- und Haushaltsplanung konkret beschlossen
und umgesetzt. Auch hier gilt das Ziel, insbesondere im Bereich der medizinischen GrolRgerate die Kliniken in
Richtung eines ganzheitlichen Anbieters von Krankenhausleistungen mit einem abgestimmten medizinischen
Leistungsporifolio zu entwickeln.

In den Kreiskliniken Reutlingen wurde im Jahr 2020 das Medizinkonzept 2025 erstellt, welches im Jahr 2021
durch ein bauliches Konzept erweitert wurde. Dieses greift die Empfehlungen des Medizinkonzepts auf und
skizziert die weiteren investiven und baulichen Projekte. Geplant ist ein Neubau der Kreiskliniken Reutlingen
GmbH an einem neuen Standert. Mit Kreistagsbeschluss in 4/2022 wurde der Weiterverfolgung der Neubau-
malnahme in Form einer Machbarkeitsstudie und potentiellen Standortanalyse zugestimmt. Bis zur Verab-
schiedung dieser Konzepte werden an beiden Standorten alle erforderlichen Instandhaltungsmalbnahmen zur
Sicherung des Krankenhausbetriebs eingeplant und auch geleistet.

Ein weiterer Bestandteil dieses Konzeptes sind die bereits bestehenden zahlreichen Kooperationen mit na-
heliegenden Kliniken, niedergelassenen Praxen und anderen Anbietem von Gesundheitsleistungen, die eban-
falls positiv auf die Qualitit in der Patientenversorgung wirken und zum langfristigen Erfolg der Kliniken beitra-
gen. Auch der Einkauf von Groligeriten in Verbiinden gewinnt an Bedeutung. Innerhalb des Netzwerkes wer-
den bereits neue Méglichkeiten im Rahmen der Digitalisierung genutzt und ausgebaut. Auch die Zusammen-
arbeit mit den niedergelassenen Arzten kann durch digitale Medien besser gestaltet werden. Dies zeigt sich
im Austausch von Medikationsplinen bis hin zur Einbettung von Telemedizin. Zusammen mit Kostentragem
wird auch an einer Plattform fir Patienten gearbeitet.

Bereits seit einigen Jahren sind die Kreiskliniken Reutlingen Trager von MVZ-Gesellschaften. Auf diese Weise
wird dem Trend ,Ambulantisierung in Kooperation mit den niedergelassenen Arzten” Rechnung getragen wer-
den. Diese Ausgrindungen sollen einerseits die Klinkenstandorte stirken, aber keine Konfliktsituation mit dem
niedergelassenen Bereich herbeifiihren, sondemn sind ein weiterer Baustein fir eine flichendeckende Patien-
tenversorgung.

Im Rahmen des Klinikverbundes QuMik werden neben Erfahrungen im medizinischen und administrativen
Bereich auch auf Ebene der Geschaftsfiihrer Gegensteuerungsmalnahmen partnerschaftlich ausgetauscht
und erarbeitet.
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Meben Prozessoptimierungen werden auch Beschaffungskosten vermindert, in dem schrittweise verbundweit
Standards (z.B. im Bereich der Verbrauchs- und Gebrauchsgiiter sowie bei der medizintechnischen Ausstat-
tung) eingefiihrt wurden und weiterhin werden. Zum Beschaffungskonzept insgesamt gehdrt auch das Mutzen
von Einkaufsgemeinschaften und -kooperationen.

Zum zweiten Halbjahr 2021 wurde in enger Zusammenarbeit mit zahlreichen QuiMiK-Partnem eine kommunale
Personalagentur (LUMIS) gegriindet. Diese Personalagentur wird nur deren Gesellschafter bedienen und soll
die medizinischen Fachkrifte gewinnen, die sich in ihrer Lebensphase bereits fir flexible Zeitarbeit entschie-
den haben. Diese Konstellation ist ein wichtiger Baustein zur Schliefung der Personalengpisse auf Seite der
Kliniken. Damit sollen die bestehenden Teams entlastet und letztlich die Patientenversorgung sichergestellt
werden. Insgesamt soll dies zu einer erheblichen Senkung der Kosten fiir Zeitarbeit fiihren.

Ein weiteres Feld kdnnen auch die Zusammenfihrung verwaltungstechnischer Aufgaben und das Beauftrag-
tenwesen sein. So kénnten mehrere QuMiK-Pariner beispielsweise die Bereiche Datenschutz, Innenrevision,
Betriebsarztlicher Dienst, Arbeitssicherheit und Brandschutz gemeinsam betreiben. Auch hier besteht ein
Fachkraftemangel und Dienstleistungen miissen hochpreisig eingekauft werden. Im Laufe der nichsten Jahre
sollen hierzu magliche Konzepte entwickelt werden, die dann jedes Mitglied nutzen kann.

Mit dem abgeschlossenen Managementvertrag mit der Regionalen Kliniken Holding RKH erdffnen sich auch
fiir die KKR weitere Chancen. Sollten zum Beispiel Beschaffungen gebindelt werden kiinnen, profitieren beide
Gessllschaften und damit auch die KKR von Skaleneffekten. Der Managementvertrag ist zwar darauf ausge-
legt, dass die Kreisklinken Reutlingen souveran entscheiden, dennoch kénnen zukunftsfahige Kooperationen
im patientenfemen Bereich entwickelt werden.

Die medizinische Leistungsfahigkeit der Hiuser machen die Kliniken zu einem attraktiven Arbeitgeber. Zu-
sétzlich wird den Mitarbeitern aus allen Berufsgruppen ein vielseitiges und breites Angebot an freiwilligen
Leistungen und Kenzepten unterbreitet. Dazu gehért z.B. die eigene Fortbildungsakademie mit einem Simu-
lationszentrum, die Maglichkeit der Rotation und der Hospitation in den Standorten, das umfangreiche Pro-
gramm des betrieblichen Gesundheitsmanagements, Kinderbetreuung, Wohnraum, flexible Arbeitszeitmo-
delle, mobile Arbeitsplatze, Mobilititsprogramme und auch zahlreiche Freizeit- und Sportaktivititen uv.m..
Diese Merkmale stirken zusammen mit einem neu entwickelten Karnereportal die Arbeitgebermarke, die nun
intensiv auf Messen, in Printmedien, im Internet und in sozialen Netzwerken priasentiert wird, um einerseits
Mitarbeiter langfristig an das Untemehmen zu binden und andererseits neue Mitarbeiter zu gewinnen. Fir die
Mitarbeiter wurde eine Plattform fir E-Learming etabliert, die es ermglicht, dass Pllichtschulungen zeitsparend
und effizient Gber eine Intemetplattform in eigener Regie absolviert werden kénnen. Bedingt durch die Corona-
Krise sind weitere digitale Onlineangebote fir die Aus- und Weiterbildung entstanden.

Seit Frihjahr 2021 kénnen berufserfahrene Pflegende der KKR das Online-Bachelorstudium Pflegewissen-
schaft an der PMU (Paracelsus Medizinische Privatuniversitit, Salzburg) belegen (Akademisierung der
Pflege).

Das medizinische Simulationszentrum an der Akademie am Standort Pfullingen, in dem spezielle Trainings
fiar die eigene Belegschaft, aber auch fir interessierte andere Gesundheitsdienstleister und Rettungsdienste
angeboten werden, starkt einerseits die Arbeitgebermarke und ist andererseits ein weiterer Baustein zur Si-
cherung und Optimierung der Struktur-, Durchfiihrungs- und Ergebnisqualitat.

Im Bereich der Digitalisierung, Kinstlicher Intelligenz und Robotik zeichnen sich - auch fir die Medizin -
bedeutsame und wichtige Anderungspotentiale ab. Um Prozesse und Qualitit zu unterstitzen und zu verbes-
sem, wird die KKR weiter bestrebt sein, die mit der Digitalisierung verbundenen Potentiale konsequent weiter
zu heben. In diesem Rahmen wurde bereits ein Netzwerk Teleradiologie geschaffen und eine Struktur zur
Telemedizin geplant und in den laufenden Betrieb integriert.
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Vill Prognosebericht

Die akuten Krsensituationen und die konstante Dauerbelastung durch die Pandemie haben die Kliniken in den
letzten beiden Jahren stark belastet. Im Mittelpunkt der Auswirkungen stehen die angespannte Versorgung
von Patienten durch standige Flandnderungen und Ressourcenknappheit und die physische und psychische
Belastung fir die Klinikbelegschaft. Die Belastung der Klinikbelegschaft im medizinisch-pflegenschen Bereich
wirkt nachhaltig durch eine erhéhte Fluktuation seit dem Frithjahr 2021. Aus diesem Grund gilt es zur Zukunfts-
sicherung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH durch diverse Projekie der Bewaltigung des Personalmangels
durch Gewinnung von geeigneten Fachkraften entgegenzuwirken.

Auch im Jahr 2022 wird, auch sofern sich die Corona-Lage entscharft, mit einem weiteren Riickgang der sta-
tiondren Fallzahlen hin in den ambulanten Sektor gerechnet. Dies wiederum wird die Eddse aus dem Leis-
tungsbereich stark beeinflussen und fihrt unter Berlicksichtigung von Tanfsteigerungen im TVED und TV-A zu
einer weiteren Licke zwischen Erdsen und Kosten.

In 2022 ist neben den bereits dargestellten Unterstitzungsmalinahmen die finanzielle Landes-Hilfe 3.0 fir
Krankenh3user im Hinblick auf die Corona-Pandemie wirksam. Die Krankenh3user erhalten fir den Zeitraum
Januar 2021 bis Juni 2022 zum Ausgleich der besonderen organisatonischen, personellen, ausnistungsmali-
gen und apparativen Mehrbelastungen eine Senderzahlung, welche sich an der Héhe der jdhrdichen Pauschal-
forderung onentiert. Daneben wird eine pauschale Férderung fir investiven Mehraufwand, ebenfalls fiir den
Zeitraum Januar 2021 bis Juni 2022, gewahrt. Die Staffelung erfolgt hierbei auch auf der Basis der jahrlichen
Pauschalfdrderung.

Im Weiteren wird das Jahr 2022 von der Weiterverfolgung der méglichen Neubaumalinahmen und deren Aus-
wirkungen auf die Bestandsbauten am Standort Reutlingen bestimmt sein. Es gilt unter der angespannten
Erlds- und Kostensituation die notwendigen Instandhaltungsmalinahmen zu forcieren bei gleichzeitiger Inves-
fition in die Weiterentwicklung medizinischer Disziplinen (bspw. Neuroradiologie).

Fir das Jahr 2022 wurde im Unternehmensplan 2022 ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR -14.728 veran-
schlagt. Hierbei wird bei den Erfédsen aus Krankenhausleistungen einschliefilich Wahlleistungserasen, ambu-
lanten Erésen und Mutzungsentgelten mit einem Volumen in Hohe von TEUR 180.522 geplant. Bei der Mitar
beiterschaft wird mit 1.621 Vollkriften im Jahresdurchschnitt gerechnet, die zu einem Personalaufwand in
Hahe von TEUR 137.668 fihren werden.

I Untermehmensplan 2022 wird mit einem Finanzmittelabfluss in Hohe wvon EUR 9.7 Mio. gerechnet. Ausge-
hend vom Finanzmittelfonds des 31. Dezember 2021 wiirde dies zu einem negativen Finanzmittelfonds in
Héhe von ca. EUR 2 4 Mio. fihren, der anndhrend aus der zum Jahresende 2021 noch nicht ausgenutzten
Linie des Betriebsmittelkredits gedeckt werden kdnnte. Soweit dieser Rahmen fir die Sicherstellung der Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaft nicht ausreicht, kann die KKR auf eine weitere Kontokomrentlinie bei der Grili-
chen Sparkasse zurickgreifen.

Ziel ist es durch weitere Kooperationen zum Wohle der Patienten und neuen Technologien wie Telemedizin
neue Chancen herauszuarbeiten und hierbei eine Vorreiterrolle einzunehmen. Die KKER und ihre Standorte
haben den Anspruch eine filhrende Rolle einzunehmen.
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Bis zum 30 Apnl 2022 liegt die Entwicklung der Gesellschaft auf dem Miveau des Untemehmensplans. Die
prognostizierten Erldse fiir das Gesamtjahr liegen bei ca. TEUR 201.700 und es emittelt sich ein vorliufiges
Ergebnis von ca. TEUR -14560. Positiv hat sich hierbel die Gewdhrung eines Landeszuschusses fiir
coronabedingte Mehraufwendungen ausgewirkt, welcher in der Untemehmensplanung 2022 nicht beriicksich-
tigt war und nun anteilig ergebniswirksam enthalten ist. Auf der anderen Seite ist damit zu rechnen, dass die
Sachkosten und vermutlich auch die Personalkosten in 2022 Gber dem geplanten Niveau liegen werden. Dies
ist insbesondere der aktuellen allgemeinen Preissteigerung zuzurechnen, was bei den Sachkosten zu einem
dberplanmiligen Kostenanstieg in 2022 fiihren wird. Aus heutiger Sicht ist jedoch damit zu rechnen, dass
diese Mehrkosten durch zusatzliche Erdse aufgefangen werden, so dass es nicht unwahrscheinlich erscheint,
das geplante Untemehmensergebnis 2022 zu erreichen.

Reutlingen, 15. Juni 2022

gez. Prof. Dr. Jérg Martin gez. Dominik Nusser
Worsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfihrar
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Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird geman § 267 HGB i. V. m. § 285 HGB er-
mittelt. Im Jahr 2021 waren 2 454 (V]. 2.457) Mitarbeiter beschaftigt.

Angabe Vollzeitstellen entsprechend § 285 Nr. ¥ HGB nach Gruppen:

2021 2020
Arztlicher Dienst 290 289
Pflegedienst 612 620
Med. techn. Dienst 238 240
Funktionsdienst 169 171
Klin. Hauspersonal 11 13
Wirts. Vers. Dienst 103 113
Techn. Dienst 21 29
Vernwaltungsdienst 115 109
Sonderdienst 8 8
P. d. Ausbildungsstatien 39 35
Zwischensumme 1.616 1.627
abzgl. Auszubildende/Pflegeschiler/Geschaftsfihrer/Prakiikanten 18 18
Summe 1.598 1.609

Im Lagebericht sind die Vollkrafte mit Auszubildenden/Pllegeschilem sowie Geschaftsfih-
rem dargestellt und weichen insofem von den hier dargesteliten Mitarbeiterzahlen ab.
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE

m ok

fa pa

Mo

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermidgensgegenstande

Entgeltiich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Shinliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an sclchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundsticke und grumdsticksgleiche Rechte mit Betriebsbauten einschiieftlich der
Betriebsbauten auf fremden Grundsticken

Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit Wohnbauten einschlielilich der
Wohnbauten auf fremnden Grundstiicken

Technische Anlagen

Einrichtungen und Ausstattungen

Geleistete Arzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Untermehmen

Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen

UMLAUFVERMOGEMN
Viourate

Roh-, Hilfs- und Betrisbsstoffe
Unfiertige Erzeugnisse, unfertige Leistungsn

Forderungen und sonstige

Vermédgensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderumgen nach dem Krankenhausfinanzienungsrecht

davon nach dem KHEnig3 EUR 13.881.888,51 (\j. EUR 6.270.588,81)

Forderumgen gegen verbundene Untemehimen
Sonstige Vermdgensgegenstinde

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

AUSGLEICHSPOSTEN NACH DEM KHG

Awusgleichsposten far Eigenmittelfdrdenung

RECHNUNGSABGRENZUNGSFOSTEN

31220 31.12.2020
EUR EUR
854.653,24 B45.681,24
131.184.767,38 138.424.021,30
1.214.860,24 1.432.285, 24
7418.275,00 5.270.812,00
15.754.362,30 16.471.853,16
4.543.840.70 4 962.870,54
180.116. 123,60 106.562.822,73
195.600,00 220.600,00
35.000.00 5.000,00
22.410.00 22.410.00
253.010,00 245.010,00
7.238.170,70 6.281.460,52
1.666.870.31 1.722.305,%4
2.906.141,01 8.0032.775,45
16.615.184,10 15,6897 973,16
18.377.484,06 0.888.412.47
484 485,10 1.630.362,62
361.262.71 506.120,17
35.848.425.07 27.502.887 .42
7.306.074,73 14.128.120,75
15.233.260,20 15.222.674,10
028.566,50 801.447,34
229.276.264,54 233.385.518,05
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PASSIVSEITE

A BIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklagen
. Bilanzverust (-}

B. SONDERPOSTEN AUS ZUWEMDUNGEN ZUR
FINANFIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS

Sonderposten aus Fardemnitieln nach dem KHG
Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschilssen der dffentlichen Hand
Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

P

C. RUCKSTELLUNGEM

Sonstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1.  Verbindichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzedt bis zu einem Jahr EUR 2.748.708,31 (V. EUR 2678.047,22)
2. Verbindichkeiten aus Lisferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzedt bis zu einem Jahr EUR 5.434.552 56 (V. EUR 8.267.804,87)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Krankenhaustrager
davon mit einer Restlaufzedt bis zu einem Jahr EUR 18.001.470,83 (V). EUR 18.008.260.40 )
4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon mit einer Restiaufzedt bis zu einem Jahr EUR 7_205.968,05 (V). EUR 8.650.720,62)
davon nach BPWVHHGENigG EUR 3.767.836,88 (\j. EUR 2.278.556.43)
5. Verbindichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzienung des Anlagevermdgens
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 1.117.715,33 (V. EUR 1.135.836,58)
. erbindlichkeiten gegeniiber verbumdenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu sinem Jahr EUR 336.481,44 (V). EUR 178.338,83)
7. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 3.578.311,13 (\Vj. EUR 4.028.830,58)
davon aus Stevern EUR 1.838.056,95 (V). EUR 2.354.873,63)
davpmn im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,00 (W] EUR 87.236,30)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31122021 31.12.2020
EUR EUR
1.000.000,00 1.000.000,00
64,340,873 .82 68.813.641,62
-BB2 231.84 -1.102.188.20
54.448. 741,78 68.811.452.42
67.360.31045 T0.327.355.46
1.055.905,34 235013283
078.821,59 1.180.388.18
§0.363.037 38 T3.837.876.27
33.550.388.55 25.337.6862.50
26.180.446.58 28,864 403,20
5434 55256 B.445. 804 87
18.001.470,83 18.008.260.40
T7.205.8658,05 6.650.720,62
1.117.715,32 1.135.036,20
335.481.44 178.338,G3
357031113 404143502
§1.861.845 52 §5.324 890 33
13.150,91 73.537 44
220.270.264 54 233.385.519,05
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R
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2021
021 2030
EUR EUR
1. Enidse aus Krankenhausklstungen 162.741.222 55 162.738.702,63
2. Endse aus Wahlkelstungen 9.542 0495 92 9,674 836,12
3. Endse aus ambulanten Lelsiungen des Krankenhausas 14.104.850,31 13.615.164,03
4. Enmdse aus Nutzumgsentgeken 1.585.553,41 1.586.675,66
43, Umsatzenidse nach § 277 Absalr 1 des HEB, sowel nichi
In den Mummem 1 bls 4 enthalten 19.948.747.07 11.893.767.,56
davon Ausgkeichsbetrage fr frlhens Geschattsjahre EUR 2.286,63
(V). EUR 423.905,53)
5. Emahung (V). Mingerung) des Bestandes an uniertigen Lalstungen -55.335,63 -1.699 465, B5
. Zuwelsungen und Zuschilsse der &ffentichen Hand, sowell nicht unter Mr. 10 2.521.770.45 3.739.364.57
7. Sonstige belnebliche Errage 3.686.923, 31 1.512.20E,55
214.375.630,79 203.361 277,67
3. PersonaButsand
d) Lohne und Gehalter 110.284.616,90 106.170.533.37
b) Sozlake Abgaben wund Aufwendungen fOr Attersversongung
und fr Unterstlzung 272051734 25.914 278,69
davaon flr Attersversorgung EUR 5.473.503,67
{V]. EUR B.305 657 01}
137.405.134.24  _ _132.084.812.06
9. Materalautwand
3) Aufwendungen fir Roh-, Hifs- und Betriebssinffe 37.228.738,34 32 83928443
b) Aufwendungen fOr bezogene Lelstungan G6.067.602.97 457047167
45.315.6841,31 37.809.756,35
Zwischenergebnis 31.654 655 24 313.466. 709,25
10. Enrdge aus Zuwendungen aur Finanzierung von Investtionen 3.541.680,11 5.311.811.52
davaon Fdrdermitiel nach dem KHG EUR 3.511.680,01
{V]. EUR 3.B22 550,55}
11. Enrage aus der Einstelung des Ausglelchsposten aus Darkehensfardenung fir Elgen-
mittefdrdenng 46.109.00 61.460,00
12. Enrage aus der Auldsung von Sondemposien/
Vermindichketten nach dam KHG und awfprund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzienmg des
Arlagevermogens 6.536.404,10 577321582
13. Autwendungen aws der Zufdhung zu Sondemposien’
Vermindichketten nach dam KHG und awfprund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzienmg des
Arlagevermogens 2.544 532 65 437184825
14, Aufwendungen flr die nach dem KHG gefirderte Mutmung
won Anlagegegenstanden 95714736 1.042 302 49
6.582.513.10 A.832 336,70
15. Abschrelbungen auf Immatedelle Vermigensgegenstande
des Anlagevermagens und Sachanlagen 13.782.630,41 12.421 769,00
16. Sonstige betriebliche Aufwendungen 30.586.091,29 31.318.719,34
davon Ausgkeichsbetrage flr fnlhere Geschatsjahre EUR 227.504,20
(V). EUR 0,0a)
44.370.521,70 43.740.4688.34
Zwischenergebnis -5.833.753.36 -4.441.447 38
17. Abschreibungen auf Finanzaniagen 25.000,00 0,00
18. Sonstige dnsen und dhnliche Errage 28.948,52 51.968,11
19, Zinsen und dhnliche Aufwendungen 65501967 1.098 211,30
davon aus der Aufzinsung von Rockstelungen EUR 27 256,00
(V]. EUR 33.268,00)
dawvon fdr Betnebsmittalkredite EUR 6.829,36 (V]. EUR 3.564,5E)
-651.071,15 -1.046.223,19
20. Steuem 34683185 378.899,79
dawvon vom Elnkommen und wom Efrag EUR 173.055,%8 V). EUR 217.688,77)
21. Jahresfahibetrag -6 631.656,38 -3.068. 565,36
22. Vernustvorrag | Gewinnvortrag -1.102.183,20 -2.161.616,64
23. Entnahme aus der Kapitainlcklage T.041.613 72 6.025.904 B
24, Blanzveriust [-) -§92.231,84 -1L.102.183,20
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Anlage 2

Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) Gammertingen - Zentrum ftr Kinder
und Jugendliche GmbH

Bilanz S. 48
GuV S. 50
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MVZ Gammertingen - Zentrum fiir Kinder und Jugendliche GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

A ANLAGEVERMOGEMN
Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung B.817,00 13.431,00

B. UMLAUFVERMOGEN

. Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57.899,81 25.281.24
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 580,56
57.889,81 25.862,20

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 81.825,74 87488209
118.325 55 113.450.49

C. HNICHT DURCH EIGEMKAFITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 0.00 580.619,18

120.242,55 G87.500,67




PASSIVSEITE

A. EIGENKAFPITAL

. Gezeichnetes Kapital

. Kapitalriicklage

. Verlustwortrag

IV. Jahresiberschuss

V. Nicht durch Eigenkapital gedechkter Fehlbetrag

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rockstellungen

VEREBINDLICHKEITEN

‘erbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
dawon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

EUR 1.448,75 (\Vj. EUR 462,88)

Verbindlichkeiten gegendber dem Gesellschafter
dawon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

EUR 2540241 (\j. EUR 651.303.42)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 3977 458 (Vj. EUR 3.084.508)

dawvon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 1.8658,38 (\j. EUR 1.252.34)

dawon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 11.210,48 (\j. EUR 11.310,82)

=49 -

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

25 000,00 25.000,00
270.730.00 270.730,00
-856.340,18 -503.719.08
E16.647.00 37.370,80
0,00 560.619.18
56.027.01 0.00
35.155,02 24.423.45
1.446.75 462,98
25402 41 B51.303.42
11.210.46 11.310,82
38 050,62 563.077.22
120.242 55 B87.500.87
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MVZ Gammertingen - Zentrum fir Kinder und Jugendliche GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2021

2021 2020
EUR EUR
1. Umsatzeritse 325.463 .61 319.986,05
2. Sonsfige betriebliche Ertrage E28.214 93 6112 24
O53.675.54 326.008.29
3. Matenalaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebastoffe und fir bezogene Waren 11.855,10 727971
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 21.079.38 20,329 68
3273448 27.609.39
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 195.492 11 16026276
k) Scoziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 3663957 22 868,28
23213168 203.131.04
Zwischenergebnis 688.812,38 95.357,86
5. Abschreibungen
auf immatenelle Vermbgenagegenstinds
des Anlagevermigens und Sachanlagen 351400 347172
6. Sonstige befriebliche Aufwendungen 68.34129 50.263,50
71.855.29 23.735.22

7. Znsen und dhnliche Aufwendungen,
dawvon an verbundens Untemehmen EUR 310,00 310,00 4.251.54

{Vi. EUR 4.251,84)

8. Ergebnis nach Steuern 616.647,09 37.370,80

9. Jahresiiberschuss 616.647,09 37.370,80
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Anlage 3

Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH

Bilanz S. 52
GuV S.54
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Medizinisches Versorgungszentrum Il {(MVZ Il) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE

A ANLAGEVERMOGEM

Immaterielle Vermigensgegenstande

Entgeltlich eracrbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechis

und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an sclchen Rechten und Werten

Geschifts- oder Firmenwert

Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten

einschliesslich der Bauten auf fremden Grundsticken
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung

UMLAUFVERMOGEN
Forderungen und sonstige Vermidgensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermigensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

NICHT DURCH EIGENKAFPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
28.416,00 0.00
50.000,00 B85.000,00
78.418.00 B85.000.00
40.588,00 43.125,00
107.322,00 120.104.00
14701100 172 32900
226.327,00 237.228,00
385.685,22 361.227 .50
0.00 5.300.00
385.685,22 3680.527,50
117.262,09 B4.328,04
503.245.21 483.858,54
1.270.73 1.835.57
0,00 321.900,21
730.845.04 1.024.811,32
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PASSIVSEITE 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000.00
. Verlustvortrag -346.980,21 -73.551.80
. Jahresiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) 488.580,81 -273.438.31
I¥. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 321.900.,21
146.600.70 0.00
E. RUCKSTELLUNGEM
1. Steusmickstellungesn 37.700,00 27.245,00
2. Sonstige Rockstellungen 56.240.80 30.758 .40
03.840.80 58.004.40
C. VERBINDLICHKEITEN
1. ‘erbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.280.14 6.670.00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 20.260,14 (Vj. EUR 8.870,09)
2. Verbindlichkeiten gegendber verbundenen Untermehmen 903,80 424,00
dawvom mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 803,80 (V). EUR 424.,00)
3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern 438.734 .68 230.080.78
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 438.734.86 (V). EUR 230.080,78)
4. Sonstige Verbindlichkeiten 30405 74 2075206
dawvom mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 30.405,74 (\j. EUR 28.752,05)
400.304.44 066.908.82
730.845.84 1.024.811.32




-54 -

Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ I} der Kreigkliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2021

20 2020
EUR EUR
1.  Umsatzerdse 1.706.500,05 1.435.808,50
2. Sonstige betriebliche Ertrage 71893515 5426 82
2.425.525,20 1.441.233,32
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 3972518 314927 81
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 18793697 13987241
507 666,15 454 800 22
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 92386339 548382 26
b) Scrmiale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 162.361,11 138304 38
1.0686.224,50 56685 64
Zwischenergebnis 831.634,55 -253,54
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vemdgensgegenstinde:
des Anlagevermidgens und Sachanlagen 48098 26 36249 52
6. Sonstige betriebliche Aufiwendungen 24318880 154 414 80
91287 06 190.664,12
Zwischenergebnis 540.347,49 -190.917,66
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Errage 891,55 87712
8. Zingen und dhnliche Aufwendungen 2274 60 14 907 10
davon an verbundens Untemehmen ELR 439 60
(Vj. EUR 14.907 10}
-1.382,72 -14 029 95
9. Steuern vom Einkommen und Erirag 7037386 68490 67
10. Ergebnis nach Steuern 468.590,01 -273.438,31
141. Jahresiiberschuss (V). Jahresfehlbetrag) 468.590,91 273438,
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Anlage 4

KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen

Bilanz S. 56
GuV S. 58
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KR Dienstleistungen GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

Bl b=

Sachanlagen

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafisausstattung

UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen aus Lisferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundens Untemehmen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vemdgensgegensiande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
4.299,00 £.288,00
1.132,00 3.653,00
5.431.00 9.941.00
2.091,41 35.394,95
0,00 424,00
306.231,88 118.762,19
0,00 7.322.41
308.323.29 161.903.55
207.504,70 300.323 51
521.258,99 481.168,06
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PASSIVSEITE

-

m
V.

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss

RUCKSTELLUNGEN

Steuerrickstellungen
Sonstige Rickstelungen

VERBINDLICHKEITEN

Yerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

EUR 4752 57 (V]. EUR 4.854 88)

Sonstige Verbindlichkeiten

davaon aus Stevemn EUR 14.076,65 (V). EUR 12308 86)

davan im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 44 980,14

(V. EUR 32.799 42)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 151.487,96 (V). EUR 193.838_28)

31122021 31.12.2020
EUR EUR
25.000,00 25.000,00
35.403,50 35.403,50
148.168,60 148.075,06
48.208,36 83,54
256.778 46 208.572.10
24.940,00 7.320,00
43.300,00 66.482,80
68.240.00 73.802.80
475257 495468
191.487,96 193.838.28
1906.240.53 198,793 16
521.258,99 481.168.068
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KR Dienstleistungen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2021

8.

a,

Umsaizeridse
Sonstige betriebliche Ertrige

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betrichsstoffe und fur bezogens Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lihne und Gehailter
b) Soziale Abkgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

Abschreibungen
auf immateriells Vermdgensgegenstande des Anlagevermdbgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zwischenergebnis
Steuerm vom Einkemmen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steusrn

10. Sonstige Steuemn

11. Jahresiiberschuss

2021 2020
EUR EUR
5.729.747,65 2.291.894 15
£0.832,27 5.703,28

5 799.579.92 2297 597.43
36.820,72 35.574,76
3.280.475,12 44 510,59
3.317.295.84 £0.185.35
1.852.059,56 1.656.581,28
385.483.79 346.294 24
2.240.543,35 2.002.875,52
4.510,00 7.596,99
171.361,42 177.492 90
175.871,42 185.089,69
157,40 2.755,00
£5.711,91 26.691,67
17.189,55 26.283,13
48.522,36 408,54
316,00 315,00
48.206,36 93,54




