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Sachdarstellung/Begriundung:

Nach § 102d und § 105 Gemeindeordnung hat der Landkreis Reutlingen zur Information des
Kreistags und seiner Einwohner jahrlich einen Bericht Uber die Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts und selbststédndige Kommunalanstalten, an denen er unmittelbar
oder mit mehr als 50 % mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Bei unmittelbaren Beteiligungen
von weniger als 25 % ist eine vereinfachte Darstellung vorgesehen.

Als Anlage wird der Beteiligungsbericht fir das Jahr 2020 zur Kenntnis vorgelegt.

Nach der Behandlung im Kreistag erfolgen die ortstibliche Bekanntgabe sowie ein Hinweis
auf die offentliche Auslegung.
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1. Vorbemerkungen

Der Landkreis Reutlingen ist an verschiedenen Unternehmen, die in privater Rechtsform oder
als selbststandige Kommunalanstalt geflihrt werden, beteiligt. Mit Inkrafttreten der Gemeinde-
wirtschaftsrechtsnovelle am 28.07.1999 besteht fur den Landkreis gemal} § 48 Landkreisord-
nung (LKrO) in Verbindung mit § 105 Abs. 2 Gemeindeordnung (GemO) erstmals fir das Jahr
1999 die Pflicht zur Erstellung eines jahrlichen Beteiligungsberichts fir Unternehmen in privater
Rechtsform, an denen der Landkreis unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist.
Mit dem Gesetz zur Anderung der Gemeindeordnung vom 15.12.2015 gelten nach § 102d

Abs. 4 GemO die Regelungen fir den Beteiligungsbericht auch fur selbststandige Kommu-
nalanstalten entsprechend. Im Beteiligungsbericht ist fir jedes Unternehmen Folgendes darzu-
stellen:

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

o Beteiligungsverhaltnisse

. Besetzung der Organe

o Die Beteiligungen des Unternehmens

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres

o Grundzuge des Geschaftsverlaufs im Geschéftsjahr
o Die Lage des Unternehmens
o Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres

- die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen

- Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

- Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats, § 286
Abs. 4 HGB gilt entsprechend.

Ist der Landkreis unmittelbar mit weniger als 25 v. H. beteiligt, kann sich die Darstellung im Be-
teiligungsbericht auf folgende Punkte beschranken:

Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens
o Beteiligungsverhéaltnisse

Stand der Erflullung des o6ffentlichen Zwecks des Unternehmens



2. Beteiligungen des Landkreises Reutlingen

2.1 Kreiskliniken Reutlingen GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die bedarfsgerechte medizinische und pflegerische Versor-
gung der Bevolkerung im Landkreis Reutlingen und Umgebung, insbesondere durch vor-, nach-
, teil- oder vollstationdre sowie ambulante Leistungen in Krankenh&usern. Gegenstand des Un-
ternehmens ist der Betrieb von Kliniken von Krankenhausleistungen und der Betrieb zugehori-
ger anderer Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe sowie der Betrieb medizini-
scher Versorgungszentren gemaf § 95 Abs. 1 Sozialgesetzbuch Fiinftes Buch (SGB V).

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Zweck des Unter-
nehmens - mittelbar und unmittelbar - dienen. Sie kann sich an anderen Gesellschaften glei-
cher, &hnlicher oder verwandter Gegenstéande beteiligen oder sonstige Gesellschaften tiberneh-
men oder grinden.

o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 1.000.000 EUR.

Alleiniger Gesellschafter (100 %) ist der Landkreis Reutlingen.

o Besetzung der Organe

Die Geschéftsfuihrer sind einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit. Ist nur ein Geschaftsfihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschaftsfihrer
bestellt, vertreten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfiihrer mit einem Prokuristen.

Geschaftsfuhrung:

- Prof. Dr. JOorg Martin — Vorsitzender Geschéftsfuhrer — ab 05/2020
- Dominik Nusser — Geschaftsfiihrer — ab 05/2020

- Norbert Finke — Vorsitzender Geschéftsflihrer — bis 04/2020

- Friedemann Salzer — Geschaftsfihrer — bis 04/2020

Aufsichtsrat:
Vgl. hierzu Anlage 1.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete zum 01.07.2010 als alleinige Gesellschafterin
(100 %) das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) mit einem Stammkapital in H6he von
25.000 EUR. Zu diesem Zeitpunkt hat das MVZ als Zentrum fir Frauen, Kinder und Jugendliche
seinen Betrieb aufgenommen. Die Frauenheilkunde wurde zur Verbesserung des wirtschaftli-
chen Ergebnisses zum 30.06.2016 geschlossen. Die Gesellschaft wurde zum 28.02.2017 in
MVZ Gammertingen - Zentrum fur Kinder und Jugendliche GmbH umbenannt.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH grtindete mit Eintragung im Handelsregister am 26.03.2013
als alleinige Gesellschafterin (100 %) das Medizinische Versorgungszentrum Il (MVZ 1) mit ei-
nem Stammkapital von 25.000 EUR. Das MVZ Il hat am 01.12.2012 seinen Betrieb aufgenom-
men. Am Standort Klinikum am Steinenberg in Reutlingen sind die Fachdisziplinen Labormedi-
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zin und Mikrobiologie, Neurochirurgie, Allgemeinmedizin, Frauenheilkunde und Geburtshilfe ver-
treten. Bei der Nebenbetriebsstatte Albklinik in Miinsingen besteht eine Praxis fur Allgemein-
und Unfallchirurgie. Bei der Nebenbetriebsstétte in Hohenstein wird ein Gesundheitszentrum mit
einer Praxis fur Allgemeinmedizin betrieben.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist mit einer Stammeinlage von 25.000 EUR (100 %) an der
KR Dienstleistungen GmbH beteiligt. Die Gesellschaft wurde 2005 als Tochterunternehmen der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, sowie der Zehnacker GmbH, Singen, gegriindet. In
der Gesellschafterversammlung vom 17.12.2015 wurde beschlossen, dass die Gesellschaftsan-
teile der Firma Sodexo an der KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen durch die Kreiskliniken
Reutlingen GmbH tGibernommen werden.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist seit dem 14.07.2016 mit einem Beteiligungsanteil von
5.000 EUR (ca. 8,33 %) an der QuMiK Qualitat und Management im Krankenhaus GmbH betei-
ligt. Die QuUMIK GmbH wurde 2001 durch vier Krankenhaustrager in Baden-Wrttemberg ge-
grindet. Der QuMiK-Verbund ist in den folgenden Jahren stetig gewachsen. Die QUMiK GmbH,
welche die Verbundarbeit koordiniert und administrativ unterstitzt, hat ihren Sitz in Ludwigs-
burg.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt unmittelbar und ausschlie3lich gemeinnitzige
Zwecke im Sinne der Abgabenordnung (88 51 ff. AO). Im Rahmen der partiellen Steuerpflicht
unterliegt die Gesellschaft mit den steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieben der
Kdrperschafts- und Gewerbesteuer (8 5 Abs. 1 Nr. 9 Satz 2 KStG, § 3 Nr. 6 Satz 2 GewStG).
Zuletzt bestatigt durch Anlage zum Bescheid fur 2018 zur Kérperschaftsteuer vom 17.05.2021.

Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erflllt.

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Das Jahr 2020 wurde gepragt durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Veréan-
derungen sowohl des o6ffentlichen Lebens als auch im medizinischen Bereich. Die Kreiskliniken
Reutlingen reduzierten insbesondere im ersten Halbjahr 2020 die geplanten Leistungen, um
ausreichend Kapazitaten zur Behandlung COVID-19-Erkrankter vorhalten zu kénnen.

Das Jahr 2020 wurde mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR -5.867 abgeschlossen und
liegt TEUR 1.034 Uber dem Planergebnis in Héhe von TEUR -6.901.

Dennoch ist, vor allem bedingt durch die Pandemie, ein deutlicher Riickgang der erbrachten
Leistungen mit 33.147 behandelten stationdren Fallen im Vergleich zum Vorjahr mit 36.808 zu
verzeichnen. In CM-Punkten ausgedriickt betragt der Riickgang 2.586 CM-Punkte (2020:
26.826; 2019: 29.412), was einer Abweichung von ca. -8,8 % entspricht. Der CMI (Case-Mix-
Index) konnte im Plankrankenhaus Klinikum Am Steinenberg/Ermsatalklinik leicht gesteigert
werden, bei der Albklinik Miinsingen war ein Riickgang von 0,745 auf 0,715 zu verzeichnen,
was durch den Wegfall elektiver endoprothetischer Eingriffe durch das Fernbleiben elektiver Pa-
tienten aufgrund der Pandemie zu erklaren ist. Dartber hinaus wurde der OP fir einige Wochen
geschlossen um erfahrenes Personal zur Versorgung von an Covid-19 erkrankten Patienten si-
cherzustellen.

An allen Standorten wird weiter an der Optimierung der Verweildauern und dem Belegungsma-
nagement gearbeitet. Die Aufrechterhaltung der hohen Leistungsfahigkeit ist von der Préasenz
des qualifizierten Pflegepersonals, insbesondere auf den Intensivstationen und im OP abhéan-
gig. Obwohl sich die Kliniken bereits in hochstem Umfang bei der Personalgewinnung engagie-
ren, miussen Engpésse durch kostenintensive Zeitarbeit abgedeckt oder Kapazitaten temporér
reduziert werden.
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Bei den ambulanten Fallzahlen zeichnet sich insgesamt ein Riickgang von -10.846 behandelten
Patienten ab (2020: 62.220; 2019: 73.066). Die Fallzahlreduktion ist mafRgeblich auf die Pande-
mie zurtckzufuhren. Wahrend dieser sind ambulante Patienten, meist mit nicht akut behand-
lungsbedurftigen Indikationen, den Krankenhausern ferngeblieben, um ein mogliches Infektions-
risiko fur sich zu minimieren.

Vermdégenslage:

Die Immateriellen Vermégensgegenstande und das Sachanlagevermégen werden planmaRig
abgeschrieben. Dem Zugang zum Anlagevermdgen in Hohe von 6,1 Mio. EUR steht eine Ab-
schreibung von 12,4 Mio. EUR gegenuliber, was somit insgesamt zu einer Abnahme des Anlage-
vermoégens in Hohe von -6,3 Mio. EUR flihrt.

Die laufenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten planmaRig realisiert wer-
den. Durch diese Komplexitat in der Forderungsabwicklung besteht weiterhin ein hoher admi-
nistrativer Aufwand in Verbindung mit den Anfragen des medizinischen Dienstes der Kostentra-
ger, dessen Aufgabe und Vorgehen fur 2020 reformiert wurde. Durch die Verrechnungspraxis
verlagern sich diese anteiligen Risiken aus den Anfragen von bilanzierten Ruckzahlungsrisiken,
fur die Ruckstellungen gebildet wurden, hin zu Ausfallrisiken, die auf der Aktivseite bilanziert
werden. Das kalkulatorische Ausfallrisiko hat sich erhoht.

Das hier gezeigte erweiterte Eigenkapital ist um den Saldo aus dem Jahresergebnis und aus
der Veranderung des Ausgleichspostens nach Eigenmittelférderung vermindert. Die Eigenkapi-
talquote hat sich weiter vermindert.

Der Sonderposten zeigt die Neutralisierung der Abschreibungen fiir die geférderten Investitio-
nen.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich erheblich erhoht, was auf die Risiken der Rickforde-
rung von Corona-bedingten Zuwendungen zuriickzufiihren ist. Die Personalriickstellungen als
auch MDK-Rickstellung haben sich nicht stark verandert und liegen ca. auf Vorjahresniveau.

Der Darlehensbestand hat sich um die planmafigen Tilgungsleistungen reduziert.

Die Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Fordermitteln hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr erhoht, da nicht alle pauschalen Fordermittel verbraucht werden konnten. Die Verbindlich-
keiten nach KHENntgG haben sich zum Vorjahr erheblich erhéht. In den Gbrigen Verbindlichkei-
ten ist zum Bilanzstichtag ein vom Landkreis Reutlingen gewahrter kurzfristiger Betriebsmittel-
kredit, wie im Vorjahr, enthalten. Die KKR GmbH erstattet dem Landkreis hierfir eine marktibli-
che Verzinsung. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen.

Finanzlage:
In der Fremdkapitalquote spiegelt sich wider, dass die Kreiskliniken Reutlingen GmbH in Verbin-

dung mit dem Landkreis Reutlingen erhebliche Finanzierungsanteile auch fur Krankenhausbau-
ten Ubernehmen.

Es bestehen langfristige Darlehen mit langfristigen Zinsbindungen. Die Darlehen sind durch
Burgschaften des Landkreises gesichert. In 2018 wurde der Betriebsmittelkredit auf 30 Mio.
EUR erhoht und ebenfalls durch den Landkreis besichert. Der Rickgang der Fremdkapitalquote
zeigt, dass in 2020 keine weiteren Darlehen aufgenommen wurden.

Die zuriickgehende Eigenkapitalquote I&sst sich durch das negative Ergebnis in 2020 erklaren.

Ertragslage:
Die Erlése aus Krankenhausleistungen sind um +16,6 Mio. EUR (2020: 158,1 Mio. EUR, 2019:

141,5 Mio. EUR) gestiegen. Die Erlossteigerung basiert im Wesentlichen auf der allgemeinen
Anderung der Finanzierungssystematik (Bsp. Pflegebudget) sowie der Anderungen im Zusam-
menhang mit der Pandemie (Bsp. Erhalt von Leerstandspauschalen, Aussetzung des Fixkos-
tendegressionsabschlags).
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Die Bestandsveranderung an unfertigen Leistungen ist durch eine geringere Anzahl an Uberlie-
gern und der geanderten Bewertungssystematik im Hinblick auf den Anteil des Pflegeerloses
um -2,147 Mio. EUR (2020: -1,7 Mio. EUR, 2019: 0,4 Mio. EUR) gesunken.

Die Aufwendungen sind insgesamt um +13,2 Mio. EUR (2020: 193,6 Mio. EUR, 2019: 180,4
Mio. EUR) gestiegen.

Den Personalkosten werden neben den eigenen Personalkosten durch die Belegschaft auch
bezogene Verwaltungsleistungen, Honorar- und Zeitarbeitskrafte zugeordnet. Die Kosten flr
angestelltes Personal sowie Fremdarbeitskrafte haben sich um +4,0 Mio. EUR (2020: 131,9
Mio. EUR, 2019: 127,9 Mio. EUR) erhéht. Dies betrifft im Wesentlichen den Personalaufwand
fur den arztlichen Dienst mit +1,9 Mio. EUR (2020: 41,3 Mio. EUR, 2019: 39,4 Mio. EUR) sowie
fur den Pflegedienst mit +1,7 Mio. EUR (2020: 38,7 Mio. EUR, 2019: 37,0 Mio. EUR). Die
Fremdleistungen sind um +0,3 Mio. EUR (2020: 1,4 Mio. EUR, 2019: 1,1 Mio. EUR) angestie-
gen.

Im Finanzergebnis spiegelt sich grundsatzlich die Finanzierungsseite der Investitionstatigkeit
wieder. Der Riickgang um -0,4 Mio. EUR (2020: -1,0 Mio. EUR, 2019: -0,6 Mio. EUR) betrifft
fast ausschlie3lich Zinsaufwendungen fir Steuern, welche aufgrund von Steuernachzahlungen
im Rahmen der Betriebsprifung fur die Jahre 2010 bis 2017 angefallen sind.

Das Investitionsergebnis zeigt grundsatzlich im Saldo die Belastung durch die nicht geférderten
Abschreibungen. Diese beinhalten auch die Abschreibungsanteile, die z. B. im steuerpflichtigen
Bereich entstehen und durch Ertrdge gedeckt sind.

Das neutrale Ergebnis hat sich zum Vorjahr um 4,2 Mio. EUR auf -1,7 Mio. EUR (2019: -5,9
Mio. EUR) verbessert. Dies betrifft vor allem die Bildung einer Rickstellung fur die potentielle
Inanspruchnahme aus einem Haftpflichtfall in Hohe von 4,5 Mio. EUR im Vorjahr.

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Kapitalzufiihrungen und -entnahmen
Die Kapitalricklage hat sich im Jahr 2020 wie folgt veréandert:
Die Einstellungen waren im Wesentlichen Zuweisungen des Gesellschafters zur Finanzierung

von Baumalinahmen. Die Entnahmen ergeben sich aus den Abschreibungen auf nicht gefor-
derte Anlagegtter des Geschéftsjahres 2020.

Reutlingen Minsingen Gesamt
Bad Urach
EUR EUR EUR
01. Januar 2020 67.382.553,43 6.666.171,74 74.048.725,17
Einstellung 1.790.911,25 0,00 1.790.911,25
Entnahme/Abschrei- - 6.426.997,74 -498.997,06 -6.925.994,90
bung
Ubrige Entnahmen 0,00 0,00 0,00
31. Dezember 2020 62.746.466,94 6.167.174,68 68.913.641,62

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres
o Zahl der beschatftigten Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt wurden insgesamt 2.457 Mitarbeiter (dies entspricht umgerechnet auf
Vollzeitstellen: 1.609 ohne Auszubildende/Pflegeschiler, ohne Geschéftsfihrer) beschaftigt.



Vgl. hierzu Anlage 1.

o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfilhrung und des Aufsichtsrates

Auf die Angabe der Bezilige der bis 04/2020 tatigen Geschaftsfihrung wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Vgl. hierzu Anlage 1.

2.2 Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) Gammertingen - Zentrum fur
Kinder und Jugendliche GmbH

Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im Sinne von
8 95 Abs. 1 SGB V als Einrichtungen der Wohlfahrtspflege.

Soweit medizinische Versorgungszentren nicht unmittelbar an die Kliniken der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH angegliedert werden, werden sie durch die Gesellschaft nur betrieben, wenn
die Versorgung durch niedergelassene Arzte oder Zusammenschliisse niedergelassener Arzte
z. B. als MVZ nicht sichergestellt ist und eine solche in Zukunft auch nicht zu erwarten ist.

Die Gesellschaft wird sich zur Erfullung ihrer Aufgaben Hilfspersonen im Sinne des § 57 Abs. 1
Satz 2 der Abgabenordnung bedienen, soweit sie die Aufgaben nicht selbst wahrnimmt.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe

Die Geschéftsfuhrer sind einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des 8§ 181
BGB befreit. Ist nur ein Geschéftsfihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschéftsfiihrer
bestellt, vertreten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfihrer mit einem Prokuristen.

Geschaéftsfiihrung:

- bis 04/2020 Herr Friedemann Salzer.

- ab 05/2020 Vorsitzender Geschéftsfihrer Herr Prof. Dr. Jorg Martin
- ab 05/2020 Geschaftsfihrer Herr Dominik Nusser

o Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Gammertingen - Zentrum fur Kinder und Jugendliche GmbH besitzt keine Beteiligun-
gen.
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Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschlie3lich und unmittelbar steuerbegtinstigten
gemeinnutzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. der Abgabenordnung. Vorliegende Bescheini-
gung des Finanzamtes Reutlingen vom 13.02.2014.

Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschatft voll erfullt.

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Das Jahr 2020 wurde gepragt durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Verén-
derungen sowohl des 6ffentlichen Lebens als auch im medizinischen Bereich. Die im Wirt-
schaftsplan 2020 veranschlagten Ertrage in Hohe von TEUR 372 fielen, u. a. bedingt durch die
Pandemie, mit TEUR 326 um TEUR 46 niedriger aus.

Dennoch wurde, bedingt durch die reduzierten Personalkosten in Hohe von TEUR 203 (V.
TEUR 255) sowie der Reduzierung des Instandhaltungsaufwandes TEUR 0 (Vj. TEUR 41), mit
TEUR 37 ein positives Jahresergebnis erzielt, welches tUber dem Wirtschaftsplanansatz 2020
mit TEUR 1 liegt.

Vermdégenslage:

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zu 2,0 % aus Anlagevermdgen und zu 16,5 % aus Um-
laufvermogen. Insgesamt weist die Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 einen nicht durch Ei-
genkapital gedeckten Fehlbetrag aus, welcher einen Anteil von 81,5 % betragt. Die Bilanz-
summe in H6he von TEUR 688 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 14 erhdht. Im We-
sentlichen ist die Erhéhung durch den stichtagsbezogenen Bestand der liquiden Mittel (+TEUR
62) und den Riickgang der Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande (-TEUR 10)
sowie der Reduzierung des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages (-TEUR 37) zu be-
grunden.

Investitionen in das Anlagevermdégen erfolgten in Héhe von TEUR 2. Demnach lagen die Inves-
titionen um TEUR 8 unter dem Planansatz fur das Jahr 2020 mit TEUR 10. Durch die im Ver-
gleich zu den Investitionen um TEUR 1 hoheren Abschreibungen reduzierte sich die Anlagenin-
tensitat gegentber dem Vorjahr um 0,2 %-Punkte.

Finanzlage:
Die Liquiditat war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gewahrleistet. Der stichtagsbezo-

gene Bestand betrug zum 31. Dezember 2020 TEUR 87. Die Liquiditat ist durch den Betriebs-
mittelkredit des Tragers nachhaltig gesichert.

Durch den Betriebsmittelkredit des Gesellschafters ist die Gesellschaft nicht durch die Finanzie-
rung durch Kreditinstitute abhangig. Das Girokonto wird ausnahmslos im Guthaben gefiihrt. Die
Gesellschaft war und ist durch die Unterstitzung des Gesellschafters jederzeit in der Lage, den
finanziellen Verpflichtungen fristgerecht nachzukommen. Der Betriebsmittelkredit wurde in H6he
von TEUR 650 zur Verfligung gestellt. Stichtagsbezogen wurden zum 31. Dezember 2020
TEUR 620 in Anspruch genommen.

Der Fortbestand der Gesellschatft ist von der weiteren Unterstiitzung des Gesellschafters ab-
hangig.

Seitens des Gesellschafters der Kreiskliniken Reutlingen GmbH besteht eine Patronatserkla-
rung gegeniber der Gesellschaft zur Vermeidung der rechtlichen Uberschuldung sowie der
Zahlungsunfahigkeit. In Héhe des Betriebsmittelkredits erkléart die Kreiskliniken Reutlingen
GmbH diesbezuglich einen qualifizierten Rangriicktritt. Die Patronatserklarung hat eine Laufzeit
bis zum 31.12.2022 und verlangert sich um ein weiteres Jahr, wenn sie nicht spéatestens drei
Monate vor dem jeweiligen Vereinbarungsende seitens der Kreiskliniken Reutlingen GmbH ge-
kindigt wird.
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Ertragslage:
Die Entwicklung der Ertréage reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 26 (-7,5 %) auf

TEUR 326 und liegen um TEUR 46 unter Planansatz. In den Erlésen sind TEUR 7 fur Aus-
gleichszahlungen der Kassenarztlichen Vereinigung aufgrund der Pandemie enthalten. Die Um-
satzerlose setzen sich zu ca. 87 % aus KV-Erlésen (ca. TEUR 270) sowie aus Privatliquida-
tions- bzw. 1GeL-Leistungen zusammen.

Der Materialaufwand liegt mit TEUR 28 um TEUR 1 unter dem Vorjahr (TEUR 29). Gegenlber
dem Planansatz in Hohe von TEUR 8 liegt der Aufwand um TEUR 20 hoher.

Die Personalkosten in Héhe von TEUR 203 sind im Verhaltnis zum Vorjahr um 20,2 % gesun-
ken.

Sowohl die Erléssituation, als auch die Personalkosten sind beeinflusst durch die beschriebene
personelle Engpasssituation im arztlichen Bereich.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt TEUR 42 (Umsatzrendite: 12,3 %).

o Kapitalzufiihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalriicklagen zum
01.01.2020 und zum 31.12.2020 liegt bei 270.730 EUR. Zum 01.07.2010 wurde das durch den
Gesellschafter im Vorfeld der Grindung des MVZ erworbene und bei diesem aktivierten Anlage-
vermoégen Uber 270.730 EUR als Sacheinlage zu Buchwerten in die Gesellschaft eingebracht.
Aufgrund der Verlustvortrage ergibt sich zum Stand 31.12.2020 ein nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag in Hohe von TEUR 561.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres
o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf § 267 i. V. m. § 285 HGB ermittelt. Im
Jahr 2020 waren 5 (Vj. 6) Mitarbeiter beschaftigt.

o Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Angaben in 2020 2019
Bilanzsumme TEUR 688 674
Jahresergebniss TEUR 37 -57
Anlagenintensitat % 2,0 2,2
Umlaufintensitat % 16,5 9,1
Eigenkapitalquote % 0,0 0,0
Fremdkapitalguote % 181,5 188,7
Cashflow i.e.S. TEUR 41 -43

Vgl. hierzu Anlage 2.

o Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfuhrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2020 keine Bezlige erhalten.
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2.3 Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken Reutlingen

GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist der Betrieb
eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von § 95 Abs. 1 SGB V am Standort Reut-
lingen zur Erbringung aller hiernach zulassigen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang
stehenden Tatigkeiten.

Im Rahmen des kommunalrechtlich Zulassigen ist die Gesellschaft zu allen Rechtsgeschéften
und Maflinahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Zweck der Gesellschaft mittelbar oder un-

mittelbar zu dienen. Sie kann sich insbesondere an anderen Unternehmen und Institutionen be-
teiligen, wenn deren Gegenstand nicht im Widerspruch zum Gesellschaftszweck steht.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe

Die Geschéftsfuihrer sind einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit. Ist nur ein Geschéftsfihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschéftsfuhrer
bestellt, vertreten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfihrer mit einem Prokuristen.
Geschaéftsfiihrung:

- bis 04/2020 Herr Friedemann Salzer.

- ab 05/2020 Vorsitzender Geschéftsfihrer Herr Prof. Dr. Jorg Martin

- ab 05/2020 Geschaftsfihrer Herr Dominik Nusser

o Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Il der Kreiskliniken Reutlingen GmbH besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschlieRlich und unmittelbar steuerbeginstigten
gemeinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. der Abgabenordnung. Vorliegende Bescheini-
gung des Finanzamtes Reutlingen vom 13.02.2014.

Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfuillt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres
o Grundzige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr
Das Jahr 2020 wurde gepragt durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Verén-

derungen sowohl des offentlichen Lebens als auch im medizinischen Bereich. Die im Wirt-
schaftsplan 2020 veranschlagten Ertrage in Héhe von TEUR 1.372 fielen, u. a. bedingt durch
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den Zukauf der Praxis fur Frauenheilkunde und Geburtshilfe zum 1. Mai 2020, mit TEUR 1.441
um TEUR 69 hoher aus. Ohne Berucksichtigung dieses Sondereffektes blieb die Erldsentwick-
lung bedingt durch die Pandemie insgesamt jedoch hinter den Erwartungen zurtick.

Das geplante Jahresergebnis von TEUR 9 wurde mit TEUR -273 um TEUR 282 nicht erreicht,

was insbesondere an den hohen Personalaufwendungen (TEUR 987) und Materialaufwendun-
gen (TEUR 455) bei gleichzeitig zu geringer Anzahl der Leistungen liegt.

Vermdégenslage:

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zu 23,1 % aus Anlagevermdgen und zu 45,4 % aus
Umlaufvermdgen. Insgesamt weist die Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 einen nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag aus, welcher einen Anteil von 31,4 % betragt. Die Bilanz-
summe in Héhe von TEUR 1.025 hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 567 erhdht. Im
Wesentlichen ist die Erh6hung durch den stichtagsbezogenen Bestand der liquiden Mittel
(+TEUR 71), der Erh6hung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande (+TEUR
158) und der immateriellen Vermdgensgegenstande aufgrund des Praxiszukaufs (+TEUR 65)
sowie der Erh6hung des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages (+TEUR 273) zu be-
grunden.

Investitionen in das Anlagevermdégen erfolgten in Héhe von TEUR 101. Demnach lagen die In-
vestitionen um TEUR 81 Gber dem Planansatz fir das Jahr 2020 mit TEUR 20. Die Anlagenin-
tensitét reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 14,5 %-Punkte.

Finanzlage:
Die Liquiditat war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gewahrleistet. Der stichtagsbezo-

gene Bestand betrug zum 31. Dezember 2020 TEUR 94. Die Liquiditat ist durch den Betriebs-
mittelkredit des Tragers nachhaltig gesichert.

Durch den Betriebsmittelkredit des Gesellschafters ist die Gesellschaft nicht durch die Finanzie-
rung durch Kreditinstitute abhangig. Das Girokonto wird ausnahmslos im Guthaben gefiihrt. Die
Gesellschaft war und ist durch die Unterstiitzung des Gesellschafters jederzeit in der Lage, den
finanziellen Verpflichtungen fristgerecht nachzukommen. Der Betriebsmittelkredit wurde in Hohe
von TEUR 500 zur Verfligung gestellt. Stichtagsbezogen wurden zum 31. Dezember 2020
TEUR 495 in Anspruch genommen.

Der Fortbestand der Gesellschaft ist von der weiteren Unterstitzung des Gesellschafters ab-
hangig.

Seitens des Gesellschafters der Kreiskliniken Reutlingen GmbH besteht eine Patronatserkla-
rung gegentber der Gesellschaft zur Vermeidung der rechtlichen Uberschuldung sowie der
Zahlungsunfahigkeit. In Héhe des Betriebsmittelkredits erkléart die Kreiskliniken Reutlingen
GmbH diesbeziglich einen qualifizierten Rangriicktritt. Die Patronatserklarung hat eine Laufzeit
bis zum 31.12.2022 und verlangert sich um ein weiteres Jahr, wenn sie nicht spatestens drei
Monate vor dem jeweiligen Vereinbarungsende seitens der Kreiskliniken Reutlingen GmbH ge-
kindigt wird.

Ertragslage:
Die Entwicklung der Ertrage erhdhte sich gegenliber dem Vorjahr um TEUR 383 (+36,1 %) auf

TEUR 1.441 und liegen um TEUR 69 Uber Planansatz. Selbstzahlererlése machten ca. 45 %
der Gesamterltse aus; der Rest betrifft lberwiegend Erldse aus ambulanten Leistungen der ge-
setzlichen Krankenversicherung.

Der Materialaufwand liegt mit TEUR 455 um TEUR 191 Uber dem Vorjahr (TEUR 263). Gegen-
Uiber dem Planansatz in Hohe von TEUR 189 liegt der Aufwand um TEUR 266 hdher.

Die Personalkosten in Héhe von TEUR 987 sind im Verhaltnis zum Vorjahr um 37,6 % gestie-
gen.

Sowohl die Erldssituation, als auch die Personalkosten sind beeinflusst durch die Auswirkungen
der Pandemie als auch des unterjahrigen Praxiszukaufs.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betradgt TEUR -191.
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o Kapitalzufihrungen und -entnahmen
Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR.

Aufgrund der Verlustvortrage ergibt sich zum Stand 31.12.2020 ein nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag in HOhe von TEUR 322.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaéftsjahres
o Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf § 267 i. V. m. § 285 HGB ermittelt. Im
Jahr 2020 waren 25 (Vj. 19) Mitarbeiter beschaftigt.

o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Angaben in 2020 2019
Bilanzsumme TEUR 1025 458
Jahresergebniss TEUR -273 -152
Anlagenintensitat % 23,1 37,6
Umlaufintensitat % 454 51,8
Eigenkapitalquote % 0,0 0,0
Fremdkapitalquote % 1314 110,6
Cashflow i.e.S. TEUR -237 -100

Vgl. hierzu Anlage 3.

o Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2020 keine Bezlige erhalten.

2.4 KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von nicht medizinischen Dienstleistungen
aller Art, vorwiegend fur die von den Kreiskliniken Reutlingen GmbH betriebenen Krankenhau-
ser, inshesondere die Durchfiihrung von Reinigungsleistungen (einschlie3lich Wascherei), all-
gemeiner hauswirtschaftlicher Tatigkeiten (insbesondere Etagenhilfen), Tatigkeiten des Klini-
schen Hauspersonals (insbesondere Stationshilfen), Tatigkeiten des Hol- und Bringdienstes,
des Bettentransports, der Versorgung mit Speisen und Getranken sowie logistischer Dienstleis-
tungen betreffend séamtlicher Produkte, die nicht Arzneimittel im Sinne der hierfir stehenden ge-
setzlichen Bestimmungen sind.

o Beteiligungsverhéaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.
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o Besetzung der Organe

Die Geschéftsfuihrer sind einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181
BGB befreit. Ist nur ein Geschéftsfihrer bestellt, vertritt er allein. Sind mehrere Geschaftsfuhrer
bestellt, vertreten zwei gemeinsam oder ein Geschaftsfuhrer mit einem Prokuristen.

Geschaftsfuhrung:

- bis 04/2020 Herr Friedemann Salzer.

- ab 05/2020 Vorsitzender Geschéftsfihrer Herr Prof. Dr. J6rg Martin
- ab 05/2020 Geschaftsfuhrer Herr Dominik Nusser

o Beteiligungen des Unternehmens

Die KR Dienstleistungen GmbH besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft verfolgt gem. Gesellschaftsvertrag den Zweck der Durchflihrung von nicht me-
dizinischen Dienstleistungen aller Art, vorwiegend fur die von den Kreiskliniken Reutlingen be-
triebenen Krankenhauser. Insoweit ist die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks gegeben.

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Das Jahr 2020 wurde gepragt durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Ein-
schrankungen sowohl des 6ffentlichen Lebens als auch im Bereich der Krankenhauser. Die
Kreiskliniken Reutlingen reduzierten insbesondere im ersten Halbjahr 2020 die geplanten Leis-
tungen, um ausreichend Kapazitaten zur Behandlung COVID-19-Erkrankter vorhalten zu kon-
nen. Dennoch konnten die im Wirtschaftsplan 2020 veranschlagten Ertrége der KRD in Hohe
von TEUR 2.298 gemaR Planansatz erzielt werden.

Das geplante Jahresergebnis von TEUR 10 wurde mit TEUR 0 nicht erreicht. Dies hangt ur-
sachlich mit einer Steuernachzahlung fur die Jahre 2015 bis 2017 in Hohe von TEUR 18 zu-
sammen. Ohne diesen Sondereffekt liegt das Ergebnis um TEUR 8 Uiber dem Planansatz.

Vermdégenslage:

Das Vermdgen der Gesellschaft besteht zu 2,1 % aus Anlagevermdgen und zu 97,9 % aus Um-
laufvermogen. Die Bilanzsumme in Hohe von TEUR 481 hat sich gegenuber dem Vorjahr um
TEUR 63 erhoht. Im Wesentlichen ist die Erhéhung durch den stichtagsbezogenen Bestand der
liquiden Mittel (+TEUR 100) und den Ruickgang der Forderungen und sonstigen Vermégensge-
genstande (-TEUR 30) zu begriinden.

Investitionen in das Anlagevermdégen erfolgten in Héhe von TEUR 1. Demnach lagen die Inves-
titionen um TEUR 9 unter dem Planansatz fur das Jahr 2020 mit TEUR 10. Durch die im Ver-
gleich zu den Investitionen um TEUR 8 hoheren Abschreibungen reduzierte sich die Anlagenin-
tensitat gegentber dem Vorjahr um 1,9 %-Punkte.
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Finanzlage:
Die Liquiditat war wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres gewahrleistet. Der stichtagsbezo-

gene Bestand betrug zum 31. Dezember 2020 TEUR 309.

Durch den Bestand an liquiden Mitteln ist die Gesellschaft nicht durch die Finanzierung durch
Kreditinstitute abhéngig. Das Girokonto wird ausnahmslos im Guthaben gefuhrt. Die Gesell-
schaft war und ist jederzeit in der Lage, den finanziellen Verpflichtungen fristgerecht nachzu-
kommen.

Ertragslage:
Die Entwicklung der Ertrage erhohte sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 38 (+1,7 %) auf
TEUR 2.298 und liegen auf Planansatz.

Der Materialaufwand liegt mit TEUR 80 um TEUR 13 unter dem Vorjahr (TEUR 93), was durch
einen reduzierten Aufwand fur Fremdpersonal begrindet ist.

Die Personalkosten in Héhe von TEUR 2.003 sind im Verhdltnis zum Vorjahr um 2,6 % gestie-
gen. Dies hangt im Wesentlichen mit der unterjahrigen Tarifsteigerung um 2,3 % mit Wirkung
zum 01.01.2020 zusammen.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betragt TEUR 29 (Umsatzrendite: 1,3 %).

o Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalrticklagen zum
01.01.2020 und zum 31.12.2020 liegt bei 35.403,50 EUR.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaéftsjahres

o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter wird gemaf § 267 i. V. m. § 285 HGB ermittelt. Im
Jahr 2020 waren 99 (Vj. 102) Mitarbeiter beschaftigt.

o Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Angaben in 2020 2019
Bilanzsumme TEUR 481 418
Jahresergebniss TEUR 0 3
Anlagenintensitat % 2,1 4,0
Umlaufintensitat % 97,9 96,0
Eigenkapitalquote % 43,3 49,9
Fremdkapitalguote % 56,7 50,1
Cashflow i.e.S. TEUR 8 18

Vgl. hierzu Anlage 4.

o Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 keine Bezlige erhalten.



2.5 KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere folgende Aufgaben:

Durchfuhrung und Teilnahme an Veranstaltungen mit dem Ziel der Starkung des Be-
wusstseins fiur klimaschutzendes Handeln,

Offentlichkeitsarbeit im Zusammenhang mit MalRnahmen zum effizienten Energie-
einsatz und der Erzeugung regenerativer Energien — einschlie3lich der bestehenden
Foérdermoglichkeiten,

Individuelle, Gewerke tbergreifende und unabhéngige Erstberatung zur rationellen
und effizienten Energieverwendung,

Energiediagnosen fir private und 6ffentliche Gebéaude,

Durchfiihrung von Fortbildungsmafinahmen fur Fachleute, Anwender und Nutzer,
Koordinierung der im Landkreis Reutlingen bereits vorhandenen kommunalen und
privaten Initiativen zur rationalen Energieverwendung und Energieberatung,

Anstol3 von Investitionen in einen effizienten Energieeinsatz und in die Erzeugung
regenerativer Energien.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 120.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2020 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 30.000 25,00
Kreishandwerkerschaft Reutlingen 10.000 8,33
Fair Energie GmbH 10.000 8,33
Gemeinniitzige Wohnunsgesellschaft Reutlingen mbH 10.000 8,33
Stadt Metzingen 10.000 8,33
Stadt Reutlingen 5.000 417
Stadt Minsingen 5.000 4,17
Stadt Bad Urach 5.000 417
Stadt Pfullingen 5.000 4,17
Gemeinde Eningen u. A. 5.000 417
Gemeinde Lichtenstein 5.000 4,17
Netze BW Regional (EnBW) 5.000 4,17
Architektenkammer BW 5.000 4,17
SonnenEnergie Neckar-Alb e. V. 5.000 417
Gemeinde Hohenstein 2.500 2,08
Gemeinde Walddorfhaslach 2.500 2,08

120.000 100,00
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o Besetzung der Organe
Organe der Gesellschaft sind:

- Geschéftsfuhrung
- Gesellschafterversammlung

Geschaftsfuhrer der KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH fiir das Geschafts-
jahr 2020 war ab September interimsweise Herr Dr. J6rg Schmidt.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH besitzt keine finanziellen Beteiligun-
gen an anderen Unternehmen.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Mittelpunkt stehen die Organisation und Durchfihrung der Blrgerberatungen sowie flankie-
rende MalRnahmen und eine aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit inkl. Ausbau von Social

Media, Entwicklung von Online-Formaten fur Schulprojekte und Vortragsabende.

Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschatft voll erfullt.

Verlauf des letzten Geschéaftsjahres
o Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéftsjahr

Im Jahr 2020 sind 529 (Vj. 267) Erstberatungen, 143 (Vj. 91) Energie-Checks und 80 StandBy-
Projekte an Schulen auch durch digitale Lernpakete durchgefiihrt worden.

Vgl. hierzu Anlage 5.

o Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Es gab im Geschéftsjahr 2020 keine Kapitalzufihrungen bzw. -entnahmen.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaéftsjahres

o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2020 waren durchschnittlich 6 (2019: 6) Mitarbeiter beschétftigt.

1 Geschaftsflhrer (Vollzeit), 1 Technischer Berater (Vollzeit), 1 Projektmanager (Vollzeit),

1 Projektmanager (Teilzeit), 1 Bildungsexperte/Offentlichkeitsarbeit (Teilzeit), 1 Assistenz des
Geschaéftsfuhrers (Teilzeit)

o Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 5.
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o Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfiihrung im Jahre 2020 wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

3. Ubrige Beteiligungen

Der Landkreis Reutlingen ist an folgenden Einrichtungen bzw. Unternehmen mit einem Antell
unter 25 v. H. zum 31.12.2020 beteiligt:

3.1 Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo)
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Einfilhrung eines Tarif- und Verkehrsverbundes im Ge-
biet der Landkreise Reutlingen, Sigmaringen, Tubingen und Zollernalbkreis und die Verbesse-
rung des OPNV einschlieBlich SPNV in diesen Landkreisen.

Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Koordination des OPNV im Verbundgebiet,

- Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen,

- Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrages und eines Einnahmeaufteilungs-
vertrages, Durchfiihrung der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der Verbundfi-
nanzierung,

- Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen,

- Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption
von Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung,

- Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fir den Verbundverkehr,

- Rahmenplanung des Liniennetzes,

- Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Erganzung der gesetzlich vorge-
schriebenen Nahverkehrsplane,

- Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten.

o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 40.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2020 wie folgt dar:
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Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 5.000 12,50
Landkreis Sigmaringen 5.000 12,50
Landkreis Tubingen 5.000 12,50
Zollernalbkreis 4.800 12,00
Landkreis Rottweil 200 0,50
Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA) 600 1,50
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) 7.250 18,125
Hohenzollerische Landesbahn AG (HzL) 3.000 7,50
Regionalverkehr Neckar-Donau GmbH (RND) 3.100 7,75
Reutlinger Stadtverkehrsgesellschaft mbH Hogenmudiller &
Kull Co. KG (RSV) 2.400 6,00
TuBus GmbH 1.800 4,50
KVB Sigmaringen GmbH 400 1,00
Omnibus-Verkehr Ruoff GmbH (OVR) 300 0,75
Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH 200 0,50
Weil3 & Nesch GmbH 400 1,00
Edel GmbH & Co.KG 550 1,375

40.000 100,00

Am 29. Juli 2015 wurde Frau Landratin Stefanie Burkle zur Aufsichtsratsvorsitzenden gewabhilt.

Stand der Erflullung des 6ffentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschatft voll erflillt.

Der Gegenstand des Unternehmens ist nach § 1 Regionalisierungsgesetz eine tffentliche Auf-
gabe. Trager dieser freiwilligen Aufgabe im Bereich der Daseinsvorsorge sind die Stadt- und
Landkreise (vgl. § 6 Abs. 1 OPNV-Gesetz). Auf dem Gebiet der Landkreise Reutlingen, Sigma-
ringen, Tubingen und Zollernalbkreis wurde zum 01.01.2002 der Verkehrsverbund naldo reali-
siert.

Der OPNV startete das Jahr 2020 im Januar noch mit positiven Fahrgastentwicklungen, diese
brachen jedoch im Februar ein, der Tiefpunkt der ersten Corona-Welle wurde im April erreicht,
bundesweit mit einem Riickgang auf 27 % des Vorjahres. Nach langsamer Erholung tber die
Sommermonate nahmen die Fahrgastzahlen jedoch ab September kontinuierlich bis zum Jah-
resende wieder ab. Im Jahresmittelwert wurden nach ersten Einschatzungen lediglich 70 % der
Vorjahreszahlen erreicht (Quelle: Schatzung des VDV Fruhjahr 2021).

Zum 01.01.2020 wurden Stadttarif-Zeitkarten bei Anschlussfahrscheinen zugelassen. Damit
kénnen auch Inhaber von Stadttarif-Zeitkarten mit einem gunstigen Anschlussfahrschein Gber
ihren Geltungsbereich hinausfahren.

Zum 01.07.2020 wurde die Gastekarte Schwabische Alb, die sogenannte ,AlbCard®, vom
Schwébischen Alb Tourismusverband e. V. (SAT) eingefuhrt. Diese wird von den Gastgebern
an die Ubernachtungsgéste ausgegeben und berechtigt auf den im naldo einbezogenen Linien
bzw. Linienabschnitten (weil3e Waben und grin-weil3 gestreifte Waben sowie Wabengrenzen)
zur Fahrt in allen naldo-Verkehrsmitteln (2. Klasse).

Fur das 365-Euro-Abo der Preisstufe 20 (Wabe Reutlingen) sowie fir das Abo25 konnten im
Oktober bzw. Dezember 2020 die ersten naldo-Abos als Handyticket in der naldo-App angebo-
ten werden.
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3.2 Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Theaters fir die Bevolkerung der Stadt
Reutlingen, des Landkreises Reutlingen und der Region. Das Theater inszeniert eigene Produk-
tionen und ist Spielstatte fir Gastspiele und sonstige kulturelle Veranstaltungen.

Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung und der gesetzli-
chen Bestimmungen auf verwandten Gebieten betatigen und alle Geschéfte betreiben, die mit
dem Gegenstand des Unternehmens im Zusammenhang stehen. Sie kann sich auch an ande-
ren Unternehmen mit einem gleichen oder &hnlichen Gegenstand beteiligen und deren Ge-
schaftsfihrung Ubernehmen. (gemanR Gesellschaftsvertrag vom 16. Januar 2019)

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2020 wie folgt dar:

Stammbkapital
EUR %
Stadt Reutlingen 15.000 60,00
Verein Reutlinger Theater in der Tonne e. V. 7.500 30,00
Landkreis Reutlingen 2.500 10,00
25.000 100,00

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erflllt.

Das Geschaéftsjahr 2020 war, soweit es um Erlose aus dem Vorstellungsbetrieb geht, ein
Rumpfjahr, da durch pandemiebedingte Auflagen inklusive zweier Lockdowns nur in einem
Rumpfjahr Eigeneinnahmen erwirtschaftet werden konnten.

Die Gesellschaft hatte im Jahr 2020 Umsatzerldse von TEUR 1.894 (2019: TEUR 2.032,9). Da-
bei waren es Erlose aus Eintritten von TEUR 88 (2019: TEUR 203). In 84 Vorstellungen (2019:
283) kamen 5.070 Zuschauer (2019: 22.723 Zuschauer).

Im Geschaftsjahr 2020 erhielt die Gesellschaft Zuschiisse der 6ffentlichen Hand in Hohe von
TEUR 1.736. Dabei Uiberwies das Land Baden-W(rttemberg einen Zuschuss in der Hohe von
TEUR 190. Die geplante Erhéhung der Zuwendung des Landkreises Reutlingen auf TEUR 86,7
wurde vollzogen. Der Zuschuss der Stadt Reutlingen wurde im Zuge des Doppelhaushaltes
2019/2020 auf TEUR 1.449,9 erhoht. Die Eigeneinnahmen aus Kartenerlésen, Honoraren, dem
wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb inklusive der sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen TEUR
199,9 (i.V. TEUR 336,4).

Im Jahr 2020 ist es der Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH gelungen, den kulturellen Auf-
trag fur die Stadt und den Landkreis Reutlingen nur partiell zu erfillen, da im Geschéftsjahr und
verteilt auf die zwei Spielzeiten 19/20 und 20/21 nur 5% Monate gespielt werden konnte und da-
von nur 2% ohne Corona-Auflagen und Einschrankungen.

Da wo es mdglich war, standen im Vordergrund die Bemihungen um Qualitdt und Kontinuitat,
diese stehen fur die Linie des Hauses und zeigen auf eine besondere Weise, dass der Spagat
zwischen Kunst und Kommerz zu schaffen ist.
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2020 war wirtschaftlich ein unterdurchschnittliches Jahr mit Erlésen von ca. TEUR 100,4 (2019:
TEUR 227,3) aus Kartenverkauf und Einnahmen fur Vorstellungen, darin enthalten sind die Ein-
nahmen fir das bei sehr guten Wetterbedingungen (14 von 18 Vorstellungen fanden open air
statt) gut verlaufene Sommertheater. Im Einspielergebnis sind TEUR 21,7 fur das Rucklagen-
konto enthalten. Diese Ricklagen aus dem ,Sanierungs- und seit 2018 Kihlungseuro® werden
seit 2007 gebildet und belaufen sich auf ca. TEUR 256,1.

Die Zuschisse von Stadt, Landkreis und Land belaufen sich auf 84,4 % der Einnahmen. Die
Zuschisse haben sich gegeniiber dem Vorjahr erhéht, was dem erhéhten Zuschuss des Land-
kreises und den tariflich bedingten Zuschusserhéhungen der Stadt Reutlingen zuzuschreiben
ist.

2020 klafft eine enorme Liicke zwischen Wirtschaftsplan und Ergebnis bei den L6hnen des
kinstlerischen Personals und den Gastehonoraren, erstere wurden durch die Zahlung von ca.
TEUR 55 Kurzarbeitsgeld deutlich niedriger, letztere wurden i. H. v. TEUR 82 gezahlt (gegen-
Uber dem ersten Plan: TEUR 146). Nach wie vor basiert das Personalkonzept des Theaters im
kinstlerischen Bereich darauf, eine moglichst grof3e Zahl wechselnder Darsteller in unterschied-
lichen Produktionen zu bieten. Eine Finanzierung dieses Konzepts gelingt nur, wenn Schau-
spieler mit Teilspielzeitvertragen an das Theater gebunden werden. Alle Produktionen mit ei-
nem stehenden Ensemble umzusetzen, ware mit dem derzeit bestehenden Gagengefuige nicht
zu realisieren.

3.3 Standortagentur Tubingen — Reutlingen — Zollernalb GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfiillung die Ent-
wicklung, Bindelung und Durchfihrung von Maf3nahmen des Standortmarketings fir die Re-
gion Neckar-Alb, insbesondere innerhalb der Europaischen Metropolregion Stuttgart. Zum Un-
ternehmensgegenstand gehdren samtliche damit zusammenhé&ngenden und den Gesellschafts-
zweck fordernden Geschéfte.

o Beteiligungsverhaltnisse

Der Landkreis Reutlingen ist als Gesellschafter am Stammkapital der Gesellschaft in Hohe
von. 53.600 EUR mit einer Stammeinlage in Hohe von 3.550 EUR (6,62 %) beteiligt. Die Ver-
sammlung zur Grindung der Gesellschaft fand am 19.12.2003 statt. Die Eintragung im Han-
delsregister erfolgte am 07.04.2004.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks des Unternehmens wird nach Angaben der Gesellschaft
seit Jahren hinlanglich und in unverénderter Weise verfolgt. Mit Marketing- und Werbe-Mafl3nah-
men sowie einem informativen und ansprechenden Internetportal sollen die Starken der Region
bekannter gemacht werden. Die Region sieht ihre Starken in Wirtschaft, Wissenschaft, Land-
schaft. Im Mittelpunkt stehen die regionalen Schwerpunktbranchen Textilien/Technische Texti-
lien, Medizintechnik, Maschinenbau, Biotechnologie, Automotive/Wasserstoff/E-Mobilitat sowie
Kunstliche Intelligenz. Es sollen Kooperationen, Investitionen und Informationsaustausch gefor-
dert und somit die Wirtschaftskraft der Region gesteigert werden. Angesprochen werden nicht
nur potentielle Investoren aus dem In- und Ausland, sondern ebenso qualifizierte Fach- und
Fuhrungskréfte zur Starkung und Weiterentwicklung des regionalen Fachkréaftepotentials. Die
Standortagentur hat sich das Standortmarketing fur die Raumschaften der Gesellschafter zum
Ziel gesetzt, ohne das Subsidiaritatsprinzip zu verletzen und in Konkurrenz zu kommunalen
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Maflinahmen des Standortmarketings bzw. der Wirtschaftsférderung zu treten und ohne das
Thema Tourismusmarketing, flr das es eigenen Verbande gibt.

Die Standortagentur setzte auch in im Geschéftsjahr 2020 Projekte zum gemeinschaftlichen
Standortmarketing fur die Gesellschafter um und wickelte Standortgesuche ab.

Die neckaralb.de Website, mit Informationen und Neuigkeiten aus der Region fiir Ansiedlungs-
interessierte und Fachkréafte wurde weiter betrieben. Im Zuge der Covid-19-Pandemie wurde ein
Informationsservice auf der Homepage erstellt:185 regionale Unternehmen wurden innerhalb
kurzester Zeit mit ihrem Angebot an Schutzausriistung, und auch diejenigen in der Forschung
aktiv sind, auf neckaralb.de verd6ffentlicht. Es wurde eine Werbefilm-Kampagne zu den Kern-
branchen der Region: Maschinenbau, Automotive, Biotechnologie, Medizintechnik, Handwerk,
Technische Textilien und Kinstliche Intelligenz in Auftrag gegeben. Auf Instagram wurde die
Kampagne ,99 Geschichten aus Neckar-Alb“ mit 99 wissenswerten Fakten aus Wirtschaft, Wis-
senschaft, Geschichte und Kultur gestartet. Es wurde eine Kampagne zur Starkung des Einzel-
handels in Auftrag gegeben.

Im Rahmen der Aktion ,Stausee statt Stau seh’n” wurde auf einem Pendlerparkplatz an der B27
auf die Vorteile des Arbeitens in der Region aufmerksam gemacht.

Durch die Pandemie konnten diverse geplante Messebesuche nicht stattfinden.
Im Ubrigen verlief das Geschéftsjahr wie geplant und die im Budgetplan gesetzten Projekte
konnten umgesetzt werden.

3.4 Komm.Pakt.Net
gemeinsame selbststandige Kommunalanstalt des offentlichen Rechts

Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Anstalt sind die Versorgung der Bevolkerung im Aufgabengebiet der Beteiligten mit
Breitbandtechnologie durch die Errichtung oder Verbesserung eines passiven Glasfasernetzes.
Dazu gehdoren die Planung, Weiterentwicklung, Unterhaltung und Verwaltung der zu errichten-
den und bestehenden Breitbandinfrastruktur einschlielich der Mittelverwaltung des jeweils Be-
teiligten zur Umsetzung dieser Aufgaben.

o Beteiligungsverhaltnisse

Komm.Pakt.Net ist ein interkommunaler Verbund von 8 Landkreisen und Giber 200 Kommunen.
Der Landkreis Reutlingen hat 2020 einen Kapitalanteil von 3,882 % und einen Gesamtstimman-
teil (Landkreis Reutlingen und 8 Beteiligte Gemeinden des Landkreises) 9 von 213 gehalten.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Aufgrund fehlender privatwirtschaftlicher Marktteilnehmer ist eine flachendeckende und leis-
tungsfahige Verbreitung digitaler Infrastruktur vor allem im strukturschwachen landlichen Raum
von Baden-Wrttemberg nicht Gberall gesichert.

Der Bedarf an leistungsféahiger Anbindung an das Internet ist, vor allem in l&ndlichen Regionen,
unverandert grol3 und die Anspriche an die Datenverbindungen steigen stetig. Griinde hierfur
sind beispielsweise eine zunehmende Zahl an Heimarbeitsplatzen, Cloudworking, Video on De-
mand oder Virtual Reality. Damit ist eine Versorgung mit Breitbandtechnologie aus Sicht der
Kommunen ein wichtiger, entscheidungsrelevanter Standortfaktor fir Unternehmen und private
Haushalte und der Ausbau deshalb ein Thema von hdchster Dringlichkeit.
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Im Landkreis Reutlingen:
In Walddorfhaslach wurden drei Bundes-Forderantrage zur ErschlielBung der weil3en Flecken
gestellt, die auch Ende 2020 bereits bewilligt wurden.

In Bad Urach fanden mehrere Beratungsgesprache tber die Moglichkeiten des Breitbandaus-
baus mit Landes- und Bundesfdrdermitteln in Sirchingen statt.

Es wurde ein Rahmenvertrag mit der FairNetz GmbH zur Anpachtung von Glasfasern flir das
Backbone-Netz erfolgreich abgeschlossen.

Es fanden fir die Breitbandkoordinatoren monatliche Breitbandkoordinatoren-Treffen statt, da-
bei wurden diese Uber die Entwicklungen zum Breitbandausbau auf den aktuellsten Stand ge-
bracht und offene Fragen wurden besprochen und geklart.

Das GIS (Geoinformationssystem) wurde verbessert und optimiert. Hierzu und zum Thema Be-
richtswesen wurden Schulungen durchgefihrt

Daruber hinaus haben die Breitbandkoordinatoren jederzeit Zugriff auf alle aktuellen Entwick-
lungen und Vorgaben im Breitbandausbau.

In den tbrigen Landkreisen:
Im Alb-Donau-Kreis wurden 65 Bundes-Fdrderantrage bearbeitet und 39 Netze bzw. Teilnetzte
in Betrieb genommen.

Im Jahr 2020 wurden im Landkreis Biberach 15 (Teil-)Netze in Betrieb genommen. Aulzerdem
wurde der Backboneausbau proaktiv durch KommPaktNet begleitet.

Im Landkreis Freudenstadt begleitet KommPaktNet den Backboneausbau. Eine Netzbetriebs-
ausschreibung ist fur den gesamten Landkreis durchgefiihrt worden. Auf3erdem wurden fur 5
Gemeinden Planungs- und Bauausschreibungen vorgenommen.

Im Bodenseekreis wurden Netzbetriebsvertrage fur zwei Kommunen ausgeschrieben. Auler-
dem wurde der Bau von Netzen in Gewerbegebieten und Schulen in mehreren Kommunen un-
terstutzt.

Im Ostalbkreis wurde eine Planungs-Ausschreibung flr eine Gemeinde abgeschlossen und ver-
geben. Es wurden 78 innerértliche (Teil-)Netze in Betrieb genommen.

Im Zollernalbkreis hat KommPaktNet die Bauausschreibung fir zehn Kommunen begleitet und
ausgeschrieben. AulRerdem wurden zwei Netze an den Betreiber tbergeben.
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Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéftsjahr 2020 aus den folgenden Mitgliedern zusammen:

Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Thomas Reumann

Ordentliche Mitglieder:

Dr. Rolf Hagele

Heike Bader

Dietmar Bez

Michael Blasius

Rainer Buck

Michael Donth

Dr. Barbara Dirr

Dr. Ulrich Fiedler

Hans Gampe

Rolf Gaub

Dieter Hillebrand
Thomas Keck

Friedel Kehrer-Schreiber
Agnes Lamparter

Dr. Carmen Linares-Kellig
Dr. Franz Metzger

Mike Minzing

Martin Weber

Florian Weller

Jochen Zeller

Landrat des Landkreises Reutlingen

Apotheker / stv. AR-Vors. / Kreisrat — FWV

Arztin / Kreisrat - Die Griinen

Blrgermeister a. D. / Kreisrat — CDU
Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Reutlingen
Dipl. Volkswirt / Kreisrat — Die Griinen

Mitglied des Bundestages / Kreisrat — CDU

Arztin / Kreisratin — FWV

Oberblrgermeister - FWV

Lehreri. R. / Kreisrat — Die Griinen

Apotheker / Kreisrat — FDP

Rechtsanwalt / Kreisrat — CDU

Oberburgermeister der Stadt Reutlingen / Kreisrat — SPD
Hausfrau - FWV

stv. Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats

Arztin / Kreisrat — AfD

Berater Dr. Baller Medizincontrolling

BlUrgermeister der Stadt Minsingen / Kreisrat — SPD
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Leitender Angestellter Landesmesse Stuttgart / Kreisrat —
Ccbu

Blrgermeister der Gemeinde Hohenstein / Kreisrat —
FWV

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Berichtsjahr flir ihre Tatigkeit auler Aufwandsent-
schadigungen (ca. TEUR 29) keine Vergltungen erhalten.

5.3 Geschéftsfiihrung

- Prof. Dr. J6rg Martin — Vorsitzender Geschéaftsfihrer — ab 05/2020

- Dominik Nusser — Geschéftsfuhrer — ab 05/2020

- Norbert Finke — Vorsitzender Geschaftsfiihrer — bis 04/2020

- Friedemann Salzer — Geschaftsfihrer — bis 04/2020

Seit dem 01.05.2020 erfolgt die Geschéaftsfihrung durch Prof. Dr. med. J&rg Martin, Vorsitzen-
der der Geschaftsflihrung und Herrn Dominik Nusser.

Auf die Angabe der Bezlige der bis 04/2020 tatigen Geschaftsfihrer wird unter Verweis auf

§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Lagebericht fiir das Geschafisjahr 2020

Vorbemerkung zur Krisensituation durch die Pandemie Covid-19 (Coronavirus SARS-CoV-2)

Aufgrund der Informationen und Empfehlungen der Weltgesundheitsorganisation (WHO) und des Robert-
Koch-Institutes (RKI) wurde innerhalb der Kreiskliniken Reutlingen (KKR) im Marz 2020, im Rahmen des Ri-
sikomanagements und auf Basis eigener Leitlinien fur den Umgang mit Neotsituationen und Katastrophen, der
unternehmenzsweite verantwortliche Krizenstab aktiviert und etabliert. Seitdem arbeitet die Klinikeinsatzleitung
(KEL), unter dem “orsitz des Geschaftsfihrers, stringent und strukturiert an der Bewaltigung der wellenartigen
Pandemiephasen zur Aufrechterhaltung der Patientenversorgung und zum Schutz der eigenen Belegschatft.
Dabei werden Entscheidungen und Maknahmen an den geltenden Coronaverordnungen und den erganzen-
den Empfehlungen und Leitlinien, beispielsweise des Robert-Koch-Institutes (RKI), ausgerichist. Die Arbeit
der KEL und die wahracheinlich wirtschaftlichen Folgen der Krise werden im Kapitel VIl Risikomanagement®
und VI Ausblick™ erdutert. Bis dorthin bezieht sich die Berichterstattung malgeblich auf das Geschéftsjahr
2020. In den einzelnen zahlenorientierten Analyseteilen wird ein Vorjahresvergleich angestellt, sofem dies der
Aussagekraft dient. In der Gesamtschau kann festgehalten werden, dass die gewahrien Hilfen und Rettungs-
schirme for 2020 bei den Em pfangerkliniken auskdmmilich waren. Allerdings wurden zuletzt insbesondere klei-
nere Standorte und Fachkliniken ausgeschlossen, obwohl diese mittelbar ihren Beitrag zur dauerhaften Ge-
wahrleistung der Patientenversorgung geleistet haben. Ein zusitzlicher und der malkgebliche Kritikpunkt am
Vorgehen der Bundes und Landesregierung ist, dass keine Planungsasicherheit fir die Kliniken besteht. Die
Regelungen wurden stets im Nachgang und =zeitlich begrenzt getroffen. So war die Sicherung der Liguiditat
vor allem ein Schwerpunkithema for die Kliniken. Auch fir 2021 liegen noch keine durchgangig kalkulierbaren
Finanzierungsregeln vor. Unabhéngig davon ist eine Prognose fr die Entwicklung der Patientenzahlen fir die
einzelnen Standorte kaum moglich, da das Infektionsgeschehen sehr spontan den Klinikbetrieb bestimmen
kann. Daher wird im Zahlenteil auf einen detaillierten Ausblick verzichtet.

|  Gesellschaftsrechtliche Stellung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

a) Unternehmensstruktur der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Die Kreiskliniken Reutlingen GmkH ist ein Krankenhausuntemshmen mit drei Kliniken in Reutlingen, Bad
Urach und Minsingen (Allgemeinkrankenhduser der Zentral- und Grundversorgung) und ist Bestandteil der
offentlichen Daseinsvorsorge durch den Sicherstellungsaufirag zur stationdren Krankenversorgung fir den
Landkreiz Reutlingen und angrenzends Gebiete. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, eine birger-
nahe, patientencrientierte, qualitativ hochstehends und wirtschaftliche, stationdre und ambulante Versorgung
langfristig zu garantieren.

Einheitliches Krankenhaus Klinikum am Steinenberg! Ermistalklink®:

Dras einheitliche Krankenhaus Klinikum am Steinenberg! Ermstalklink® ist ein Krankenhaus an den Standorten
Reutlingen und Bad Urach und verfigt dber 678 Planbetten. Es werden jahrlich ca. 32 500 stationdre und
74.000 ambulante Patienten behandelt. Das Krankenhaus weist nachfolgende Institute und Kliniken auf:

KLINIKEM

Klinik far Allgemein-, Viszeral- und Thoraxchirurgie
Klinik fir Unfallchirurgie, Orthopédie und Sportmedizin
Klinik far Neurochirurgie und Wirbelsaulenchirurgie
Kilinik for Gefalchirurgiel Vaskulare und Endovaskuldre Chirurgie
Klinik fur Anasthesiclogie und operative Intensivmedizin
Medizinizsche Klinik |

Medizinische Klinik 11

Medizinische Klinik [l

Frauenklinik

Kinderklink

Uralogische Klink

Klinik far Neurclogie und Frahrehabilitation

Zentrum fir Atersmedizin
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INSTITUTE

Institut fir diagnostische und interventionelle Radiologie
Institut fir Labordiagnostik und Krankenhaushygiene
Ingtitut fir Pathologie

BELEGABTEILUMGEN
HMO-Heilkunde

Albklinik Minsingen:

Die Albklinik ist ein Krankenhaus der Grundversorgung und verfagt dber insgesamt 95 Planbetten. Jahdich
werden ca. 4.300 stationare und 11.500 ambulante Patienten versorgt. Die Klinik hat folgende Schwerpunkte:

Chirurgie

Inners Medizin

Gyndkologie

Andsthesie

Labordiagnostik und Krankenhaushygiens
Schmerzklinik

Die Struktur der Kreiskliniken Reutlingen zeigt sich in folgendem Bild:

Kreiskiiniken Reutiingen SmbH
100% Lankreis Reutingen

Klimi kLm: Bm Steireney
Reutlingen

Tochtergesellschaften

MVZ |
el 100% Kreizkliniben Reuting=n
GmibH

MW I

) 100% Kreizkliniken Reutingern
EminH

KR

) 100% Kreickliniten Reatingsn
GmibH

Bei allen Tochtergesellschaften ist die Geschaftsfihrung seit dem 01.05.2020 personenidentisch analog der
Muttergesellschaft besetzt. Dies gilt auch for die jeweiligen Verretungsbefugnisse.
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b) Organisation der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Zweck der Kreiskliniken Reutingen GmbH ist laut § 2 des Gesellschaftsverirages die bedarfsgerechte medi-
zinizche und pflegerizche Versorgung der Bevdlkerung des Landkreises Reutlingen insbesondere durch wor-,
nach-, teil-, oder vollstationdre sowie ambulante Leistungen in Krankenhéusem.

DOie Kreiskliniken Reutlingen GmbH hat im Berichtszeitraum folgende Organe:

Gesellschafterversammlung | Landrat des Landkreises Reutlingen o
Aufsichtsrat " Vorsitzender seit 01.04.2021 Landrat Dr. Ulrich Fiedler

1 bis 31.03.2021 Landrat Thomas Reumann,

. Stv. Vorsitzender Dr. Rolf Higele

. 15 Verireter des Landkreises Reutlingen

- 2 Mitglieder mit medizinischer bzw. wirtschaftlicher Qualifikation

- 2 Betriebsratsmitglieder

Geschaftsfiihrung Morbert Finke (VGF, bis 30.04.2020)

Friedemann Salzer (GF bis 30.04.2020)

Prof. Jérg Martin (WGF, ab 01.05.2020)
Dominik Musser (GF, ab 01.056.2020)

Bei den Krankenhdusem handelt es sich um Plankrankenhauser nach § 108 SGEB V an folgenden Standorten:

Krankenhaus (Versorgungsstufe) Betten 2020 Betten 2019

Flinikum am Steinenberg, Reutlingen

Ermstalklinik, Bad Urach et 678
Albklinik, Miinsingen 95 93
Kreiskliniken Reutlingen GmbH 73 LK)

Das Klinikum am Steinenberg und die Ermstalklinik werden seit dem 01.01.2013 als einheitliches Plankran-
kenhaus im Krankenhausplan des Landes abgebildet.

Meben der Kreizkliniken Reutlingen GmbH werden im Landkreis Reutlingen weitere Plankrankenhduser durch
Dritte betrieben:

Einrichtung {Ausrichtung) Betten
Zwietalten Zenfrum fiir Paychatrie 193
Gesellschaft fir Peychiatrie (PP._rt) 217
Flinik im Kronprinzenbau 15
mé&i-Fachkliniken Hohenurach 18
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Il Unternehmensstrategie und Unternehmensentwicklung

a) Unternehmensstrategie

Insbesondere die Krankenhduser, die an den Versorgungsaufirag des Landes gebunden sind, stehen dauer-
haft im Spannungsafeld zwischen stagnierenden und teilweise rickldufigen Leistungsvergitungen, steigenden
(Fix-) Kesten und wachsenden Anforderungen der Gesellschaft. Insbesondere die Bedirfnisse der kleineren
Hauser® und der entsprechend darin versorgten Patienten werden unter den gesatzlichen Rahmenbedingun-
gen nicht ausreichend bericksichtigt. Dies zeichnet sich auch for die kinftigen Geschaftsjahre ab. Das Ziel
der bundespolitischen Bestrebungen, Klinikstrukturen zu konzentrieren und leiztlich Bettenkapazitaten zu re-
duzieren wird weiterhin durch die geltenden Finanzierungsregeln verfolgt und umgesetzt. Aufgrund der kom-
munal-gemeinnitzigen Ausrchiung der Kliniken besteht nicht das primare Ziel darin, Renditen fir Gesellschaf-
ter oder fremde Kapitalgeber zu erwirtschaften. Dennoch sollte im operativen Ergebnis der Kliniken insgesamt
kein Defizit erwirtschaftet werden. Die Kreigkliniken und ihr Gesellschafter stellen sich diesem Spannungsfeld.
Mit dem Ziel, die Klinikgesellschaften zukunfisfest aufzustellen, wurde mit verschiedenen Expertizen ein Me-
dizinkonzept 2025 entwickelt, welches nachfolgend grob skizziert wird.

Cas Klinikum am Steinenberg am Standort Reutlingen wird sich mit der Verlagerung der stationdren Berei-
che aus Bad Urach zu einem kleinen Maximalversorger entwickeln. Mit der Integration der stationaren Berei-
che aus Bad Urach werden durch Bildung neuer Zentren die Spezialisierung der Kliniken vorangetrieben und
stationare Leistungen, wo sinnvoll konzentriert. Ein Meurozentrum mit dbermegionaler Stroke-Unit soll entste-
hen, indem die bestehenden Abteilungen Neurclogie und Neurochirurgie sowie die Verdegung der Meurologi-
schen Frih-Reha Phase B aus Bad Urach und dem Aufbau der Neuroradiologie in einem Zentrum zusam-
mengefasst werden. Ebenso ist geplant, durch Aufbau einer Thoraxchirurgie und Yedegung der Pulmologie
nach Reutlingen in Verbindung mit der vorhandenen Onkologie, ein Lungenzentrum aufzubauwen. Ein Herz-
zentrum soll durch Neuvaufbau der Elektrophysiologie in Yerbindung mit den bestehenden Abteilungen kon-
servative und interventionelle Kardiclogie entstehen. Die chirurgizschen Fachdisziplinen der Unfallchirurgie,
MNeurochirurgie und Thorax-chirurgie sollen gemeinsam ein ((ber-jregionales Traumazentrum bilden.

Gemeinsam mit den RKH Kliniken und weiteren Kliniken aus Stuttgart und Tubingen ist die Etablierung und
der Aufbau eines Kardiologie-Herzehirurgie-Boards geplant. Ebenso soll ein Zentrum for Altersmedizin in Reut-
lingen entstehen.

Die Albklinik am Standort Mongingen wirde zich neben der wichtigen Grundversorgung in den Bereichen
Innere Medizin und Chirurgie weiter im Bereich der Bewegungsmedizin und Schmerztherapie spezialisieren.
Diese Ausdifferenzierung sichert neben der Grundversorgung der Bevdlkerung auf der Schwabischen Alb
auch den Standort durch einen medizinischen Schwerpunkt.

Am Standort Bad Urach wirde ein Gesundheitacampus Ermstal entatehen, der neben einer breiten ambu-
lanten Versorgung auch fir die Kreigkliniken wichtige Rehabilitative Einrichtungen, z. B. in Form einer Reha-
bilitativen Kurzzeitpflege aufbaut. Letztere ermoglicht es Patienten aus den akutstationdren Bereichen, welche
keine akutmedizinische Behandlung mehr bendtigen, jedoch noch einen pflegerischen Versorgungsbedarf ha-
ben, untergebracht zu werden, bis eine reine ambulante Weiterversorgung maglich wird.

Es ist geplant, alle drei Standorte telemedizinisch zu verbinden, um die Vemetzung zwischen den Standorien
und Disziplinen auszubauen. Dariber hinaus wird gemeinsam mit weiteren kommunalen und freigemeinnit-
zigen Kliniken in Baden-Worttemberg (z. B. SLK Kliniken Heilbronn, RKH Kliniken, Klinikum Stuttgart, Manien-
hospital Stuttgart, Diakonie-Klinikum Stuttgart, Stadt. Klinikum Esslingen) ein Prazisions-Medizin-Board auf-
gebaut, um Teil eines Zentrums fir Personalisierte Medizin zu werden.

Durch den Auf- und Ausbau des MVZ-Angebots, der Ambulanzen und den Integrierten Versorgungsvenrra-
gen soll die Ambulantisierung vorangetrieben werden und in Verkindung mit dem Ausbau der digitalen Struk-
turen mehrere Gesundheitasdienstleister (z. B. Hausérzte, Fachdarzte, MVZ, Pflegedienste) im Sinne eines
ganzheitlichen Angebots vemetzt werden.

Insgesamt bistet das Medizinkonzept 2025 den Kreizskliniken Reutlingen die Chancen, sowchl die medizi-
nizchen Versorgungsstrukturen im Landkreizs weiterzuentwickeln, als auch die finanziellen Strukturen der KKR
zu verbessern. Damit wird es auch maglich, das Ziel einer dauerhaft kommunalen Tragerschaft der KKR durch
den Landkreis zu erreichen.
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b) Unternehmensentwicklung

Die Weiterentwicklung der Kreizkliniken Reutlingen in Richtung eines ganzheitlichen Anbieters von Kranken-
hausleistungen mit einem abgestimmten medizinischen Leistungsportfolio fir alle Standorte sichert eine hoch-
wertige medizinische Versorgung bei gleichzeitig maximaler Wirschaftlichkeit. Die Grundlage fir die Neuaus-
richtung der Standorte wird mittels eines medizinischen Gutachtens gelegt.

Zu deren weiteren Aufgaben gehdrt die Uberpriifung der fiir die Kliniken formulierten Strategie:
1) Medizinische Schwerpunktbildung und Profilierung

2) Zentrenstrukiur

3) Qualitdts- und Risikomanagement

4) Strategische Kooperationen

5) Untemehmenskultur

Die Sicherung einer wohnort- und patientennahen medizinischen Versorgung steht bei allen betrieblichen
Entzcheidungen im Vordergrund.

Strategiefeld 1: Medizinische Schwerpunktbildung und Profilierung der Standorte

Die Weiterentwicklung des medizinischen Leistungsangebots wird zu einem erheblichen Teil durch anste-
hende bzw. bereits erfolgte chefarziliche Neubesetzungen mitbestimmt. Im Hinblick auf die demographische
Entwicklung nimmt der Erhalt einer wohnortnahen, medizinisch gualitativ hochwertigen Grundversorgung der
Bevilkerung einen hohen Stellenwert ein. Die zunehmende Spezialisierung der medizinischen Fachdisziplinen
und die Gewahrleistung und Sicherstellung der Qualitdt der Yersorgung erfordert ein standortibergreifendes
Denken und Handeln. Auf Basis eines Gutachtens werden den einzelnen Standorten medizinische Speziali-
gierungen zugewiesen mit dem Ziel, dass sich die einzelnen Standorte keine gegenseitige Konkurrenz ma-
chen.

Strategiefeld 2: Fentrenstruktur

Die Kliniken richten sich an einer neuen Zentrenstruktiur aus, bei welcher sich medizinisch ergdnzende Fach-
bereiche einer gemeinsamen Betreuung von Patienten widmen. Hierdurch wird die gualitative Patientenbe-
treuung durch eine interdisziplindre Therapie gestarkt.

Strategiefeld 3: Qualitats- und Risikomanagement

Die standige, kritische Auseinandersetzung mit dem Thema Qualitdt und Risiko im Krankenhaus ist seit eini-
gen Jahren als Flihrungsaufgabe definiert und wird standig weiterentwickelt. Darlber hinaus ist sie explizit
Teil der Unternehmenssatrategie. Der freiwillige Beitritt zu der Initiative Qualitat in der Medizin (IQM) ist ein
wichtiges Instrument, um in den Kliniken hichste Qualitat sicher zu stellen. Das etablierte Risikomanagement-
system wird stetig entwickelt und an sich andemde Rahmenbedingungen angepasst. Mit dem Simulations-
zentrum der Akademie kinnen die Kreiskliniken im Rahmen der Aus- und Weiterbildung neue Wege gehen
und verflgen in der vorhandenen Auspragung dber ein Alleinstellungzmerkmal. Die Kreiskliniken zielen damit
darauf ab, seine Struktur-, Durchfihrungs- und Ergebnisqualitat und somit die Patientensicherheit messbar zu
erhdhen.

Strategiefeld 4: Strategische Kooperationen

Das medizinische Leistungsangebot innerhalb der Kreiskliniken Reutlingen wird durch abgestimmie Koopera-
tionen mit externen Partnern ergdnzt. An fast allen Standorten sind niedergelassene Arzte mit ihren Praxen
raumlich an die Kliniken angebunden. Die Integration der vertragsarztlichen Motfallpraxen an die Klinikstand-
orte ist ebenfalls ein wichtiger Beitrag zur Yemetzung der Versorgungsstrukturen und zur Optimierung der
medizinischen Versorgung der Bevolkerung. Zahlreiche Kooperationsn mit umliegenden Krankenhdusemn
(z.B. Universititzklinikum Todkingen, m&i-Fachklinik Hohenurach) tragen dem Kooperationsgedanken Rech-
nung. Hierzu zdhlt auch die bereits seit 2002 mit kommunalen Klinikgesellzschaften gegrindste QuMik GmbH
mit Sitz in Ludwigsburg. Uber diese Plattform wird sowsohl im medizinischen als auch im administrativen Be-
reich Wissen geteilt und Standards fir den Kreiz der beteiligten Partnerkliniken erarbeitet.

Meben diesen bewahrten Kooperationen hat sich der Gesellschafier der Kreizskliniken Reutlingen im Frihjahr
2019 entachieden einen Managementvertrag auszuschreiben. Den Zuschlag hierfir erhielt im Frihjahr 2020
die Regionale Kliniken Holding (RKH) GmbH, welche seit dem 01.05.2020 zundchsat fir einen Zeitraum von
drei Jahren die Geschéaftsfihrung stellt Ein Entscheidungskriterium war dabei, dass das Management Ober
profunde Erfahrung im Flhren von mit den Kreigkliniken Reutlingen vergleichbaren Einrichtungen verflgt.
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Dabei ist das Management der KKR durch das Managementuntermehmen als entgeltiche Geschaftsbesor-
gung insbesondere durch die Stellung der Geschaftefihrung sowie des Einsatzes weiterer qualifizierter Ange-
stellter zu erbringen. Der Auftrag an die Managementgesellschaft bezieht sich auf den Erhalt und Ausbau siner
ganzheitlichen Gesundheitsversorgung im Einzugsgebiet der KKR und daniber hinaus aber auch auf die sek-
torendbergreifende Versorgung. Der Managementverirag gewahrieistet der KKR die unternehmerizche und
gesellschaftsrechtliche Souveranitit. Dennoch kdnnen wirtschaftliche Synergien durch die dann enge Zusam-
menarbeit mit der RKH gehoben werden. Die Geschifteflhrung der KKR ist durch Herrn Professor Jorg Martin
(Vorsitzender der Geschaftsfihrung und Geschaftsfihrer der Regionalen Kliniken Holding RKH GmbH) und
Hermn Dominik Musser (Geschaftsfuhrer; bisher Regionaldirektor bei der RKH Enzkreis-Kliniken gGmbH) be-
setzt. Der Managementvertrag zwischen diesen kommunalen Klinikgesellschaften ist ein Movum in der Ge-
sundheitsbranche.

Strategiefeld 5: Untermnehmens- und Flihrungskultur - Transparenz

Ein gemeinsames Verstandnis der im taglichen Umgang gelebten Werte innerhalb des Unternehmens liefert
einen wesentlichen Beitrag zum Erfolg der Kreigkliniken. Eine zentrale Aufgabe zur Umsetzung der strategi-
schen Ziele kommt den Flhrungskraften zu, die als Botschafter sowohl nach innen, als auch nach auften diese
Werte vertreten und transportieren. Transparenz ist die Voraussetzung fur die Motivation der Mitarbeiter. Da-
bei gilt der Leitsatz- ,Wir machen mehr fir unsere: Patienten, Mitarbeiter, Standorte, Effizienz und Partner.”
Meben diesen grundlegenden Strategiefeldern sind weitere Handlungsfelder zur Unternehmenssteusrung
etabliert. Dazu gehoren:

Kundenorientierung - Zuwendung

Krankenhduser als Dienstleistungzunternehmen stehen im Wettbewerb um Patienten. Meben einer gualitativ
hochwertigen Versorgung spielt zunehmend die Kundenorientierung eine wichtige Rolle im Wettbewerb. Be-
reits vor einigen Jahren wurde eing unternehmensweite Qualitatsoffensive gestartet, um auch hier gut fir die
Zukunft aufgestellt zu sein. Darauf aufbavend soll einerseits die Servicegualitdt durch die Belegschaft auf
einem hohen Niveau erbracht und andererseits durch den Einsatz digitaler Medien kinftig unterstitzt werden.

Perzonalbindung und -gewinnung

Aufgrund der fehlenden qualifizierten Arbeitskrifte auf dem Arbeitamarkt insbesondere im drztlichen und pfle-
gerischen Bereich, spielt die Personalbindung und -gewinnung eine sehr wichtige Rolle. Allerdings bestehen
bereitz zusdtzliche Engpisse in den technigch ausgepragten Aufgabenfeldem wie beispielaweize bei Informa-
tionatechnologie und Krankenhaushetriebstechnik. Die KKR verfugt dber ein umfangreiches und hoch attrak-
tives Angebot an zusatzlichen Leistungen wie etwa ein umfangreiches Betriebliches Gesundheits- und Mobi-
litdtsmanagement. Die Verfligbarkeit von Wohnraum und Kinderbetreuung sind seit Bestand der jeweiligen
Standorte wichtige Angebote und sollen weiter, im Rahmen der steuerlichen Maglichkeiten, ausgebaut wer-
den.

Innovation — Strukturoptimierung - Digitalisierung

Die zahlreichen Aktivititen und Manahmen der Strukturoptimierung dienen der kontinuiedichen Prozess- und
Ablaufoptimierung im komplexen [Expertensystem Krankenhauz®, um die erforderlichen Wirtschaftichkeitspo-
tenziale und Produktivitatssteigerungen zu geneneren und zukunfisfahig zu bleiben. Die KKR verflgt bereits
Uber eine ganze Reihe an Innovationen und Projekten, die nicht nur in der Bevdlkerung, sondern auch in der
Fachwelt Anerkennung finden. Dazu zahlt zum Beispiel das robotergestitzte interdisziplindre Cperationszent-
rum, die Zentrale Notaufnahme in Reutlingen und das Simulationszentrum der Akademie der KKR. In Bear-
beitung befinden sich aulerdem zahlreiche Digitalisierungsprojekte, die Mitarbeiter und Patienten unterstitzen
und Prozesse effizienter gestalten sollen. Um die Mitarbeiter effizient und mit hoher Durchdringung zu emei-
chem, wurde in 2020 eine eigene App (myKKR) eingefihrt. Dariber sind jederzeit Informationen, Angebote
und auch Fachliteratur schnell und unkompliziert verflgbar.

Die Digitalisierung als solche wird als Herausforderung und grolfe Chance aktiv angemommen. Die KKR ste-
hen far: Qualitit, Innovation, Tranzparenz und Zuwendung.
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Il Rahmenbedingungen
a) Marktstellung

Der flr 2020 gesetzlich festgelegte Finanzierungsrahmen wurde durch die Pandemiesituation faktisch auler
Kraft gesetzt.

Der gesetzliche Rahmen fir die Krankenhduser wurde im Yedauf an die Pandemiesgituation angepasst. Der
Gesetzgeber hat durch das COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz Finanzierungshilfen gewahrt. Dazu ge-
horen z.B. Pauschalen fur freistehende Betten, fir zusatzliche geschaffene Intensivbetten und Erstattungen
fir besondere Mehrkosten und investive Ausgaben durch die Krizengituation. Innerhalb der Finanzierungshil-
fen sind allerdings die sogenannten Nebenbetriebe im Klinikbetrieh, wie Parken, Cafeteria, ambulante Ange-
bote, Seminare, Schulungen etc. nicht vorgesehen. Das bedeutet, dass die Kliniken diese Erdsausfille z.B.
durch geringere Besucher, Kundenzahlen vollstdndig zelbst tragen miszen. Zum Zeitpunkt der Jahresab-
schlusserstellung bestehen noch Unsicherheiten in der Werthaltigkeit und teilweise im Bilanzansatz der jewsei-
ligen Erstattungabestandieile. Dies wird im Zahlenteil im Detail erlautert.

Die Budgetverhandlungen fir das Jahr 2020 konnten aufgrund der Pandemiesituation noch nicht vollstédndig
abgeschlossen werden. Innerhall dieses Budgetjahres wére erstmals das Pflegebudget verhandelt worden.
Innerhalk des Pflegebudgets bestehen noch Risiken in der Anrechenbarkeit samtlicher fur die Pllegelsistun-
gen angefallenen Kosten. Grundsatzlich ist die Abgrenzung von pflegeentlastenden Malknahmen zum Beispiel
durch Servicekrifte, die Anwendung des so genannten funktionalen Prinzips® und Zurechnung von Kosten
fur Leiharbeit nicht abschlieRend geklart. Mittlerweile sind Schiedsstellenverfahren von anderen Kliniken an-
hangig, deren weiterer Yerauf beobachtet wird.

In 2021 sind ebenfallzs Edeichterungen wirksam. Im Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz
{GVWG) sind weitere befristete Ausgleichszahlungen ( Leerstandspauschale”) in Abhéngigkeit der 7-Tage In-
Zidenz vorgesehen. Die weiteren Kriterien wie Intensivbettenauslastung sowie Teilnahme an einer Motfallstufe
gemalk G-BA-Vorgabe bleiben unverdndert bestehen. Aulerdem sollen rechtliche Rahmenbedingungen flr
einen Ausgleich von Eddsrickgangen aufgrund der Pandemiesituation im Jahr 2021 gegendber dem Jahr
2019 geschaffen werden. Um einen Versorgungsanreiz aufrechtzuerhalten soll ein Eddsausgleich far 2021
greifen, wenn das Leistungsniveau von 2019 um mehr als 5 % unterschritten wird. Zunachst greifen diess
Regeln aber befristet bis zum 31.05.2021.

In Bezug auf den Fixkostendegressionsabschlag ist geplant, dass dieser dauerhaft erst dann zur Anwendung
kommt, wenn die vereinbarte Summe der Bewertungarelationen 2019 (Vergleichsgréte) dberschritten wird.
Zur Sicherung der Liquiditat der Kliniken soll die Verdangemung des verkirzten Zahlungsziels von finf Tagen
fir Krankenhausabrechnungen bis Ende 2021 gelten.

Ein neuer Baustein zur Entlastung der Klinken im investiven Bereich birgt das Krankenhauszukunftagesetz.
Diarin werden insbesondere Investitionen in Medizintechnologie und in Malknahmen zur Erhohung des Digita-
lisierungsgrades gefordert. Allerdings zahlt hier auch der Zeitpunkt der Umsetzung von entsprechenden Pro-
jekiten. 5o werden Projekte — nach aktuellem Stand — geférdert, die nach dem 02.09.2020 beginnen. Da die
KKR Vorreiter in vielen Digitalisierungsthemen ist und viele Projekte bereits laufen, kénnen zunachst formal
Machteile in dieger Férderung entstehen. In der Zwischenzeit wurden die Forderantrage mit einem Volumen
von rd. 7 Mio. € eingereicht.

Im investiven Bereich besteht grundsatzlich eine systemimmanente Licke zwischen Bedarf und den dafir zur
VVerfigung stehenden Finanzmitteln. Dies betrifft sowchl die bauliche Entwicklung als auch die apparative
Auszstattung. Die bauliche Entwicklung beinhaltet dabei neben der klagsischen Investiionstitigkeit im Rahmen
von Um- und Neubauten auch den Ausbau und die Ertdchtigung der betriebstechnischen und immer technisch
komplexer werdenden ‘ersorgungsanlagen. In Abhéngigkeit der Gebdudebaujahre sind neben stetigen
Brandschutzmalnahmen umfangreiche Reinvestitionen in die Krankenhausbefriebstechnik (z.B. Strom, Ener-
gie, Sanitdr, Klima, Liftung, Aufzugsanlagen) notwendig, um auch hier neue dkologische Ziele zu emreichen.
Die Kliniken selbst konnen bei den geltenden Rahmenbedingungen nur sehr begren=t oder gar keinen Finan-
Zierungsbeitrag aus dem laufenden Betrieb erwirtachaften. Dies kdnnte zur Folge haben, dass neue notwen-
dige Maknahmen zuriickgestellt oder mittels der finanziellen Betsiligung des Landkreizes finanziert werden
mussen. Diese Situation ist nun durch die Pandemiesituation verscharft, da die Landkreise selbst vor groffen
finanziellen Herausforderungen stehen.
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Beiden Investitionzentscheidungen werden zusitzliche spezifische Férderprogramme (wie z.B. Strukturfonds,
Telemedizin...) genuizt und entsprechende Antrédge gestellt.

Besonders durch die Pandemiesituation und deren Auswirkung auf die Finanzkraft der Akteure im Gesund-
heitawesen ist nach wie vor unklar, ob und wann die Gesundheitspolitik daverhafte und nachhaltige Rahmen-
bedingungen setzt, die zur Verbesserung der Patientenversorgung und dem dafir notwendigen Finanzie-
rungssystem notwendig sind. Es ist absehbar, dass spatestens im Geschéftsjahr 2022 der wirtschafiliche
Druck auf die Kliniken zunimmt und die bereits angestolene Strukturbersinigung fortzchreitet. Dabei fehlt wei-
terhin ein ganzheitiches Konzept zur Uberwindung der Sektorengrenzen zwischen priventiver, ambulanter
und stationdrer Versorgung. Hier sind neue innovative Wege und das Zusammenwirken aller Beteiligten, die
ihren Fokus auf die Patienten und nicht auf Parikularinteressen richten, notwendig. Sogar die Pandemiesitu-
ation hat die fehlende Abstimmung und den Bedarf von digitalen Losungen offengelegt. In europaizchen Lan-
dem werden solche neusn Wege erfolgreich beschritten und I&sen komplexe, massiv regulierte Prozesse
durch einfache Modelle zu Gunsten des Patienten und der Leistungserbringer ab. In Deutschland verfolgt die
Gesundheitspolitik dagegen einseitig, die Zahl der Krankenhiuser durch finanztechnizsche Mechanismen, ei-
nen hohen Regulationsgrad zu reduzieren ohne dass parallel dazu ein sektorendbergreifendes ganzheitliches
Yersorgungskonzept aufgebaut wird.

Die KKR sind offen flr sektorenibergreifende Modelle und arbeiten an zahlrsichen Projekten und Kooperati-
onen. Dennoch férdern die bestehenden Rahmenbedingungen diese Aktivitaten nicht durchgangig. Der Ge-
gellschafter der KKR bekennt sich bisher zur kommunalen Tragerschaft und steht zur Weiterentwicklung seiner
Kiliniken, aber auch zu den notwendigen Konsolidierungsschritten. Die finanzielle Unterstitzung durch den
Landkreis ist ein mallgeblicher Bestandteil dieser Weiterentwicklung. Fir diese hochwertige Patientenversor-
gung sind qualifizierte und engagierte Mitarbeiter in allen Berufagruppen notwendig. Fur sie gilt es weiter op-
timale Arbeitsbedingungen zu erhalten und zu schaffen.

b) Investitionen

Da die Krankenhauser der Klinikgesellschaft in den Krankenhausplan des Landes Baden-W drttemberg aufge-
nommen sind, erhalten sie sowohl Einzelfdrdermittel, als auch Pauschalfdrdemittel. Wie beschrieben reichen
die Fordermittel jedoch nicht aus, um die notwendigen Investitionen vollstandig zu finanzieren. Dies hat zur
Felge, dass neue notwendige Investiionen und Matnahmen zur baulichen Weiterentwicklung der Standorte
mittels der finanziellen Beteiligung des Landkreises finanziert werden missen und damit auch von deren Haus-
halte abhangen. Die Kliniken selbst kdnnen bei den dargestelliten Rahmenbedingungen nur sehr begrenzt oder
gar keinen Finanzierungsbeitrag erwirtzchaften. Neue Forderoptionen ergeben sich im Bereich der Digitalisie-
rung und Telemedizin, die entsprechend beantragt und genutzt werden.

c) Laufender Betrieb

Die voll- und teilstationdren Leistungen der somatischen Krankenhéuser werden Ober das DRG-5ystem nach
dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG ) vergitet. Einzelheiten der Vergitung der DRG-Krankenhauser
werden im Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG), im Krankenhausentgeligesetz (KHEntgG) und in der Fall-
pauschalenvereinbarung der Selbstverwaltungspartner geregelt.

Die Grundlagen fur die Yergltung voll- und teilstationarer Leistungen von psychiatrischen und psychosomati-
gchen Krankenhdusem und Fachabteilungen sind im KHG, in der Bundespflegesatzverordnung (BPAY) und
in der von den Selbstverwaliungspartnern auf Bundesebene zu treffenden Vereinbamung dber die pauschalie-
renden Entgelte fir die Psychiatrie und Psychosomatik (PEPPVY) niedergelegt.

Mit der Einfihrung und Entwicklung der Entgeltsysteme =sind die Selbstverwaltungspartner auf der Bundes-
ebene (Deutsche Krankenhausgesellschaft — DKG, Spitzenverband Bund der Gesetzlichen Krankenversiche-
rung — GKV, Verband der privaten Krankenversicherung — PKY) beauftragt. Die Einbeziehung der PKY ist
Ausdruck dessen, dass im Krankenhausbersich — anders als im ambulanten Bereich — die Entgelte fir die
allgemeinen Krankenhausleistungen fir alle Benutzer (also u. a. auch fiir PKV-\Versicherte) einheitlich sind.
Ab dem Jahr 2003 wurde ein DRG-Fallpauschalensystem eingefihrt und weiterentwickelt, das seit 2004 for
alle somatischen Krankenhduser verpflichtend ist. Die Eingruppierung in die DRG-Fallpauschale wird insbe-
sondere die Krankheitsart (Diagnose), den Schweregrad der Erkrankung sowie die erbrachten Leistungen
{Operationen und Prozeduren) bestimmt. Der unterschiedliche Behandlungsaufwand wird durch Bewertungs-
relationen (CaseMixindex; CMI) ausgedrickt. Mit der Fallpauschale wird die Vergltung einer definierten Er-
krankung und deren Behandlung in einer bestimmten Bandbreite der Verweildauer kalkuliert. Innerhalb dieser
Bandbreite wird die gleiche Pauschale unabhdngig von der tatsdchlichen Verweildauer gezahlt.
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Einer Uber- oder Unterschreitung der ermittelten Bandbreite der ‘Verweildauer wird durch Vergitungszu-
schldge oder -abschldge Rechnung getragen. Grundsdtzlich ergibt sich der Preis einer Fallpauschale durch
Multiplikation der Bewertungsarelation der jeweiligen DRG mit dem Landesbasisfallwert.

Mit dem Krankenhausstrukturgesetz (KHSG) wurden Anfang 2016 die Krankenhausversorgung und —vergii-
tung teilweise neu ausgerichtet. Zu den zentralen Elementen der Gesetzgebung zahlt die Qualitatsorientie-
nung, die zukidnftig u. a. bei der Krankenhausplanung zu bericksichtigen ist. Zudem wurden die Yereinbarung
von Zuschlagen ausgebaut (z.B. Sicherstellungszuschlage, Motfallzu- und -abschlage, Zuschlage fir klinische
Sektionen, fir besondere Aufgaben von Zentren, befristete Zuschlage aufgrund neuer Anforderung durch Be-
schllisse des G-BA usw.). Zudem wurde der Mehrmengenabschlag, zur Begrenzung von Wachstum durch
den Fixkostendegressionsabschlag abgelost. Dadurch entsteht ein hohes Malk an Regulierung fir die jewsilige
Standortentwicklung.

Mit dem Gesetz zur Starkung des Pflegepersonals (Fflegepersonal-Starkungsgesetz — PpSG), das zum 1. Ja-
nuar 2019 in Kraft getreten ist, soll die Verbesserung der Ausstattung von Krankenhausem mit Pilegepersonal
und die Verbesserung der Arbeitsbedingungen der Pflegekrafte in Krankenhéusem emeicht werden.

Ab dem 01.01.2020 erfolgte die Ausgliederung der Pflegepersonalkosten aus dem DRG-System. Mit der Bil-
dung eines Pflegebudgets soll sichergestellt werden, dass die Personalkosten des einzelnen Krankenhauses
fir die Pflege am Bett umfassend finanziert werden. Dennoch zeigt sich, dass die Ausfinanzierung der Pfle-
gekosten real eben nicht erreicht wird. Dies zeigt sich z.B. darin, dass die Kosten for notwendigerweise ein-
gesetzte medizinische Honorarkrafte nicht vollstandig beriicksichtigt werden kénnen.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie in 2020 wurde mit dem ,COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz® auf
die besondere Situation eingegangen. Die finanzwirtschaftlichen Effekte dieses Gesetzes werden im Kapi-
tel Vil Ausblick beschrieben. Vorausschauend igt anzumerken, dass eine Finanzierungslicke bei den Kliniken
verbleiben und die anvisierte Entblrokratisierung nicht in einem spirbaren Malke ankommen wird. Zusatzlich
wurden weitere landesweite Regelungen wie z.B. die ,Corona Verordnung® auf den Weg gebracht, die insbe-
sondere Aus- und Weiterbildungsstitten sowie die Kinderbetreuung betreffen.

Zur Beschleunigung der genannten Strukturbereinigungen wurde mit dem KHZG der Strukturfonds fortgeset=t
und erweitert. Aus den Mitteln des Strukturfonds kann der dauerhafte Abbau, die standortibergreifende Kon-
Zentration und die Umwandlung vorhandener Versorgungskapazititen geférdert werden. Zudem kann die YVer-
besserung der informationstechnischen Sicherhelt und die Schaffung zusitzlicher Ausbildungskapazititen
Gegenstand von Férderungen aus dem Strukturfonds sein.

Die Vergitung der ambulanten Patientenbehandlung richtet sich je Behandlungzfall nach folgenden separaten
Regelwerken (EBM: Einheitlicher Bemessungsmalstab fir Arzte, DKG-NT: Tarif der Deutschen Krankenhaus-
gesellschaft, GOA: Gebihrencrdnung fir &rzte, UV-G0A: Kostenabrechnung mit den Unfallversicherungstra-
gern).

Die sich aus dem Regelwerk ergebenden Chancen und Risiken sind unter Marktstellung® erlautert.
d) Mitarbeiter

Fir die tarfgebundenen Kreiskliniken wurde, wie schon in den Vorjahren, auch im Jahr 2020 der Tarfvertrag
fir die {nicht arztlichen) Beschafligien des dffentlichen Dienstes fir Krankenhduser (TVAaD-KN'WVKA) umgesetzt.
Dieser Tarifvertrag hat eine Laufzeit vom 01.03.2020 bis 31.03.2022. Zum 01.03.2020 biz 31.03.2021
erfolgte eine Entgelterhdhung in Abhdngigkeit von der Entgeltgruppe von mindestens +0,96% / 22,78 € und
héchstens +1,81%. Der Durchschnittzwert der Entgelterhdhung betrug +1,06%. Am 01.04.2021 kis 31.03.2022
erfolgte eine weitere Entgelterhohung um +1,4 % mit mindestens 50 -EUR.

Fiir die Beschaftigten im Arztlichen Dienst wurde im Jahr 2020 ein neuser Tarifabschluss verhandelt. Dieser
Tarifvertrag hat eine Laufzeit biz 30.09.2021. Fir das Jahr 2020 wurden die Entgelte rickwirkend zum
01.01.2020 bis 31.12.2020 um +2 % angehoben. Weitere lineare EntgelterhShungen um +2 % gibt es zum
01.01.2021 mit Wirkung bkis 30.09.2021. Neben der linearen Tarifsteigerung sieht der Tanfverirag Verbesse-
rungen bei der Arbeitszeit fir die Arzte (Begrenzung der Zahl der Bereitschaftsdienste, definierte Anzahl der
Festlegung von freien Wochenenden) und eine Erhdhung des Entgelts fir Bereitschaftzdienste vor.
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Die Beschaftigten der Kreigkliniken Reutlingen werden an den Klinikstandorten von dem jeweiligen Betriebs-
ratsgremium vertreten. Die Mitbestimmung richtet sich nach dem Betriebsverfassungsgesetz.

Die Personalgewinnung ist aufgrund des Fachkriftemangels in nahezu allen Dienstbereichen schwierig und
sehr aufwandig. Der Arbeitsmarkt in der Region ist fir den Krankenhausbereich sehr eng, examiniertes Pfle-
gepersonal sogar so gut wie nicht mehr vorhanden. Zusatzlich erschwert wird die Personalgewinnung, weil
manche Kliniken in benachbarten Region dbertarifliche Zulagen fir bestimmte Berufagruppen, wie z.B. die OP-
Pflege bezahlen. Die Kreigkliniken Reutlingen mussten teillweise Personalengpasse durch den Einsatz von
teuren Zeitarbeitskraften kompensieren, um den Betrieb sicherzustellen. Die Kosten fur Fremdpersonal sind
unternehmensweit von ca. 1,1 Mio. € im Jahr 2019 auf ca. 1,4 Mio. €; im Jahr 2020 gestiegen.

Um die Personalsituation im Pflegebereich zu entspannen, wurde die Anwerbung ausldndischer Fachkrifte
nochmals intensiviert. Die Zahl der ausldndischen Anerkennungspraktikanten, die for ihre deutsche Anerken-
nung in unseren Kliniken entsprechende praktische Zeiten absolvieren, ist deutllich gestiegen.

Die veranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen fur die Plege im Krankenhaus werden in dem Kranken-
hdusem der Kreiskliniken Reutlingen GmbH umgeseizt.

Die nach der Pflegepersonaluntergrenzen-Yerordnung (PpUGY) fir pflegesensitive Bereiche, namlich die In-
tensivstationen, die Geriatrie, die Unfallchirurgie und die Kardiologie festgelegten verbindlichen Schichtbeset-
zungen fir den Tag- und Machtdienst mit examiniefen Gesundheite- und Krankenpflegerfinnen konnten im
Jahr 2020 in weiten Teilen eingehalten werden. Allerdings mussten aufgrund des Pflegekrifiemangels immer
wieder temporar Betten geschlossen werden. Die Besetzungsvorgaben, die im Jahr 2021 noch auf weitere
Fachbereiche ausgeweitet werden, werden zu weiteren Engpéssen fihren. Die Krankenhduser werden auf-
grund des Fachkrdftemangels erhebliche Schwierigkeiten haben, die notwendigen Personalressourcen vor-
zuhalten. Es ist zu befirchien, dass die Einhaltung der Yorgaben nicht durchgehend sichergestelit werden
kdnnen und entzprechend fir einzelne Bereiche und Tage finanzielle Sanktionen drohen. Hinzu kommen die
belastenden blirokratischen Aufwendungen fir die Umsetzung der Verordnung.

Mit dem Pflegepersonalstirkungsgesetz, das zum 01.01.2019 in Kraft trat, werden die im Vergleich zum Jahr
2018 zusdtzlich beschaftigien examinierten Pllegekrafte voll umfanglich finanzier. Ebenfalls werden Tarifstei-
gerungen konftig voll refinanziert. Gleiches gilt for die Vergitung von Auszubildenden in der Krankenpflege.
Grundsdtzlich ist diese Finanzierungsvorgabe for die Pllegefachkrafte zu begriffen. Eine Losung fur den Man-
gel an Fachkraften am Arbeitsmarkt bietet diese Regelung aber nicht. Ferner bleibt mit Blick auf die bewahrie
Stationsorganisation mit einem ausgewogenen Personalmix aus examinierien Pllegekriften, Krankenpflege-
hilfe und Hilfspersonal, wie z.B. Stationssekretarinnen die Frage der Finanzierung solcher Hilfskrafte zumindest
teilweize offen.

Fir die Personalgewinnung in der heutigen Zeit ist eine starke Arbeitgebermarke essentiell. Inzwischen haben
sich die Kreiskliniken mit ihren Einrichtungen in der Region als groer und attraktiver Arbeitgeber etablieren
kdnnen. Dazu tragen die vielfdltigen Angebote fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei. Die laufende Be-
werbung im Internet durch die KKR Karmiereseite, neus Imagefilme und Imageanzeigen, die Prasenz auf Aus-
bildungs- und Berufsmessen und im Social Media - Bereich oder Bewerbertage erhohen die Aufmerksamkeit
fir die KKR als Arbeitgeber.

Im Wetthewerb um Fachkrafte muss die KKR im sehr kompetitiven regionalen Umfeld weiter bestrebt sein,
potentiellen Konkumrenten um Auszubildende und Arbeitzkrafte immer ein kleines Stick voraus zu sein. Ent-
gprechend missen die Arbeits- und Rahmenbedingungen, auch mit Blick auf die Generationen ¥ und Z, stan-
dig verbessert werden. Neue Arbeitszeitmodelle, mit dem Ziel von verasslichen Arbeitazeiten zur Versinbarkeit
von Familie und Beruf, der Abbau von Blrokratie durch verstarkte Digitalizierung und die Weiterentwicklung
unserer Kamrieremodelle sind Optionen, die weiterentwickelt werden midssen. Zur nachhaltigen Mitarbeiterbin-
dung und Mitarbeiterrekrutierung sind mittelfristig unbedingt zusdtzliche Wohnmoglichkeiten erforderlich. Dar-
Uber hinaus wird der weitere Ausbau der Angebote fir die Kinderbetreuung erfolgen.

Die Personalentwicklung hat innerhalb der KKR weiterhin einen hohen Stellenwert. Die interprofessionellen
Fahrungskrafteentwicklungsprogramme fiir die oberste Fihrungsebens und die mitlere Managementebens
wurden in Jahr 2019 ins Leben gerufen. Die Akademie mit ihrem umfassenden und auf die Bedirfnisse der
Beszchéaftigten abgestimmten Fort- und Weiterbildungsangebot wird von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitem,
aber auch Extemen sehr gut freguentiert.
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Die Aktivitaten und Malknahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) verfolgen nach wie vor
das Ziel, die Krankheitsquoten in einigen Berufsgruppen (Pflege und Wirtschafts- und Yersorgungsdienste)
durch préventive oder rehabilitative Malnahmen zu senken. Die vielfaltigen Angebote werden von der Beleg-
schaft mit wachsenden Teilnahmezahlen sehr gut angenommen. Auf der ergonomischen Gestaltung der Ar-
beitsplitze in Zusammenarbeit mit Arbeitssicherheit und Betriebsarzt liegt ein weiterer Fokus im BGM.

f) Beschaffungspolitik

Die Beschaffungspolitik ist weitgehend durch die im Sffentlichen Bereich vorgeschriebens WOL und VOB vor-
bestimmt. Im Verbrauchagiterbereich und bei den Lebensmitieln werden dort wo mdglich und sinnvoll, Jah-
resausschreibungen vorgenommen. Durch Standardisierung der Prozesse wird die Artikelvielfalt bei den Ge-
brauchs- und Verbrauchagatern weiter reduziert. Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH hat sich vor einigen Jah-
ren einer Einkaufsgemeinschaft angeschlossen, dadurch kann sie im Verbund mit anderen Krankenhdusern
ginstigere Einkaufskonditionen erzielen. Die Yergabe wurde zum Jahreswechsel 2020/2021 neu dberprift
und fir ein Jahr an die Einkaufsgemeinachaft Prospitalia vergeben. Die Lagerwirtschaft wird bereits for alle
Standorte zentral am Standort Reutlingen abgewickelt.

Beteiligungen
a} Medizinische Versorgungszentren

DOie Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist Mutter zweier 100%iger MVZ-Tochtergesellschaften, das MVZ Gam-
mertingen — Zentrum fir Kinder und Jugendliche GmbH der Kreigkliniken Reutlingen mit Sitz in Gammertingen
und das Medizinisches Versorgungszentrum 11 {(MVZ [} der Kreiskliniken Reutlingen GmbH Sitz in Reutlingen
und Mebenbetriebsstatten in Minsingen und Hohenstein. Im Machfolgenden wird eine kurze Ubersicht der
MVZ-Gesellzschaften mit den darin jeweils befindlichen Kassensitzen gegeben.

Ort Name Grundungsjahr Sitze
Gammertingen Medizinisches  Versorgungszentrum 07/2010 1
{MVZ)
= MVZ Gammertingen - seit 02/2017
Zentrum fir Kinder und Jugendliche
GmbH
Klinikum Praxis fir Labormedizin und Mikrobio- 1272012 1
am Steinenberg logie
Praxis filr 1272012 1
MNeurochirurgie
= Praxis fir Allgemeinmedizin 04,2019 1
E Praxis for Frauenheilkunde wund Ge- 0572020 1
burtzhilfe
Albklinik Praxis fir Allgemein- und Unfallchirur- 01,2015 1
gie
Gezundheitszentrum Praxis far Allgemeinmedizin 1072019 0,5
Hohenstein
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Das MVZ mit Sitz im Gammertingen wurde bei seiner Grindung 2010 in einer griferen Dimensionierung ge-
plant. Fir die damalige Errichtung wurde initial eine Investitionssumme von 500 TEUR gewahrt. Die Hohe der
damaligen Investitionen konnten bis zum heutigen Tag trotz unterschiedlichster Malnahmen und Bemdhungen
nicht erwirtschaftet werden, da das MVZ sowohl mit strukturellen als auch personsllen Schwierigkeiten zu
kampfen hatte. Der Abruf der bisherigen Darehnssumme der Muttergesellschaft in Hohe von 620 TEUR be-
steht seit 2019 unverdndert fort. Damit die Gesellschaft weitergefihrt werden kann, hatten die Kreiskliniken
Reutlingen mit der 3. Andenungsversinbarung des Darlehnsvertrages vom 24.06.2010 das Darlehen auf 650
TEUR erhoht. Mur mittels dieses Darlehns und einer Patronatserklarung blieb die Gesellschaft iquide und
konnte fortgefihrt werden. Das MVZ erzielte im Wirtschafisjahr 2020 einen Jahresiberschuss in Hihe von
TEUR 37.

Auch im MVZ Il mit Sitz in Reutlingen und Aulenstellen in Minsingen und Hohenstein lassen die Jahresfehl-
ketrage der letzten Jahre, ca. -152 TEUR im Jahresabschiuss 2019 und ca. -273 TEUR im Jahresabschluss
2020, darauf schlielfen, dass auch hier ein wirtschaftlicher Betrieb der Gesellschaft trotz diverser Bemihungen
unter den schwierigen Rahmenbedingungen alg nicht einfach erscheint. Um die Gesellschaft ebenfalls zu stit-
zen und die Liguiditdt zu sichern, haben auch hier die Kreiskliniken Reutlingen beregits einen Darlehnsverrag
in Hohe von 500 TEUR abgeschloasen, von denen zum Bilanzstichtag 31.12.2020 bereitz ca. 495 TEUR ab-
gerufen sind. Mur mittels dieses Darlehns und einer Patronatserklarung blieb die Gesellschaft liquide und
konnte fortgefilhrt werden. Das MVZ |l erzielte im Wirtschaftsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von
TEUR -273.

Trotz der schwierigen wirtschaftlichen Lage aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen beider MVZ-
Gesellschaften werden diese als wesentlicher Baustein fiir das Gesamtkonzept des ganzheitlichen Anbisters
von Gesundheitsleistungen gesehen. Aus diesem Grund war fir beide Gesellschaften in 2020/2021 ein Kon-
solidierungskonzept erstellt worden, um den Bereich der ambulanten Medizin im Gesamtkonzept zu stérken.
Wesentliche Ziele sind dabei die engere YVerzahnung des ambulanten und stationdren Versorgungssekiors,
dadurch eine Yemmingerung der Sektorengrenzen und die Entwicklung moderner und zukunftsfahiger Versor-
gungsstrukturen. Aus diesem Grund beteiligen sich auch die KKR mit beiden MVZ-Gesellschaften und dem
Landkreiz Reutlingen an der Eforschung eines Regicnalbudgets als neue Finanzierungsform fir Gesundheits-
leistungen. Die anhaltende Pandemiesituation und die damit einhergehende Zurickhaltung der Patienten ver-
lagert das Viorhaben und die weiteren Konsolidierungseffekte, und voraussichtlich in 2021/2022.

b) KRD (KR Dienstleistungen GmbH)

Die KR Dienstleistungen GmbH wurde als Organschaft zwischen den Kreiskliniken Reutlingen GmbH mit Mehr-
heitsanteilzeiger mit 51% und der Zehnacker GmbH als Minderheitsgesellschafter mit 49% im Jahre 2004
gegrundet. Im Jahr 2015 hatten die Kreiskliniken Reutlingen die Anteile der Firma Sodexo, ehemals Zehnacker
GmbH, dbemommen, sodass die KR Dienstleistungen GmbH seit diesem Zeitpunkt eine 100%ige Tochterge-
sellschaft der Kreisklinken ist. Mach dem Gesellachaftsvertrag hat die KRD GmbH folgenden Gesellschafis-
zweck:

Die KRD erbringt nicht medizinische Dienstleistungen aller Art. Sie ist dabei vorwiegend for die von der Kreis-
kliniken Reutlingen GmbH beftriebenen Krankenhdusern tatig. Die Aufgaben umfassen insbesondere die
Durchfahrung von Reinigungsleistungen (einschlieftlich Wascherei), allgemeine hauswirtschaftliche Tatighei-
ten, Tatigkeiten des klinischen Hauspersonals, Tatigkeiten des Hol- und Bringedienstes, des Bettentranspor-
tes, der Versorgung mit Speisen und Getr@nken sowie logistischer Dienstleistungen betreffend s&mtliche Pro-
dukte, die nicht Arzneimittel im Sinne der hierfir bestehenden gesetzlichen Bestimmungen sind_®

Dias Jahr 2020 wurde gepragt durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Einschrankungen so-
wohl des Sffentlichen Lebens alg auch im Bereich der Krankenhduzer. Die Kreiskliniken Reutlingen reduzierten
inshesondere im ersten Halkjahr 2020 die geplanten Leistungen, um ausreichend Kapazitadten zur Behandlung
COWID-19-Erkrankter vorhalten zu konnen. Dennoch konnten die im Wirtschaftsplan 2020 veranschlagten Er-
trége der KRD in Hohe von TEUR 2.298 gemal Planansatz erzielt werden.
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Die Entgelte gegeniber der Kreigkliniken Reutlingen GmbH wurden gegeniber 2019 ab Januar 2020 um
2,27 % gesteigert. Das geplante Jahresergebnis von TEUR 10 konnte jedoch nicht ganz erreicht werden. Dies
héngt ursachlich mit einer Steusrnachzahlung fir die Jahre 2015 bis 2017 in Héhe von TEUR 18 zusammen.
Ohne diesen Sondereffekt liegt das Ergebnis um TEUR 8 dber dem Planangatz. Die KRD erzielte im Wirt-
schaftzjahr 2020 einen Jahresiberschuss in HShe von TEUR 0.

{:} QuMiK GmbH (Qualitat und Management im Krankenhaus GmbH)

DOie am 01.01.2002 gegrindete Gesellzchaft, an welcher die die KKR mit 8,3% (1/12) beteiligt sind, erbringt
Managementieistungen im Gesundheitewesen (ambulante und stationdre Vorsorge, Versorgung und Rehabi-
litation) far die jeweiligen Gesellschafter und vergleichbare Einrichtungen, insbesonders im Bereich der Quali-
tatssicherung und des Qualitatsmanagements i. 5. d. §§ 135 ff. SGB V. Hierzu zahlen neben den allgemeinen
Managementinstrumenten insbesondere die einfichtungsibergreifende Qualitdtssicherung, das einrichtungs-
interne Qualitdtsmanagement, die Zertifizierung von Krankenhausem, das Benchmarking und Qualitatsbe-
richte fir die angeschlossenen Einrichtungen.

Der Verbund umfasst folgende kommunale Krankenhaustréger in Baden-Wilrttemberg in aktiver Mitglied-
schaft:

= Alb Fils Kliniken GmbH

= Gesundheitsverbund Landkreis Konstanz gemeinniizige GmbH
«  Klinikverbund Sidwest GmbH

=  [Kliniken Ludwigsburg-Bietigheim gGmbH

=  Enzkreis-Kliniken gGmbH

= [Kliniken des Landkreizes Karlsruhe gGmbH

=  Klinikum Esglingen GmiH (s=it 18.07.2019)

= Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Oberschwabenklinik gGmbH

Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen GmbH
SLE-Kliniken Heilbronn GmbH

Klinik Lowenstein gGmbH

Stadtisches Klinikum Karlsruhe gGmbH
Universitdtsklinikum Mannheim GmbH (=eit 18.07.2019)

Bei folgendem kommunalen Krankenhaustrager ruht die Mitgliedschaft:

= [Kliniken Landkreis Heidenheim gGmbH

Seit dem 18.07.2019 hat der Verbund mit dem Klinikum Ezslingen und dem Universititsklinikum Mannhesim
Zwei neus Mitglieder.

Die vierzehn aktiven QuMik-Mitglieder zind an 37 Standorten in Baden-Worttemberg vertreten und verfigen
dber rund 14.000 Betten. Im Verbund werden jahrlich rund 1.800.000 Patienten ambulant und 600.000 Patien-
ten stationr behandelt. Damit reprasentiert der QuMiK-Verbund einen Anteil von etwa 20 Prozent in Baden-
Wirttemberg.

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren fur Krankenhuser in der Zukunft ist der zufriedene Patient. Deshalb
arbeitet der QuMikK-Verbund seit seinem Bestehen an der Steigerung von Qualitit und Wirtschaftlichkeit in
seinen Krankenhausern.

Durch gemeinsame Vergleiche und gegenseitiges Lemen vom jeweilz Besten stellen sich die Mitglieder den
Herausforderungen im Gesundheitssystem und dem Wetthewerb um Qualitit. Der intensive Wissensaus-
tausch zwischen den Einrichtungen auf allen Ebenen ermdglicht, dass bei Neuentwicklungen voneinander ge-
lemt werden kann und sich =0 der Aufwand einzelner Krankenhaustriger reduziert. Zusdtzlich wird regelmakig
eine Vielzahl an gemeinzamen Fortbildungen und Fachvorragen fir die Mitglieder organisiert.

Die von den einzelnen Krankenhdusem angebotenen Qualitits- und Managementwerkzeuge werden von den
einzelnen Krankenhiusern selbst erbracht und teilweise an Dritte dber direkten Kundenkontakt verrechnet.
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Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2020 weist, vorbehaltlich der Feststellung durch die Gesellschaf-
terversammiung einen Jahresiberschuss in Hohe von 7.991,22 € (V. 4.551,98 €) aus. Die Geschaftsfilhrung
wird der Gesellschafterversammlung verschlagen, den Jahresuberschuss auf neus Rechnung verzutragen.
Das Bilanzvolumen belauft sich auf 201.857,76 € (\V]. 199.272 24 €).

V Geschaftzsverlauf
a) Operatives Geschaft - Krankenhausleistungen

Das Geschaftsjahr 2020 vedief bei den Standorten Reutlingen und Bad Urach unterhalb der anvisierten Um-
satzerldse, sodass das geplante Jahresziel nicht erreicht wurde

Im Klinikum am Steinenberg wurden in der Zentralen Notaufnahme und in Folge dessen auch in den meisten
anderen Fachabteilungen deutlich weniger Patienten als im Yorjahr behandelt. Dies wirkte sich auch negativ
auf die CM-Punkte im stationdren Bereich aus, welcher im Vergleich zum “orahr um ca. 1.706 CM-Punkte
gesunken ist. Trotz einer leicht gestiegen Fallschwere (CMI) von 0,777 auf 0,782 konnte der Fallzahlrickgang
nicht kempensiert werden. Das geplante Leistungsziel wurde um ca. 1.922 CM-Punkte verfehlt, was eine Leis-
tungsabweichung von -8 4% ergibt.

In der Ermatalklinik Bad Urach konnten die geplante Leistungen ebenfalls nicht emreicht werden. Im Vorjah-
resvergleich fehlen ca. 68 CM-Punkte. Auch hier konnte der leicht gestiegenen CMI von 1,106 auf 1,216 den
Fallzahlrackgang nicht kempensieren. Das geplante Leistungsziel wurde um ca. 101 CM-Punkte verfehlt, was
eine Leistungsabweichung von -2,9% ergibt.

Fir das einheitliche Plankrankenhaus an den Standorten Reutlingen und Bad Urach bleibt in Summe
damit eine negative Leistungsentwicklung zum Vorjahr sowie eine Verfehlung der Leistungsplanung um ca.
2.024 CM-Punkte, was einer Abweichung von ca. -7,7 % entapricht.

In der Albklinik Miansgingen konnten die geplante Leistungen ebenfalls nicht erreicht werden. Im Vorjahres-
vergleich fehlen ca. 812 CM-Punkte. Zusatzlich entwickelte sich der CMI mit einem Abfall von 0,745 auf 0,715
negativ, was durch den Wegfall elektiver endoprothetischer Eingriffe durch das Fernblieben elektiver Patienten
aufgrund der Pandemie zu erkldren ist. Dariber hinaus wurde der OF fur einige Wochen geschlossen um
erfahrenes Personal zur Versorgung von an Covid-19 erkrankten Patienten sicherzustellen. Das geplante Leis-
tungsziel wurde somit um ca. 839 CM-Punkte verfehlt, was sine Leistungsabweichung von -21,0% verfehilt.

An allen Standorten wird weiter an der Optimierung der Verweildauern und dem Belegungamanagement ge-
arbeitet. Die Aufrechterhaltung der hohen Leistungsfahigkeit ist von der Prasenz des gualifizierten Pflegeper-
gonals, insbesondere auf den Intenzivstationen und im OF abhdngig. Obwohl sich die Kliniken bereits in hdchs-
tem Umfang bei der Personalgewinnung engagieren, missen Engpasse durch kostenintensive Zeitarbeit ab-
gedeckt oder Kapazititen tempordr reduziert werden.

Bei den ambulanten Fallzahlen zeichnet sich insgesamt ein Rickgang von -10.846 behandelten Patienten ab
{62.220; Vj. T3.066). Die Fallzahlreduktion ist makgeblich auf die Pandemie zurickzufihren. Wahrend dieser
sind ambulante Patienten, meist mit nicht akut behandlungsbedirftigen Indikationen, den Krankenhdusern
ferngeblieben, um ein magliches Infektionsrisiko fir sich zu minimieren.

Im laufenden Geschaftsjahr 2021 wird fir alle Standorte das medizinische Konzept vorangetricben. Hierbei
stehtim Fokus, wie sich die Patientenstrdme unter Berlicksichtigung der Bevilkerungsdemographie entwickeln
werden. Dabei wird auch betrachtet, in wie weit die Ambulantigierung und neue Versorgungsformen fir eine
flachendeckende und ganzheitliche Versorgung im Landkreiz genutzt werden kdnnen.
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Kenngrifien 2020 | 2019 *
Stationdr behandelte Patienten (voll u. t=lstationr nkl. Psychiatre)

Klinikum am Steinenberg 26940 28.300

Ermstalklinik 2836 3.183

Albklinik 3.371 4325

Insgesamt 33147 36808
Anzahl Case-Mix-Funkte

Klinikum am Steinenberg 21.048 22752

Emstalklinik 3368 3438

Albklinik 2412 3224

Insgesamt 26826 29.412
Fallschwere (Case-Mic-Index; ChI)

Klinikum am Steinenberg 0,782 0777

Emstalklinik 1,218 1.106

Albklinik 0,715 0,745
Verweildauer in Tagen

Klinikum am Steinenberg 5.4 5.5

Emnstalklinik 12.8 12,8

Albklinik 5.5 5.7
Ambulant behandelie Patienten

Insgesamt [ g2220 | 73.066

*Hinweis. Die Angaben 2019 zu den Case-Mix-Punkfen und dem Case-Mix-Index wurde zur
Vergleichbarkeit mit dem Berichtsjahr 2020 im Gegensaiz zum Vaorjahresbercht ohne die Relativgewichie
FPfiege dargestellt.

b) Operatives Geschift — Personal

In den patientennahen Bereichen wie Arztlicher Dienst, Pflegedienst oder Funktionsdienst ist die Zahl der
Beschaftigten im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Die im Unternehmensplan vorgesehe-
nen Stellen konnten nicht voll umfanglich besetzt werden. Im Arztlichen Dienst lag die |st-Besetzung leicht
dber Plan (+ 2,51 VK). Im Pflegedienst lag die Ist-Besetzung mit +2,81 VK dber Plan und der Funkfionsdienst
lag mit — 5,74 VK unter der Planung. Die Zahl der riickstellungsrelevanten Uberstunden hat sich im Jahr 2020
im “ergleich zum Stand Vorjahr 2019 (Rickstellungsstand zum 31.12.2019 mit knapp 40.000 Stunden) um
insgesamt — 11.000 Stunden reduziert.

Bei den Ausbildungspldtzen konnten im Jahr 2020 die verfiigharen Kapazitaten im Yergleich zu 2019 nicht
ausgeschopft werden. Als Grund hierfor ist sicherlich u.a. die CoV19-Pandemie zu nennen. Yor dem Hinter-
grund der nach wie vor guten gesamiwirtschaftliche Entwicklung, haben die Krankenhéuser im Wettbewerb
um Auszubildende oft das Machsehen. Insbesondere eine Ausbildung in der Pflege erscheint dabei vielen
Schulabgangern als nach wie vor zu wenig attraktiv.

In der KKR sind 15 neue Altersteilzeitverirdge im Jahr 2020 abgeschlossen worden. Weil fir die Laufzeit dieser
Vertrige Rickstellungen gebildet werden missen, sind die Personalrickstellungen im Jahr 2020 entspre-
chend gestiegen.
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Kenngrilken 2020 2019
Anzahl der Beschéftigten (Kopfe) * 2457 .00 2415,25
Anzahl der Vollkrifte 1.627,74 1.603,14
Anteil der weiblichen Beschaftigten ** 80,51 % 80,33 %
Anteil der in Teilzeit Beschaftigten ** 47,18 % 47,74 %
Anteil der im Pflegedienst Beschaftigten *** 38,20 % 38,18 %
Altersteilzeitvertridge (Meuverirdge im Jahr 2020) 15,00 6,00
Anzahl der genshmigten Ausbildungsplitze in der Krankenpflegeschule, 169,00 169,00
davon

- Gesundheits- und Krankenpflege 144 00 144 0O

- Gesundheits- und Krankenpflegehilfe 25,00 25,00
Besetzie Ausbildungsplatze in der Gesundheits- und Krankenpflege **** 124 55 127,66
Besetzie Aushildungsplatze in der Gesundheits- und Krankenpflegehilfe **** 14,62 14,12
Besetzte Ausbildungsplatze im Verwaltungs-AWirtschaftzbereich und medizi- 463 T.60
nisch-technischem Dienst *****
Besetzie Aushildungsplatze for Operationstechnische Assistenz **** 21,37 20,18
Besetzte Ausbildungsplatze insgesamit 165,17 169,56
Wohnungen for Mitarbeiter 40,00 40,00
Appartements! Zimmer fur Mitarbeiter 116,00 116,00
Anzahl Betreuungsplétze Kindertagesstitie 34,00 34 00
Belegt Betreuungsplatze Kindertagessatiite 29.00 29,00

* kumulierter Wert

** bezogen auf Képfe

*** hbezogen auf VK

3 kumulierter Wert ohne Ansatz Verrechnungsschlissel

=t pumulierter Wert ohne Ansatz Verrechnungsschlissel inel. BWL-Gesundheitsmanagement-Studiengang

c) Investitionen, Baumaknahmen und GroBprojekts

Um die Standorte der KKR attraktiv zu halten, ist unabhéngig von der vorhandenen hochwertigen medizintech-
nischen Ausstattung, die kontinuierliche Verbesserung und Modemigierung der Stationen, Funktionsbereiche
und der betriebstechnischen Infrastruktur notwendig und in den Flanungen vorgesehen.

In den Kreiskliniken Reutlingen wurde 2020 ein Medizinisches Konzept erstellt, dem im Machgang ein bau-
liches Konzept folgen wird. Dieses wird die Empfehlungen des Medizinkonzepts aufgreifen und den weiteren
investiven und baulichen Projekte bestimmen. Bis zu Verabschiedung dieser Konzepte werden an beiden
Standorten alle erfordedichen Instandhalungsmanahmen zur Sicherung des Krankenhausbetriebs einge-
plant und auch geleistet.

Am Klinikum am Steinenberg wurden in 2020 weiterhin Investitions- und Instandhaltungsmalknahmen durch-
gefihrt, exemplarisch sei unter anderem die Forifilhrung des Austausches der Telekommunikationsanlage.
Allgemein wurden umfangreichere Investitionen aufgrund der Pandemiesituation und des anstehenden Medi-
zinkonzepts 2025 in das Folgejahr 2021 verachoben.

In der Ermstalklinik wurden in 2020 ebenfalls Instandhaltungzmatnahmen begonnen oder auch fortgefihrt.
Higrzu zéhlten unter anderem die Sanierung der Wohnheime aus Grinden des Brandschutzes, unterschiedli-
che Instandsetzungsmalknahmen der Gebaudeleittechnik durch veraltete Systeme. Allgemein wurden umfang-
reichere Investitionen aufgrund der Pandemiesituation und des anstehenden Medizinkonzepts 2025 in das
Folgejahr 2021 verschoben.

In der Albklinik fanden ebenfalls grilere Investitionsmalnahmen mit der Installation einer BOS-
Funkversorgung statt, welche alz behérdliche Anordnung auferegt wurde. Weiter wurde auch hier ein Teil der
Gebaudeleittechnik instandgeset=t. Allgemein wurden umfangreichere Investitionen aufgrund der Pandemie-
gituation und des anstehenden Medizinkonzepts 2025 in das Folgejahr 2021 verachoben.
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Trotz der Investitionen der letzten Jahre besteht jedoch ein deutlicher Investitionsstau an allen drei Standor-
ten der KKR, welcher die Folgejahre mit teilweise erheblichem Mehraufwand belasten wird. Die Einzelmalk-
nahmen liegen dabei neben dringenden Investitionen in medizinischen auch im baulichen Sanierungs- und
Brandschutzbereich.

Die dringend erfordedichen Einzelmaknahmen midssen im Rahmen des beschlossenen Medizinkonzepts 2025
und des darauf aufbauenden Baukonzepts neu bewertet werden.

Meben den Investitionen in die Klinikinfrastruktur werden zahlreiche Optionen verfolgt, um das Wohnungsan-
gebot fir Mitarbeiter zu erweitern. Neben Sanierungsarbeiten an den vorhandensn Wohnheimen werden auch
weiter Moglichkeiten gesucht Mehrparteienwohnhauser anzumieten.

In der Wascherei als klinikeigenem Wirtschafisbetrieb zeichnet sich mittelfristig ebenfalls ein bedeutsamer Sa-
nierungsbedarf ab. Hier gilt es zu untersuchen, ob der Eigenbetrieb dieses Bereichs sich auch in Zukunft als
wirtzchaftlich sinnvolle Alternative darstellen lasst. Ziel des Eigenbetriebs muss es sein, dass die W ascherei-
leistung mindestens zu marktiblichen Durchschnittspreizen erbracht werden kann.

Im Jahr 2020 wurden insgesamt 6,1 Mio. € (\/]. 9,2 Mio. €) fur Investitionen eingesetzt.

| 2020 | 2019
Investitionen nach Bedarfsarten
Bauten und Technische Anlagen 0.4 Mio. € 1.3 Mio. €
Einrichtungs- und Ausstatiungsgegenstande 2.3 Mio. € 5,3 Mio. €
Immaterielle Vermogensgegenstande 0.2 Mio. € 0.3 Mioc. €
Geleistete Amzahlungen und Anlagen im Bau 3.2 Mio. € 2.3 Mio. €
eingesetzte Finanzmittel
GmbH-Mittel (inkl. Vorfimanzierungen) 0.4 Mio. € 0.0 Mio. €
Fauschalfirdermittel 1.8 Mio. € 0.8 Mio. €
Darlehen 0.1 Mio. € 4.8 Mio. €
Tragermittel 3.0 Mio. € 2,1 Mio. €
Einzelfdrdermittel 0.1 Mio. € 0.0 Mioc. €
Sonstige, Spenden 0.7 Mio. € 0.3 Mio. €
Neuaufnahmen von Darlehen fiir Investitionen
SmbH-Mittel 0.5 Mio. € 3.7 Mio. €
Landkreis 0.0 Mio. € 0.0 Mio. €
Fremdfinanzierung
Abbau von Darlehen
GrmbH-Mittel 2.6 Mio. € 2.2 Mio. €
Landkreis 0.0 Mio. € 0.0 Mic. €
Zinsaufwendungen
GmbH-Mittel 0.5 Mio. € 0.5 Mio. €
Landkreis 0.0 Mio. € 0.0 Mio. €
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VI Lage des Unternehmens

Bei den folgenden Zahlenteilen kénnen unterjahriy angepasste Zuwordnungen oder Zuordnungskriterien durch
die jeweilige Prifungsgesellschaft dazu fihren, dass sich die Angaben des Vorahres von bereits veroffent-
lichkten Vorjahresangaben unterscheiden.

a) Jahresergebnis

Die Jahresergebnisse 2020 der Kliniken in Baden-Wirttemberg sind, wie beschrieben, sockelwirksam durch
den niedrigen Landesbasisfallwert und die Finanzierungsmechanismen und Katalogeffekte belastet.

Im Landesbasisfallwert sind die besonderen Kostenstrukturen von Baden-Waorttemberg noch nicht adaguat
abgebildet. Dies betrifft insbesondere die Struktur der Lohnkosten in Léndervergleich. Kliniken, die ihr Leis-
tungsspektrum ausweiten und wachsen kdnnen, werden weiterhin durch den mehrjdhrigen Stufeneffekt des
Mehrmengen- und jetzt Fixkostendegressionsabschlages, welcher in 2020 im Rahmen der Pandemie ausge-
setzt wurde, erheblich belastet. Hinzu kommt der Katalogeffekt, der bei sachkostenintensiven Leistungen zu
Abwertungen und damit zum anteiligen Umsatzrickgang fihrt. Bei den kleinen® Standorten zeigt sich dauer-
haft die systembedingte Unterfinanzierung bereits im laufenden Betrieb, da die Fixkostenanteile nicht adaguat
in den Entgelten bericksichtigt werden.

Die KKR kann auch 2020 am Standort Klinikum am Steinenberg, wie im Vorfahr, nicht aus dem laufenden
Betrieb finanzieren. Das Jahresergebnis verschlechterie sich durch sinkende Leistungszahlen mit gleichzeitig
gestiegenen Personalkosten deutlich. Wie im Vorjahr wurden die zum Stichtag ermittelten kalkulatorischen
Risiken aus den noch in Bearbeitung befindlicher Anfragen des medizinischen Dienstes der Krankenkassen
aus dem Geschiftsjahr beim Umsatzerds in Abzug gebracht.

Sowohl am Standort Ermstalklinik Bad Urach als auch am Standort Albklinik Mingingen hat sich das Jah-
resergebnis im YVergleich zum Vorjahr etwas verschlechtert. Hier macht sich die Unterfinanzierung von kleine-
ren Krankenhausern bemerkbar.

Fir das Jahr 2020 war =in Minus von 6.900.456 € kalkuliert.

Bei den Umsatzerlidsen aus dem Kemgeschaft war ein YVolumen von rd. 177 Mio. € (V). 169 Mio. €) veran-
schlagt. Im Jahresergebnis konnten insgesamt 188 Mio. € (\V/j. 170 Mio. €) erreicht werden. Dabei ist zusatzlich
Zu bericksichtigen, dass die kalkulatorischen Risiken aus den Anfragen durch den medizinischen Dienst der
Krankenkassen fir Falle des Geschéftsjahres 2020 direkt beim Umisatzerlds in Hohe von 0,6 Mio. € (V). 0,6
Mio. €) abgezogen wurde. In allen Standorten liegen die Erdse aus den ambulanten Leistungen dber Plan.
Dieses resultiert aus der Umstellung des Ausweises der Umsatze aus der Herstellung von Zytostatika und aus
der sukzessiven Umstellung der Chefarzi-Beteiligungsverrage. Ebenfalls weist die GmbH sine Planiber-
schreitung im Bereich Erdse aus Wahlleistungen aus.

Die crigindren Personalkosten waren in Hdhe von 132 Mio. € kalkuliert. Im Jahresergebnis sind 132 Mio. € (
V). 128 Mio. €) ausgewiesen. Die Kosten fur fremde temporare Arbeitskrafte konnten reduziert werden, die
Personalkosten sind jedoch insgesamt leicht gestiegen.

Durch die Sondertatbestinde im Rahmen der Corona-Pandemie zeigt sich eine deutliche Ergebnisverbesse-
rung gegendber dem Vorjahr, dennoch verbleibt ein hohes Defizit bei den Kliniken. Insgesamt hat sich gegen-
uUber dem Vorjahr das Ergebnis aus dem laufenden Betrieb um 6.4 Mio. € verbessert.



-44 -

b) Ertragslage

Die Erdse aus Krankenhausleistungen sind um +16,6 Mio. € (158,1 Mio. €, Vj. 141,5 Mio. €) gestiegen. Die
Erléssteigerung basiert im Wesentlichen auf der allgemeinen Anderung der Finanzierungssystematik (Bsp.
Pflegebudget) sowie der Anderungen im Zusammenhang mit der Pandemie (Bsp. Erhalt von Leerstandspau-
schalen, Aussetzung des Fixkostendegressionsabschlags). Die Kostenseite verdief der Eddssituation entspre-
chend stabil, die Personalkosten haben sich entsprechend den Tarifen angepasst. Der hohe Standard in der
Medizintechnik und die weiteren Ausstatiungsmerkmale unterstitzen diese Entwicklung.

Weiter haben sich die Erldse aus ambulanten Leistungen um +0,5 Mio. € (13,8 Mio. €, V]. 13,3 Mio. €) positiv
entwickelt. Dies ist hauptsdchlich dem Bereich der KV-Erméachtigungen zuzuschreilen. Hier liegt ein Anstieg
der Erlgse um +0,4 Mio. € (2,3 Mio. €, V). 1,9 Mio_ €) vor.

Die Bestandsverdnderung an unfertigen Leistungen ist durch eine geringere Anzahl an Uberliegem und der
geanderten Bewertungssystematik im Hinblick auf den Anteil des Pllegeerdses um -2,147 Mio. € (-1,7 Mio. €,
Y. 0,4 Mio. €) gesunken.

Die Ertrage aus Hilfz- und Nebenbetrieben weisen einen Anstieg um +1,4 Mio. € (8,2 Mio. €, V). 6,9 Mio. €)
auf. Dies ist vorrangig auf den Anstieg im Fremdverkauf von Zytostatika +0,8 Mio. € (2,0 Mio. €, Vj. 1,2 Mio.
€), auf einen Zuwachs im Bereich Notfallrettung von +0,2 Mio. € (2,0 Mio. €, V]. 1,8 Mio. €) sowie den Anstieg
im Bereich der Aus- und Fortbildung +0,2 Mio. € (2,2 Mio €, Vj. 2,0 Mio €) zurickzufdhren.

Die Aufwendungen sind insgesamt um +13.2 Mio. € (193,6 Mio. €, Vj. 180 4 Mio. €) gestiegen.

Den Personalkosten werden in dieser Ansicht neben den eigenen Personalkosten durch die Belegschaft auch
bezogene Yerwaltungsleistungen, Honorar- und Zeitarbeitskrafte zugeordnet.
Die Kosten fir angestelltes Personal sowie Fremdarbeitskrafte haben sich um +4,0 Mio. € (131,9 Mio. €, Vj.
1279 Mio. €) erhdht. Dies betrfft im Wesentlichen den Perscnalaufwand fir den arztlichen Dienst mit +1,9
Mio. € (41,3 Mio. €, V) 39 4 Mio. €) sowie fir den Pflegedienst mit +1,7 Mio. € (38,7 Mio. €, V] 37,0 Mio. €). Die
Fremdleistungen sind um +0,3 Mio. € (1.4 Mio. €, V]. 1,1 Mio. €) angestiegen.

Entsprechend der Entwicklung des Umsatzes und der Leistungen steigt der medizinische Bedarf um +1,4 Mio.
€ (27,0 Mio_ €, V]. 25,6 Mio. €) an. Dies ist Gberwiegend auf einen Anstieg beim Laborbedarf +1,1 Mio. € (2,7
Mio. €, Vj. 1,6 Mio. €) zurlickzuflihren.

Meben den anstehenden Grokprojekten werden laufend die notwendigen Instandhaltungs- und Sanierungs-
maknahmen insbesondere in den Bereichen Brandschuiz, Heiz- und Liflungstechnik, Wasser- und Energie-
versorgung durchgefihrt. Die Aufwendungen hierflr sind im Vergleich zum Vorjahr (4,0 Mio €, V). 4,0 Mio €)
konstant geblieben.

Die dbrigen betrieblichen Aufwendungen sind um +6,7 Mio. € (8,7 Mio. € Vj. 2,0 Mio. €) gestiegen. Dies resul-
tiert im Wesentlichen aus der Bildung von Rickstellungen fiir potentielle Risiken.

Im Finanzergebnis spiegelt sich grundsdtzlich die Finanzierungsseite der Investitionstatigkeit wieder. Der
Riockgang um -0.4 Mic_ € (-1,0 Mio_ €, V). -0,6 Mio. €) betrifft fast ausschlieilich Zinsaufwendungen fir Steuem,
welche aufgrund von Steuermnachzahlungen im Rahmen der Betriebsprifung fur die Jahre 2010 bis 2017 an-
gefallen sind.

Das Investitonsergebnis zeigt grundsatzlich im Saldo die Belastung durch die nicht geforderten Abschreibun-
gen. Diese beinhalten auch die Abschreibungsanteile, die z.B. im steuerpflichtigen Bereich entstehen und
durch Ertrége gedeckt sind.

Das neutrale Ergebnis hat sich zum Yorjahr um 4,2 Mio. € auf -1,7 Mio. € (V). -5,9 Mio. €) verbesasert. Dies
betrifit vor allem die Bildung einer Rickstellung fir die potentielle Inanspruchnahme aus einem Haftpflichifall
in Héhe von 4,5 Mio. € im Vorahr.
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Ertragslage 2020 2013 Verinderung |
£ % £ £ £ %%
Ertrage aus laufenden Betrieb
Eriise aus Krankenhauslkstungsn 158.087.085 | BD,1 [ 141485937 77.8| 16.621.108 1.7
Eridse aus Wahleistungen DET4B36 | 4B 3734121 48 B4D.718 10,8
Eridse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 13.815.164 7.0 13.301.582 73 513.505 g
Mutzungsentgehe der Arzte 1.586.880 | OB 2704.838 1.5] -1.117.853 413
Bestandsveranderung an unfertigen Leistungen -1.690.486 | -0.0 447 399 0.2] -2.146.8B65 | <100
Zuw eisungen und Zuschisse der offentichen Hand X7.A67 | 04 39239 0.0 167.687B | =100
Eririge aus H¥s- und Mebenbetricben 8265138 | 42 3.867.938 38 1.307.200 20,3
Vergiitungen, Sachbezige Personal 350257 | 02 454 185 0.3 -113.838 -24.5
Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 1585835 | OB 1.740.045 1.0 -1683.211 -3
Zuw eisungen aus dem Ausbidungsfonds 4070233 | 21 4.007.350 22 62.B&2 18
Ubrige betriebliche Ertrage 1464048 | OF 1.002.504 1.0 -438 546 -23.0
Zwis chensumm e 197.407.007 | 100,0 | 181.684.145 | 100,0] 15.722 861 B,7
A ufw endungen aus dem laufenden Betrieb
Kosten fir angesteltes Personal sow ie Fremdarbeits krafte 131910841 | 66,8 | 127.894.891 T0.4] 4.024.750 3.1
Medizinischer Bedarf 26.806.405 | 13,7 | 25.572.000 14,1 1.424 405 5.6
patientenbezogene medizinsche Leistungen 1.052.830 | 05 1.244 808 0.7 -181.667 -15.4
Wirtschaftsbedarf 3.250.241 16 3294782 1.8 -44 522 -1.4
Wasser, Energie. Brennstoffe 3.333.004 1.7 3645227 2.0 -311.323 -B.5
Verw altungs bedarf 7.267.801 ar 3.138.285 34 1.231.385 20,1
Lebensmittel 1862960 | 0B 2090512 1,2 -227 533 -10,2
Instandhakung ohne ECV 4007488 | 20 4023.082 22 -15.614 -0.4
Wartung. Service fir Medizintechnik und BEDV 2.736.804 14 2605989 1.4 130.825 5.0
Steuern 250482 | 01 55.095 ] 185367 | =100
Abgaben, Versicherungen 2.185.532 11 1.898.883 1,0 2B6.630 15,1
(brige betriebliche Aufw endungen 8857013 | 44 1.858 643 1,1 G.80B.370 | =100
Zwis chensumm e 193621170 | 281 [ 180419977 28,3] 13.201.193 7,3
Ergebnis aus dem laufenden Betrieb 3.783.836 1.8 1.264.168 07] 2321668 | =100
verbleibende Aufwendungen aus der Investitions-
und Finanzierungstitigkeit
Finanzergebnis -1.0458223 | 0.5 -G45.331 -0.4 -400.882 62,1
Investitionsergebnis -5.925.205 | -35 -7.002:212 -39 76217 -1,1
Zwis chenergebnis -TAaT2218 | 40 -T.647.543 -4.2 -324 673 4.2
MNeutrales Ergebnis -1680.184 | 0.0 -3.809.120 -3,3] 4228936 -T1.6
Gesamtergebnis 5866565 | 2.0 | 12292495 | s8] gassem | -s0a]

¢} Vermogenslage

Die Immateriellen Vermogensgegenstdnde und das Sachanlagevermdgen werden planmakig abgeschriehen.
Dem Zugang zum Anlagevermdgen in Hihe 6,1 Mio. € steht eine Abschreibung von 12,4 Mio. € gegendber,
was somit insgesamt zu siner Abnahme des Anlagevermdgens in Hohe von -6,3 Mio. € fahrt.

Die laufenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten planmélig realisiert werden. Durch diese
Komplexitit in der Forderungsabwicklung besteht weiterhin ein hoher administrativer Aufwand in Verbindung
mit den Anfragen des medizinischen Dienstes der Kostentrager, dessen Aufgabe und Vorgehen fir 2020 re-
formiert wurde. Durch die Verrechnungsapraxis verlagern sich diese anteiligen Risiken aus den Anfragen von
bilanzierten Rickzahlungsrisiken, fir die Rickstellungen gebildet wurden, hin zu Ausfallisiken, die auf der
Aktivseite bilanziert werden. Dias kalkulatorische Ausfallrisiko hat sich erhdht.
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Das hier gezeigte erweiterte Eigenkapital izt um den Saldo aus dem Jahresergebnis und aus der Veranderung
des Ausgleichspostens nach Eigenmittelfdrderung vermindert. Die Eigenkapitalguote hat sich weiter vermin-
dert.

Der Sonderposten zeigt die Neutralisierung der Abschreibungen fir die gefdrderten Investitionen.

Die Personalriickstellungen haben sich im Wesentlichen nicht stark verandert. Lediglich bei den Uberstunden
ist ein Rickgang zu vermerken.

Die MDK-Rickstellung hat sich ebenfalls nicht stark verndert.

Die sonstigen Rickstellungen haben sich erheblich erhéht, was auf die Risiken der Rickforderung von Corona-
bedingten Zuwendungen zurdckzufihren ist.

Der Darlehensbestand wurde abgebaut.

Die Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Férdermitteln hat sich gegenaber dem Vorjahr erhoht, da
nicht alle pauschalen Férdemittel verbraucht werden konnten.

Die Verbindlichkeiten nach KHEntgG haben sich zum Yorjahr erheblich erhbht.
In den dbrigen Verbindlichkeiten ist zum Bilanzstichtag =in vom Landkreis Reutlingen gewidhrier kurzfristiger

Betriebsmittelkredit, wie im Yorjahr, enthalten. Die KKR GmbH erstattet dem Landkreis hierflr eine marktibli-
che Verzinsung. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Yergleich zum Vorjahr gestie-

gen.

Vermogenslage RIS PR ] A2 Veranderung
£ Yo £ % £ g

immaterielle Vermbgensgegenstande 167.408.604 767 173770210 | 81| -e3mie07 | a7
und Sachanlagen
Fnanzanlagen 248.010 0.1 248.010 0,1 o 0,0
Anlagevermigen 167.056.614 T70.8 174.018.220 B1.7 -§.381.607 -37
Vorrate 8.003.775 a7 B.037.218 3.8 -33.443 -0.4
Forderungen aus Lieferumgen und Leistungen 165.897.973 7.2 25.737.600 12.1] -10.038.628 -38.0
Forderungen gegeniber Gesellschafter o 0.0 0 0.0 o oo
Farderungen gegeniiber verbundenen 1.820.263 0.7 1,065 506 0.5 fR4.788 | 530
Untermehmen
Forderungen aus Férderanirage. sonstige 10.670.485 5.0 3.202 581 1.5] 7825034 [=100
Vermigensgegensiande und Abgrenzumng
Aiissige Mittel und Bankguthaben 14.188.121 8.5 B45.712 0.4 13.352.405 100
Umiaufvermogen h0.500.727 232 38070687 18.3 11.530.040 208
Betriebs vermogen 218166341 100,0 212.997.907 | 100.0 S 168,434 2.4

kapital ab: hA leich te
Sgeniaptal abzughch Ausglechs posien aus 53686778 48| srTemeoe | ova|  atamiis | 72
Sgenmittelf Grdenung
Sonderposten zuziiglich Ausgleichsposten aus e i . R
Darlehensfarderung 73.837 876 338 TH.A72.038 6.5 1.734.181 23
Sonstige %]ckstellﬂgen 25.337.683 11.6 12.708.874 8.0 12.628.780 Bo.4
Darlehensverbindiichkeiten 28864 404 132 33.188.703 165.8 -4.324. 205 -13.0
Ulbrige Verbindlichkeiten, noch nicht verw endete = . - " .
Férdermitiel und Abgrenzung 38.537.530 8,7 33.802.400 15,8 2735130 8.1
Werbindlichkeiten G5.402.024 30.0 G6.991.103 31.5 -1.589.079 -2.4
Betrie bs kapital 218.166.341 100,0 212957907 | 100.0 S168.434 2.4




-47 -

dj Finanzlage

In der Fremdkapitalquote spiegelt sich wider, dazs die Kreizkliniken Reutlingen GmbH in Verbindung mit dem
Landkreis Reutlingen erhebliche Finanzierungsanteile auch fir Krankenhausbauten ibemehmen.

Es= bestehen langfristige Darehen mit langfristigen Zinsbindungen. Die Darlehen sind durch Blirgschaften des
Landkreises gesichert. In 2018 wurde der Betriebsmittelkredit auf 30 Mio. € erhoht und ebenfalls durch den
Landkreis besichert. Der Rickgang der Fremdkapitalquote zeigt, dass in 2020 keine weiteren Darlehen aufge-
nommen wurden.

Die zurickgehende Eigenkapitalgquote ldsst sich durch das negative Ergebnis in 2020 erklaren.

VIl Risiken- und Chancen

Rigikomanagement

Das Risikofriherkennungssystem wird von der Geschaftsfohrung kontinuierlich und sukzessive weiterentwi-
ckelt und ist im Rahmen des gesamien Risikomanagements der Gesellschaft darauf ausgerichtet, Gefahren
fur Vermdgen, Ertrag oder Liquiditit der Gesellzchaft frihzeitig zu erkennen, damit angemessene und wirk-
same MalRnahmen zur Risikobewaltigung ergrifien werden kénnen.

Die Geschéftaefihrung hat fir das Risikomanagement eine Zweiteillung vorgenommen in medizinisch-pflegeri-
sche (d.h. Klinische) und betriebswirtschaftliche Risiken. Fir klinische Risiken fungiert das Qualitdtamanage-
ment als Filter hin zum betriebswirtschaftlichen Risikomanagement.

Die strukturellen und prozessualen Details, Risikofelder, Berichtspflichten, Maknahmensteusrungen etc. wer-
den fur das betriebswirtschafliche Risikomanagement dber eine untermnehmensweit eingesetzte Risikomana-
gementsofiware festgelegt und gesteuert. In 2020 bildeten, wie im Yorahr, die weitere strukiurelle und pro-
Zessuale Oplimierung des Risikomanagementsystems, dessen Verzahnung mit den Untemehmensleitungs-
prozessen sowie die laufende Anpassung an organisatorische Anderungen Entwicklungsschwerpunkte.

Das Rigikomanagement ist in einer unternehmensweit geltenden Regelung beschrieben, die fir alle Mitarbeiter
im Klinik-Handbuch (Intranet) eingehbar ist.

Im Folgenden sind die Risiken und Chancen dem Grunde nach dargestellt. Die Risiken und maglichen Konse-
quenzen aus der Corona-Krise” sind nicht auf die jeweiligen Risikofelder Gberfragen, sondem in einem Ab-
achnitt zusammengefasst dargestellt.

Rigiken

Risiken durch Motsituationen und Katastrophen; Pandemie Covid-19 {Coronavirus SARS-CoV-2)
Innerhalb der Kreigkliniken Reutlingen wurde seit geraumer Zeit ein strukturiertes Meldewesen und Regelwerk
im Umgang mit bedeutsamen Not- und Krisensituationen geschaffen, stetig ausgebaut und professionalisiert.
Anhand von Ubungen und Trainingssituationen, werden Not- und Krisensituationen simuliert. Die daraus ge-
wonnenen Erkenntnisse flielen in z.B. Alarmierungspldne, Evakuierungs- und Havarieplane, Handlungsan-
weisungen und Handbicher strukturiert ein. Die grundséizliche Arbeit ist derart gestaltet, dass bei siner Mot-
IGefahren-fKrisensituation Ober eine Alamierungskette die Klinikeneinsatzleitung (KEL) einberufen wird. Unter
dem Vorsitz der Geschaftsfihrung versammeln sich dabei Flhrungskrifte. Die zur Krzenarbeit notwendige
technizche Ausstattung, Dokumentationsmaterial, Checklisten sind sofort in einem eigens dafir vorgesehen
Raum zugénglich. Je KEL-Mitglied sind die Aufgaben strukturiert vorbereitet und kénnen so schnell an die
jeweilige Situation ausgerichtet werden. Die Koordination der medizinischen Belange obliegt, in Absprache mit
dem KEL-Vorsitz, dem so genannten Medizinischen Koordinator (MKK). Diese Struktur und die jeweiligen
Hilfsmittel wurden zentral am Standort Reutlingen etabliert und bereits mittels Ubungen frainiert.

Auf Basis dieser vorhandenen Struktur konnte im Februar 2020 aufgrund der eigenen Abschatzungen und
Handlungsempfehlungen des RKI die Arbeit des intermen Krisenstabes in Fomm der KEL sofort aufgenommen
und fortgefihrt werden. Am 02.03.2020 wurde die Krsenarbeit aufgenommen. Seit dem tagt die KEL regelmé-
Rig mehrfach und proft, Gberwacht, berat, entscheidet und steuert die Kapazitaten. Die KEL entscheidet und
agiert unternehmensweit und ist durch die Mitglieder der Geschéfisleitung (innerer Kreis) besetzt.
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In ginem erweiterten Kreis gehdren die Pflegedirektionen und weitere FOhrungskrifte dazu. Die Vertreter der
Betriebsrate nehmen ebenfalls an den Sitzungen teil. Alle Entscheidungen und Handlungen basieren auf den
taglich zur Verflgung stehenden Empfehlungen des RKI.

Bereits Mitte Marz 2020 wurde in Hinblick auf die moagliche Infekionswelle der Befirieb aller Standorte auf
nahezu 50 % der dblichen Belegung reduziert. Zum Schutz der Belegschaft und Sicherung der Einsatzbereit-
schaft wurden z.B. Teams rdumlich getrennt, der Abbau von Uberstunden forciert und Angebote fir adhoc
Home-Office aufgebaut.

Bis Mitte Aprl wurde t8glich, danach zweitdtig, eine Lagemeldung dber das Intranet in Umlauf gegeben, so
daszs alle relevante Entzcheidungen, Regelungen und Informationen schnell fir jedermann verfigbar sind.
Eine besondere Herausforderung lag und liegt weiterhin in der Beschaffung der notwendigen Schutzawsris-
tung, in der Steuerung der Intensiv-/Beatmungskapazititen und im Schutz der Belegschaft. So wurden bei-
spielsweise restriktive Besucherregeln eingefihrt und in den Eingangsbereichen ,Checkpointzs® installiert.

Oie Dynamik der externen Regelungen durch Coronaverordnungen ete. siellt die Krisenarbeit zusitzlich vor
erhebliche Herausforderungen. Der Angpruch der Bundes- und Landesregierung auf sofortige Umsetzung
neusr Verordnungen ist im alltdglichen (Krizen-)Betrieb kaum mdglich und bindet wichtige Ressourcen.
Aulerdem flhrt die Veranderungsquote durch beispielsweise die Ricknahme bestehender Regeln zu einem
bedeutzamen Mehraufwand. Dies zeigt sich insbesondere in den ersten Monaten 2021 in Hinblick auf die dritte
Welle.

Der Schutz der Mitarbeiter und Patienten steht weiterhin im Mittelpunkt der Aktivititen. Seit dem vierten Quartal
2020 sind Schnellteststellen fir die gesamte Belegschaft etabliert. Patienten werden regelmélig getestet. Be-
sucher und Dritte werden ebenfalls vor Zutntt einem Schnelltest unterzogen. Im Frihjahr 2021 wurde dann das
Impfen der Belegachaft in Abstimmung mit den Kreisimpfzentren und nach Verfliigbarkeit des Impfstoffes in-
nerhalk der Kliniken forciert. Zum heutigen Zeitpunkt kann festgehalten werden, dass die allgemeine Krisensi-
tuation durch die stringente und trainierte KEL-Arbeit in den KKR-Gesellschaften bewiltigt werden konnte.

Die wirtschaftlichen Folgen in 2020 kennten griltenteils durch die dargesteliten Coronahilfen aufgefangen
werden. Allerdings muss unabhdngig von der Komplexitit der Pandemiesituation die Mandverkritik an die bun-
des- und landespolitischen Entscheidungstrager geldbt werden, dazs die Kliniken nicht dber eine Planungssi-
cherheit verfligen konnten. Obwohl in der Pandemiephase der medizinischen Yersorgung hochste Pricritét
Zukommt, waren die Kliniken lange Zeit im Unklaren Gber die Sicherung der Liquiditit, die Ausstattung mit
Schutzausristung und die Abrechenbarkeit der erbrachten Leistungen. Mit Hilfe des Landkreises konnte in-
nerhalb der KKR die Zahlungsfahigkeit jederzeit aufrechterhalten werden. Allerdings werden Liguiditatsrickla-
gen von den Strafzingen belastet, obwohl diese zur Sicherung der Daseinsvorsorge gebildet wurden. Die Si-
cherheitsbestande von relevanten Sachmitteln wurden unter der Last stark gestiegener Preise entsprechend
erhoht. Aulterdem wird die Verteilung der zweiten Coronahilfen der Tatsache nicht gerecht, dass auch klsinere
Hauser und entsprechende Fachkliniken mittelbar einen Beitrag zur Stabilisierung der Patientenversorgung
geleistet haben.

Die Pandemiesituation hat ganz besonders die Defizite bei der digitalen Vemnetzung in Deutschland offenge-
legt. Bis heute gibt es beizpielsweise keine einheitlichen digitalen Prozesse bei der Besucherregistrierung, der
Kontakinachverfolgung und bei der Teststrategie. Dies bindet auf allen Seiten wertvolle und vor allem knappe
Ressourcen. Die Zeit zwischen der ersten und zweiten Welle hitte hier effizient genuizt werden kdnnen. Der
Blick in andere Lander zeigt, was moglich ist, wie Ressourcen geschont werden und wie weit das deutsche
Gesundheitzsystem davon noch entfernt ist.

Mach wie vor bestehen hohe Risiken durch den weiteren unklaren Pandemieverauf. Akiuell deuten die Prog-
nosen auf eine vierte Welle hin, die nur durch einen harten Lockdown gebrochen werden kénnte. Bei den
COVID-Patienten zeigt sich, dass der Altersdurchschnitt deutlich gesunken ist und diese jingeren Patienten
dennoch mit sehr schweren Krankheitsverdaufen belastet sind. Die hohen Liegezeiten belasten dann die Inten-
givbereiche. Innerhalb der Belegschaft sind sehr deutlich die Erschdpfung und die fehlende Erholungsphase
Zu splren. Die Fluktuationsrate wird in den Schwerpunktbereichen sicherich ansteigen. Im Gegenzug werden
vielfaltige Angebote fir die besonders belasteten Bereiche geschaffen. Dies geht von Beratungsgesprachen
biz hin zu Entspannungsibungen.
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Aktuell wird far 2021 angenommen, dass die Ausgleichsmechanismen die Kliniken nochmals stitzen. Sollte
dies nicht emreicht werden, misste der Lankrzis bei Bedarf zusdtzliche finanzielle Mittel zur Verfigung stellen,
um den Bestand der Kliniken zu sichern. Die Herleitung der mdglichen Auswirkungen ist im nachfolgenden
Kapitel VIl Ausblick vereinfacht dargestelit. Wie nachhaltig die Folgen noch in 2021 wirken, ldssat sich ebenfalls
noch nicht abschatzen.

Marktrisiken

Wie bereits im Kapitel lll ,Rahmenbedingungen® beschrieben, bestehen grundsitzliche wesentliche Planungs-
unsicherheiten durch die gesetzlichen Rahmenbedingungen auch bereits vor der Corona-Knse. Die Krisensi-
tuation wird voraussichtlich auch Einfluzs auf die Finanzierungasregeln in der Zukunft haben. Dies ist aktuell
nicht absehbar. Es wird daher angenommen, dass die bisher angestrebten Ziele der Bundesregierung weiter-
verfolgt und durch die entzprechenden Regelwerke umgesetzt werden. Die unternehmeriachen Entacheidun-
gen werden wahracheinlich noch mehr beschrénkt bzw. die mittelfrizstige Planung unterfiegt einem besonders
hohen Unsicherheitspotential. Dieses entsteht einerseits durch die bisherige hohe Dynamik bei der Anderung
der gesetzlichen Leitplanken und andererseits durch Regelungslicken, die eine Kalkulation der mdglichen
Auswirkungen fast unmdglich macht. Beispielhaft ist die Finanzierung des Pflegepersonals, das MDEK-
Reformgesetz und aktuell das COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz zu nennen. Zwar stellt die Politik fir
ersigenanntes nun Gelder fir entsprechendes {examiniertes) Pflegepersonal zur Verfigung. Da dies aber am
Markt in der Regel nicht verflghbar ist, sind mitunter Stationsschliefungen und empfindliche Casemixpunktein-
bulten die Folge. Zudem bedeutet dies fir zuvor in einem Qualifikationsmix eingeseiztes, ggf. geringer qualifi-
Ziertes Perzonal das Rizsiko des Arbeitsplatzverustes. Das MDK-Reformgesetz wird Auswirkungen auf die am-
bulanten Prozesse haben (Erhdhung ambulantes Potential, Ambulantisierung). Die Qualitat der stationdren
Abrechnung wird kinftig Uber die mogliche Prifquote der Krankenkassen den Medizinischen Dienst entschei-
den. Rigiken ergeben sich auch aus der Umsetzung des gestuften Notfallkonzeptes und durch Anhebung der
Mindestmengen.

Bei den bekannten externen Rahmenbedingungen (Fixkostendegressionzabschlag, Vergitung der ambulan-
ten Meotfallversorgung, Katalogeffekte, niedriger Landesbasisfaliwert in Baden-W dritemberg, Qualitdtsvertrage
ete ) muss bei der Vorausschau nach wie vor unterstellt werden, dass auch kinftig die Steigerungsraten des
Landeszbasisfallwertes zusammen mit den geltenden Ausgleichamechanismen real nicht zur vollstdndigen De-
ckung der Kostenstruktur fihren wird. Die Langzeitwirkung der Corona-Krise ist dabei bisher unbekannt.

Dies fihrt insgesamt dazu, dass die finanziellen Auswirkungen vieler Regelungen zum Zeitpunkt einer Unter-
nehmensplanung nicht konkret kalkulierbar voriegen. Meist zeigen sich erst in einem laufenden Geschaftsjahr
die tatsdchlichen Effekte. Die noch nicht geklarten Eigentumsverhiltnisse bei den Lieferungen von Beatmungs-
gerdten des Landes Baden-Wlrttembergs, aber auch der Lieferungen durch den Bund, kénnten sich noch
negativ auf die Liquiditdt, als auch auf das zuklnftige Jahresergebnis auswirken.

MNeben diesen Grenzen im Finanzierungssystem zeigen sich weiterhin Grenzen in der Gewinnung von qualifi-
Zierten Fachkraften und Spezialisten (Fachkraftelicke). Durch die Bestimmungen zu den Pflegepersonalun-
tergrenzen wird der W ettbewerb um examinierte Pflegekrafte zwischen Kliniken, Altenheimen und Pflegediens-
ten befeuert. Daher izt neben der Gewinnung neuer Mitarbeiter die Bindung der bestehenden Belegschaft ein
gewichtiger Erfolgsfaktor. Allerdings ist ein Grolteil dieser Belegschaft durch die eher niedrige tarifliche Ent-
lohnung in Regionen und Stadten mit einer strukturstarken Wirtschaft oft bei den Lebenshaltungskosten be-
nachteiligt. Die wachsenden Kosten fir Wohnraum, die von qualifizieten Fachkraften aus Industrie und Handel
getragen werden konnen, dberreizen oft die finanziellen Maglichkeiten von Mitarbeitern aus dem Gesundheits-
bereich.

Risiken im Krankenhausbetrieb

Grundsdtzliche Riziken im Krankenhausbetrieb bestehen bei der Einhaltung geltender Hygienerichtlinien im
Klinikbetrieb und auch in den Hintergrundbereichen wie Kiche und Textilversorgung. Die Basishygiene bei
den Mitarbeitern spielt eine besondere Rolle. Mittels Begehungen werden hier Optimierungsbedarfe erkannt
und Maknahmen zur Verbesserung eingeleitet. Permanente Weiterbildungen und Schulungen, Handbacher,
Aktionstage, flachendeckends Informationen und Desinfektionsspender begleiten diese Malknahmen. In den
Kliniken sind Hygienebeauftragte benannt, die fir die Umsetzung der Konzepte sorgen. Der Bereich Hygiene
ist direkt der Geschéftsfihrung unterstellt und fur alle Standorte zustindig, so dass Standards gesetzt und
umgesetzt werden kdnnen. Halbjdhrich wird in einer unternehmensweit etablierten Hygienekonferenz Gber
Ergebnisse, Audits, Entwicklungen etc. informiert und es werden Entzcheidungen getroffen. Da die KKR die
Sterilization von medizinischem Instrumentarium in Eigenregie vornimmt und auch hier die Standorte kon-
zentriert, besteht auch hier der direkte Durchgriff zur Umsetzung von Standards und Richtlinien. Regelmakige
Audits und Zertifizierungen bestatigen die erfolgreiche Arbeitsweise.
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In den Kichenbersichen werden ebenfalls entsprechende Audits durchgeflhrt.
Durch die Europédische Datenschutz-Grundverordnung (D3GY0) sind zahlreiche neue und insbesondere De-
tailaufgaben entstanden. Die dazu notwendigen Aktivitaten und Malknahmen pragten auch das Jahr 2020.

Riziken in der Informationsverarbeitung

Im Rahmen der zentralen Informationsverarbeitung bestehen in allen Untemehmen grundsitzliche Risiken.
Aktuell {und in Zukunft) ist bei zunehmender intermer und externer Vernetzung eine Steigerung des Risikos far
Systemausfille durch schadhafte Software zu erwarten. Eine weitere Herausforderung stelit die Gewahrleis-
tung der langfristigen Betriebsfahigkeit der IT-Infrastruktur dar. Zur Sicherung von Datenbestdnden wurde be-
reits vor Jahren ein separater und autarker Serverpark aufgebaut.

Oie Kreiskliniken werden - da sie Schwellenwerte der BSIl-Kriisverordnung emreichen oder lberschreiten - ge-
mak des ,Umsetzungsplan kritische Infrastrukiuren® (UFP KRITIS) zur kritischen Infrastruktur im Sektor Ge-
sundheit gerechnet. Zur Umsetzung des _IT-Sicherheitsgesetz® und zur Vorbereitung auf das Programm
JRITIS - IT-Sicherheit fur Betreiber kritischer Infrastrukturen® wurde eine Bestandsaufnahme erarbeitet. Auf
Basis einer umfassenden Situationsanalyse wurden Handlungsempfehlungen in Bezug auf die branchenspe-
zifischen Sicherheitsstandards (B353) formuliert. Diese werden in eine IT-Strategie mit Maknahmenkatalog
Uberflihrt und schrittweize umgesstzt. Auch diese Aktivititen wurden im Jahr 2020 fortgeflhnt und flieken in
kinftige IT-Projekte und Investitionsentzcheidungen ein. Ein Informationssicherheitsmanagementsystem
(IZM3) soll installiert und ein Informationssicherheitsbeauftragter (1568) bestellt werden. Die KRITIS-Prifung
nach § 8a (3) BSiG bei den Kreiskliniken Reutlingen wurde 2019 bestanden. Zusitzlich werden regelmilige
Tests wie z.B. Stromausfille oder Serverausfille durchgefihrt bzw. simuliert.

Umsatzriziko

Wie beachrieben, sind die Umsatzeridse durch die fir Krankenhauser einheitlich festgelegten Relativgewichte
fir erbrachte Leistungen und den auf Lénderebene verhandelten Basisfallwert nur bedingt beeinflussbar. In-
goweit kdnnen Preissteigerungen von Personal und Material systembedingt nicht unmittelbar an den Endver-
braucher® weiter belastet werden. Klassische Preisrisiken bestehen auch im sogenannten Katalogeffekt, der
gezielt dazu verwendet wird, um insbesondere bei sachkostenintensiven Leistungen die Preise dauerhaft ab-
zusenken. Dies betrifft insbesondere Fachkliniken. Durch Planungs- und Steuernungsinstrumente auf Klini-
kumsebene, eine eingefihrie Profit-Center-Struktur auf der Ebene der Kliniken und Institute und die ergdnzen-
den Instrumente des strategischen Medizincontrollings konnen Risiken frohzeitig erkannt und im Rahmen der
Gestaltungsmoglichkeiten Gegenmalknahmen eingeleitet werden.

Im Geschéftefeld der Krankenhausapotheken hat sich durch die Absenkung der 20 genannten Hilfstaxen ein
Preisniziko realisiert.

Preizsrisiken

Durch die Konzentration von Dienstleistern und Lieferanten im Gesundheitasmarkt bestehen grundsaiziich Ri-
siken in deren Preisgestaltung. Dieser Effekt zeigt sich auch im Bersich Krankenhausbetriebstechnik, der In-
formationstechnologie und nicht zuletzt in der Baubranche auch durch zusatzlich steigende Preise bei den
entsprechenden Rohstoffen. Ob sich in der Baubranche Preissenkungen ergeben, die durch ausfallendes Auf-
trige durch die wirtschafilich angeschlagene Privatwirtschaft indiziert sind, ist noch nicht erkennbar. Aufgrund
der Corona-Krige werden Bezugskosten fir die in der Krize bendtigten Arikel auf eimem hohen Niveau verblei-
ben. Als ein besonderes Sachkostenrisiko kann nach wie vor die Entwicklung im Bereich der Haftpflichtversi-
cherung genannt werden. Hier zeigen sich deutlich eine Verdichtung der Versicherungsdienstleister und der
stetige Anstieg der entzprechenden Pramien. Aktuell hat gich gezeigt, dass beizpielsweise die Textilversorgung
durch international titige Investoren kontinuierich konzentriert wird. Die KKR-sigens Wascherei soll daher,
soweit wirtschaftlich darstellbar, weitergefihrt werden.

Zinsrisiken
Zinsrisiken aufgrund von Marktpreisschwankungen wird durch die Versinbarung fester Zinssatze entgegenge-
wirkt. Der bestehende Betriebamittelkredit ist durch Blrgschaften des Landkreises gesichert.

Riziken aug Zahlungzstromschwankungen
Riziken aus Zahlungsstromschwankungen wird durch die regelmafige Aufstellung einer Liquidititsplanung
und der Uberwachung des Finanzmittelfonds begegnet.
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Forderungsrisiken

Den bestehenden Risiken aus maglichen Forderungsausfallen gegen fremde Diritte wird durch ein aktives For-
derungasmanagement begegnet. Die Abwicklung des Forderungsbestandes wird im Rahmen des Verfahrens
der Anfragen des medizinizchen Dienstes der Krankenkassen (MDK) zunehmend komplexer und zeitintensi-
ver. Dies erhdht das Debitorenzahlungsziel. Um eventuellen Ausfallrisiken vorzubeugen, wurden sowochl Ein-
zelwertberichtigungen als auch eine Pauschalwertberichtigung in angemessener Hohe gebildet. Fir Risiken
aus Anfragen des MDK wurden entsprechende Rickstellungen gebildet.

Chancen

Chancen aus der Krisensituation

Die Corona-Krise bzw. die Krisenarbeit fordert von allen Berufsgruppen und Hierarchieebenen seit Beginn an
ein hohes Malk an Flexibilitat, Disziplin, Teleranz, Engagement, Sclidantat, Einsatzbereitzchaft, Konzentration
und schnelle durchdachte Entscheidungen. Die getroffenen Entscheidungen werden schnell umgesetzt, mis-
sen permanent dberpraft und situativ nachjustiert werden. Die Arbeit im stetigen Krisenmodus bendtigt einer-
sefts klare Strukturen und andererseits eine hohe Eigendynamik und Selbatverantwortung der einzelnen Ak-
teure. Die Basis fir eine erfolgreiche Krzenarbeit ist dabei das gegenseitige Vertrauen und Wertschitzung.
Im Rahmen der Krisenarbeit hat sich gezeigt, dass innerhalk der Belegschaft und des Fiihrungsstabes, bis auf
Einzelfalle, diese Starken und die Bereitzchaft zur gemeinsamen Krsenbewiltigung deutlich spirbar vorhan-
den sind und sich weiterentwickelt haben. Diese neue Qualitdt der Zusammenarbeit gilt es auch im Mormal-
beftrieb® zu gewinnen und zu fordern.

In der Krisenarbeit werden natirlich auch verbesserungswirdige Strukturen und Prozesse besonders deutlich.
Diese Erkenntnisse werden zunachst strukturiert gesammelt, um dann entsprechende Verdnderungen vorzu-
nehmen. Dazu gehdrt zum Beispiel der Prozess von der Einbestellung von stationdren Patienten bis hin zur
tats&chlichen Aufnahme auf der vorgesehenen Station.

JSAus der Not® heraus mussten auch adhoc digitale Losungen und Geschaftsprozesse entwickelt und umgesetzt
werden. Diese innovative ,Notldsungen® werden nun ausgebaut und dauerhaft in die Aufbau- und Ablauforga-
nisation aufgenommen. Beispielweize hat sich das mobile Arbeiten bzw. die Mutzung ven Homeoffice, das
Mutzen von Telefon- und Webkonferenzen durchgesetzt, wiobei hier bisher eher Grenzen gesehen wurden. Im
medizinischen Bereich werden insbesonders Videosprechstunden, Telemedizin, Vortragsreihen mittels Live-
Stream forciert. Al ein zentrales Instrument der Informationsweitergabe an die Belegachaft hat sich in anderen
Krankenhausem eine eigene Mitarbeiter-App herausgestellt, welche nun auch in den Kreiskliniken eingefihrt
wurde. Diese wird nun weiter beworben und um zahirgiche Funktionen ergdnzt. Meben komplexen Inhalten
wie dem Dienstplan sollen auch Verdinkungen zu Serviceangeboten zur Entlastung der Mitarbeiter eingearbei-
tet werden.

Grofle Chancen liegen darin, die genannten Erfolgsfaktoren der Krigenarbeit auf das Projektmanagement zu
Ubertragen. Die Realisierung der Potentiale fordert nicht nur das Mitarbeiter- und Patientenwohl, sondem wird
unweigerlich zu positiven wirtschaflichen Effekten filhren.

Im medizinischen Bereich hat sich die Einrichtung einer interdisziplindren Aufmahmestation als sinnvolles
Werkzeug herausgestellt. Die Station bietet die Moglichkeit, Patienten aus allen medizinischen Bereichen zu-
néchst izoliert aufzunehmen und je nach Diagnose gezielt durch den Einsatz von Mitarbeitemn unterschiedlicher
Fachdisziplinen zu versorgen. Damit kénnen die Aufnahmeprozesse zentral gesteuert werden, Ressourcen
werden geschont, die Isolierung vereinfacht.

Des Weiteren bietet ein zentraler Intensivbereich mit interdisziplindrer Belegung und Versorgung YVorteile im
Bereich des interprofessionellen Austauschs und der Bindelung von Wissen. Da Intensivpatienten komplex
erkrankt sind und in der Regel therapeutisch von mehreren Fachdisziplinen betreut werden missen, um einen
optimalen Behandlungserfolg zu erzielen, sollten Intensivstationen zukinftig eher nach der Erkrankungs-
schwere unterscheiden, so dass interdisziplindre Intensivstationen im Low-Care, Middle-Care und High-Care

naarhaffen warrdan
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Chancen durch Unternehmengentwicklung und Kooperation

Besonders in der aktuellen Krsensituation zeigen sich die Starken und Erfolgsfaktoren der Kooperationen
wie der QuMiK. Unterstitzt durch die flache Hierarchie greift die Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen
den Kooperationgparinern und der zentralen Einheiten, die sich als Dienstleister verstehen, direkt, schnell und
ergebnisorentiert.

Die Regionen werden in zentralen Fragestellungen, wie zum Beispiel die Sicherstellung der Matenalbevorra-
tung, Organization und Koordination von Motfallstrukturen bis hin zur Informationsweitergabe an die Beleg-
schaft entlastet und kénnen sich auf die Sicherstellung der Patientenversorgung konzentrieren.
Alleinstehende Hauser oder kleinere \Verbundstrukturen kénnen diese Synergien nicht realisieren oder miissen
sich trigeribergreifend abstimmen.

Die Medizinstrategie 2025 zielt darauf ab, dass innerhalb der Gesellschaft im Rahmen der Krankenhauspla-
nung medizinische Schwerpunkte gebildet und die Profile der Standorte weiter geschérft werden. Damit soll
die untemehmensinterne Konkurrenzsituation minimiernt werden. Gegeniber den Patienten soll ein Bild des
kleinen virtuellen Maximalversorgers® entstehen. Dies bedeutet, dass einem Patient unabhdngig von dessen
lokal Bezug innerhalb des Landkreises eine fur ihn bestmdgliche Versorgung angeboten werden kann. In der
Corona-Krise hat sich diese Abstimmung als Alleinstellungsmerkmal fir die Patientenversorgung bewahrt.

Auf Basis der medizinischen Konzepte ist die bauliche Weiterentwicklung und Ausrichtung aller Standorte in
die =0 genannten baulichen Masterpléne gefasst. Diese Masterpléne werden in Abstimmung mit dem Gesell-
schafter schrittweize im Rahmen der jahrichen Untemehmens- und Haushaltsplanung konkret beschlossen
und umgesetzt. Auch hier gilt das Ziel, insbesondere im Bereich der medizinischen Grokgerdte den die Kliniken
in Richtung eines ganzheitlichen Anbieters von Krankenhausleistungen mit einem abgestimmten medizini-
schen Leistungsportfolio zu entwickeln.

Ein weiterer Bestanteil dieses Konzeptes sind die bereits bestehenden zahlreichen Kooperationen mit nahe-
liegenden Kliniken, niedergelassenen Praxen und anderen Anbietern von Gesundheitsleistungen, die ebenfalls
positiv auf die Qualitat in der Patientenversorgung wirken und zum langfristigen Erfolg der Kliniken beitragen.
Auch der Einkauf von Grollgeraten in Verbonden gewinnt an Bedeutung. Innerhalb des Netzwerkes werden
bereitz neue Moglichkeiten im Rahmen der Digitalisierung genutzt und ausgebaut. Auch die Zusammenarbeit
mit den niedergelassenen Arzten kann durch digitale Medien besser gestaltet werden. Dies zeigt sich im Aus-
tausch von Medikationspldnen bis hin zur Einbettung von Telemedizin. Zusammen mit Kostentrigern wird auch
an einer Plattform for Patienten gearbeitet.

Bereits 2eit einigen Jahren sind die Kreigkliniken Reutlingen Triger von MV.Z-Geselleschaften. Auf diese Weise
wird dem Trend Ambulantisierung” Rechnung getragen werden. Diese Ausgrindungen sollen einerseits die
Klinkenstandorte starken, aber keine Konflikisituation mit dem niedergelassenen Bereich herbeifilhren, son-
dern sind ein weiterer Baustein fiir eine flachendeckende Patientenversorgung.

Im Rahmen des Klinikverbundes QuMiK werden neben Erfahrungen im medizinischen und administrativen
Bereich auch auf Ebene der Geschaftefihrer Gegensteuerungsmalknahmen partnerschafilich ausgetauscht
und erarbeitst.

Meben Prozeszoptimierungen werden auch Beschaffungskosten vermindert, in dem schrittweise verbundweit
Standards (z.B. im Bereich der Verbrauchs- und Gebrauchsgiter sowie bei der medizintechnischen Ausstat-
tung) eingefihrt wurden und weiterhin werden. Zum Beschaffungskonzept insgesamt gehdrt auch das Nutzen
von Einkaufsgemeinschaften und -kooperationen.

Zum zweiten Halbjahr 2021 =oll in enger Zusammenarbeit mit zahlreichen QuMik-Partnern eine kommunale
Perzsonalagentur (LUMIS) den Betrieb aufnehmen. Diese Personalagentur wird nur deren Gesellschafter be-
dienen und soll die medizinischen Fachkrafte gewinnen, die sich in ihrer Lebensphase bereits fir flexible Zeit-
arbeit entschieden haben. Diese Kongtellation ist ein wichtiger Baustein zur SchlieRung der Personalengpasse
auf Seite der Kliniken. Damit scllen die bestehenden Teams entlastet und letztlich die Patientenversorgung
sichergestellt werden. Insgesamt soll dies zu einer erheblichen Senkung der Kosten fir Zeitarbeit fiihren und
die KKR priift im Laufe 2021, ob sie diesem Konzept beitreten.

Ein weiteres Feld kénnen auch die Zusammenfihrung verwaltungstechnischer Aufgaben und das Beauftrag-
tenwesen sein. 3o kinnten mehrere QuMikK-Partner beispielsweise die Bereiche Datenschutz, Innenrevision,
Betriebsarztlicher Dienst, Arbeitssicherheit und Brandschutz gemeinsam betreiben. Auch hier besteht ein
Fachkraftemangel und Dienstleistungen missen hochpreisig eingekauft werden.
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Im Laufe 2021 sollen hierzu mogliche Konzepte entwickelt werden, die dann jedes Mitglied fir sich souveran
nuizen kann oder nicht.

Mit dem abgeschlossenen Managementvertrag mit der Regionalen Kliniken Holding RKH erdfinen sich
auch fir die KKR weitere Chancen. Sollten zum Beispiel Beschaffungen gebdndelt werden kénnen, profitieren
beide Gesellachaften und damit auch die KKR von Skaleneffekten. Der Managementvertrag ist zwar darauf
ausgelegt, dass die Kreisklinken Reutlingen souverdn entscheiden, dennoch kdénnen zukunfisfdhige Koopera-
tionen im patientenfernen Bereich entwickelt werden.

Die medizinische Leistungsfahigkeit der Hauser machen die Kliniken zu einem attraktiven Arbeitgeber. Zu-
sdtzlich wird den Mitarbeitern aus allen Berufsgruppen ein vielseitiges und breites Angebot an freiwilligen
Leistungen und Konzepten unterbreitet. Dazu gehdrt z.B. die eigene Forthildungsakademie mit einem Simu-
lationszentrum, die Mdglichkeit der Rotation und der Hospitation in den Standorten, das umfangreiche Pro-
gramm des betrieblichen Gesundheitsmanagements, Kinderbetreuung, Wohnraum, flexible Arbeitszeitmo-
delle, mobile Arbeitsplitze, Mobilitateprogramme und auch zahlreiche Freizeit- und Sportaktivititen uwv.m..
Diese Merkmale stdrken zusammen mit ginem neu entwickelten Kamiereportal die Arbeitgebermarke, die nun
intensiv auf Messen, in Printmedien, im Intemet und in sozialen Metzwerken prasentiert wird, um einerseits
Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden und andererseits neuwe Mitarbeiter zu gewinnen. Fir die
Mitarbeiter wurde eine Flattform fir E-Leaming etabliert, die es erméglicht, dass Pflichtschulungen zeitsparend
und effizient Ober eine Internetplatiform in eigener Regie absolviert werden kénnen. Bedingt durch die Corona-
Krize sind weitere digitale Onlineangebote far die Aus- und Weiterbildung entstanden.

Seit Frihjahr 2021 kdnnen berufzarfahrene Pflegende der KKR das Online-Bachelorstudium Pllegewizsen-
schaft an der PMU (Paracelzus Medizinische Privatuniversitét, Salzburg) beginnen [(Akademisierung der
Pflege).

Das medizinische Simulationszentrum an der Akademie am Standort Pfullingen, in dem spezielle Trainings
fir die eigene Belegzachaft, aber auch fir interessierte andere Gesundheitsdienstleister und Rettungsdienste
angeboten werden, starkt einerseits die Arbeitgebermarke und ist andererseits ein weiterer Baustein zur Si-
cherung und Cptimierung der Struktur-, Durchfihrungs- und Ergebnisqualitat.

Im Bereich der Digitalizsierung, Kinstlicher Intelligenz und Robotik zeichnen sich - auch fir die Medizin -
bedeutsame und wichtige Anderungspotentiale ab. Um Prozesse und Qualitit zu unterstitzen und zu verbes-
sem, wird die KKR weiter bestrebt sein, die mit der Digitalisierung verbundenen Potentiale konsequent weiter
zu heben. In diesem Rahmen wurde bereits ein NMetzwerk Teleradiologie geschaffen und eine Strukfur zur
Telemedizin geplant und in den laufenden Befriek integriert.

VIll Ausblick

Die akuten Krsensituationen und die konstante Dauerbelastung durch die Pandemie haben die Kliniken in
2020 sehr vielschichtig erfasst und massiv belastet. Im Mittelpunkt der Auswirkungen stehen die angespannte
Versorgung von Patienten durch stindige Plandnderungen und Resscurcenknappheit und die physische und
psychische Belastung for die Klinikbelegschaft. Die Belastung der Klinikbelegschaft im medizinisch-pflegeri-
schen Bereich wird nachhaltig wirken und bereits im Fridhjahr 2021 ist eine erhdhte Fluktuation zu verzeichnen.

Der Mangel an Fachkraften wird einerseits durch diesen Effekt und andererseits dadurch verschérft, dass Be-
rufseinsteiger oder Fachkrifie in Weiterbildung von den besonders betroffenen Bereichen, wie beispiels-weise
Motfall- und Intensivbereichen, Abstand nehmen. Das Finanzierungsversprechen der Bundesregierung mittels
FPflegebudget heilt eben nicht die Belastungssituation und die mangelnde Werschatzung dieser Be-rufagrup-
pen.

Cbwohl die Pandemie bekanntermalken in Wellen wirkt konnten die jruhigeren® Phasen nicht zur Erholung und
Konsolidierung aufgrund nachzuholender Behandlungen genuizt werden. Die absolute Fallzahl an stationaren
und ambulanten Patienten hat sich im Jahresverauf zwar vermindert. Die Prognosen des wissenschaftlichen
Beirats des 1QM e\ hatten dies bereits im Frihjahr 2020 gezeigt. Diese Entwicklung zeigt sich auch im Jahr
2021 und wird, gemalk den IQM-Prognosen, mindestens mittelfristig anhalten. Dagegen hat sich ein deutlicher
Mehraufwand, bei verminderter Patientenzahl, durch die Einhaltung der Coronaverordnungen ergeben
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Die Dynamik in der Novellierung der Landes- und Bundesverordnungen, die nicht immer deckungsgleich waren
und sind, belasten die Klinik zusatzlich. Der zunachst befiirchtete Aufschub von Projekten hat sich glicklicher-
weise nur in Einzelfdllen ergeben. Meistens lag die Ursache bei den Dienstleistern.

Innerhalb der KKR wurden im Frahjahr 2020 je Standort eine mogliche Zielauslastung gegendkber dem Basis-
jahr 2019 fir das damals laufende Geschaftsjahr 2020 formuliert. In der Rickschau muss festgestellt werden,
dass die getroffenen Annahmen in der Jahresbetrachtung die tatsdchliche Entwicklung nahezu getroffen ha-
ken. Die Sommermonate hatten sich dabei besser entwickelt, wobei die Auswirkung der zweiten Welle unter-
schatzt wurde._

Bei der Vorausschau bis Ende 2021 wird angenommen, dass zum Ende 2021 troiz aller internen Bemihungen
das Leistungsniveau des Basisjahres 2019 nicht erreicht werden kann. Der Start ing Jahr 2021 war durch die
zweite Welle aus den Vomonaten 2020 belastet und die Ressourcen bereits deutlich reduziert. Die Zahl der
an COVID erkrankten Patienten war beregits zum Jahresbeginn auf hohem Niveau .gingefroren® und konnte
nicht im erforderdichen Malke abgebaut werden. Die Wirksamkeit der Coronaverordnungen und der nun im
Fruhjahr 2021 gestarteten Impfmafnahmen werden aktuell durch das hohere Infektionzrisiko der Mutanten
faktisch neutralisiert. Die Patientenzahl befindet sich auf hohem MNiveau wobei sich das Durchschnittsalter der
Patienten deutlich vemingert hat. Diese Patienten zeichnen sich durch schwere Krankheitsveriufe und eine
hohe intensivpflichtige und damit betreuungsintensive Verweildaver aus. Momentan wird unterstellt, dass die
KKR ihren Yersorgungsauftrag weiterhin, mit den bekannten Einschrankungen bei planbaren Behandlungen,
wahrnehmen kdnnen. Die Voraussetzung dafir ist, dass die Steuerung der COVID-Patienten in den etablieren
Clustern greift und alle Kliniken im Einzugsberegich ihre Ressourcen tat sachlich zur Verfigung stellen und
keine Partikularinteressen verfolgen.

Die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen fir 2021 lassen sich Stand Mai 2021 noch nicht beziffern, da die
momentan geltenden Regelungen zu den Yorhalteausgleichen am 31. Mai auslaufen und die Folgeregelungen
noch nicht bekannt sind. Unabhangig von diesen coronabedingten Regelungen sind die Budgetverhandlungen
fir das Jahr 2020 noch nicht abgeschlossen. Darin spielt das Pllegebudget mit einem Anteil von rd. 20 % des
DRG-Budgets eine dullerst gewichtige Rolle. In der Folge besteht auch im zweiten Pandemigjahr keine Pla-
nungssicherheit fir die Kliniken, da die relevanten Parameter nicht bekannt sind. Wie im Frihjahr 2020 wird
angenommen, dass die Bundesregierung die Kliniken in der Pandemiephase nicht in die Insclvenz treibt und
damit die Patientenversorgung gefihrdet. Allerdings wird auch aufgrund der gesamitwirtzchaftlichen Lage da-
von ausgegangen, dass mit der Uberwindung der Pandemie ab den Jahren 202212023 der wirtschaftliche
Druck auf die Kliniken nochmals deutlich steigt und die Strukturbersinigung konsequent verfolgt wird.

Bei den KKR wird die Belegungsentwicklung und die wirtschaftiiche Entwicklung stetig Oberwacht und gesteu-
ert, so dass die Patientenversorgung einerseits erhalten und situativ aufgebaut und andererseits auf neue
Infektionsherde sofort reagiert werden kann. Dafir werden auch die Notfallstrukturen einsatzbereit gehalten
und die Reichweiten der Vorrate relevanter Sachmittel angepasst. Die Versorgungssicherheit basiert immer
auf der Annahme, dass das Klinikpersonal selbst gesund und einsatzbereit ist.

In wie weit die wirtschaftlichen Ziele fir das Jahr 2021 erreicht werden kénnen ist erst kalkulierbar, wenn die
bereits genannten relevanten Parameter vorliegen. Damit geht die Sicherung der Liguiditat einher. Als Gegen-
steuerungsmafnahme werden in enger Abstimmung mit dem Landkreis die Optionen fiir kurzfristige Uber-
gangskredite, die Inanspruchnahme der Kreditlinie bei den Hausbanken und das zeitliche Vorziehen von ge-
planten Darlehensaufnahmen fir bereits laufende Bauprojekte abgestimmt und nach Bedarf umgesetzt. Auf
dieser Grundlage konnte die Zahlungsfahigkeit im ersten Halbjahr 2021 aufrechterhalten werden.

Ohne die Gewidhriragerschaft des kommunalen Gesellschafters wire der Fortbestand der Kliniken gefdhrdet.

Fordas Jahr 2021 ist davon auszugehen, dass die ursprunglichen Planungen nicht erreicht werden. Insgesamt
konnte eine Deckungslicke im einsteligen unteren Millionenber=ich entstehen. Aufgrund der vorhandenen
Kreditlinien und der Finanzierungshilfen des Landkreizes Reutlingen wird davon ausgegangen, dass die Zah-
lungsfahigkeit auch im Folgejahr 2022 jederzeit gegeben ist.
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Fir die ursprungliche Planung 2021 waren folgende Eckdaten veranschlagt.

Unternehmens-
planung
2021

Ergebnis aus dem laufenden Betrieb: 1.037.128)
Finanzergebnis: 53123
Investitionsergebnis: 7.089.514
Neutrales Ergebnis: -257 522
Ergebnis - insgesamt -6.906.095
dabei sind folgende Eckdaten benicksichtigt
Umnsatzerdose nsgesamt 200.530.845

darnin enthaliene Erigse durch stationdre Leistungen 168.512.312
Kosten fiir Personal 134.980.202
Kosten fiir Material. Dienstleistungen und
weitere Aufwendungen T7.957.921

Weiterhin sollen Kooperationen zum Wohle der Patienten ausgebaut werden. Neue Technologien wie Tele-
miedizin schaffen in den unterschiedlichen Fachdisziplinen neue Chancen. Die KKR und ihre Standorie haben
den Anspruch in diesem Feld eine fihrende Rolle einzunehmen.

IX Fazit

Im der aktuellen Krisensituation durch die Corona-Pandemie zeigen sich sehr deutlich einerseits der hohe Re-
gulierungsgrad und andererseits die Grenzen der Vielfalt an Entscheidern. Obwohl das deutsche Gesundheits-
wesen weltweit zu den Besten gehdrt, ist der Digitalisierungsgrad unterdurchschnittlich und stark verbesse-
rungswirdig. Die Defizite durch unterschiedliche und nicht kompatible Softwarelésungen sowie durch zu
schwerfallige und zu langsame Entwicklungaschritte beziglich der elektronischen Patientenkarte werden of-
fensichtlich.

Allein die aktuell notwendig gewordene Registrierung von Besuchem, Testergebnizsen und damit wichtige
Quellen zur Kontakinachverfolgung im COVID-Infektionsfall, wurden im Jahresverauf 2020 bis heute nicht
ganzheitlich umgesetzt. Prévention anstatt Reaktion mittels zielgerichteten, ganzheitlichen und vernetzen Di-
gitalizierungsldzungen, wirde alle Akteure im Gesundheitesekior unterstiitzen und deren wertvolle Ressour-
cen schonen. Die Vernetzung unterschiedlicher und sektorendbergreifender in Akteure wird zwar beflirwortet,
dennoch scheitern solche Projektideen meist schon an den datenschutzrelevanten Rahmenbedingungen und
am Regelungsbedarf in Bezug auf den Leistungsaustausch bzw. die Leistungsabrechnung. Die Parikularinte-
ressen der Selbstverwaltung, der Kostentrager und auch der Leistungserbringer sind eine hohe Hirde. Hier
muss grolt® gedacht und gehandelt werden. Die Aufhebung zumindest die Absenkung der Sektorengrenzen
wirde den Weg fir eine vemetzte Medizin zum W ohle des Patienten erdffnen, wie dies andere Liander bereits
erfolgreich leben.

Im Rockblick muss zugestanden werden, dass die Coronahilfen zumindest fir die Empfangerkliniken aus-
kdmmlich bemessen waren. Allerdings wurden zuletzt insbesondere kleinere Standorte und Fachkliniken aus-
geschlossen, obwohl diese mittelbar ihren Beitrag zur daverhaften Gewdhrleistung der Patientenversorgung
geleistet haben.

Der matgebliche Kritikpunkt am Vorgehen der Bundes- und Landesregierung ist, dass keine Planungssicher-
heit fir die Kliniken bestanden hat. Die Regelungen wurden stets im Machgang, adhoc und zeitlich begrenzt
getroffen. So war die Sicherung der Liguiditat ein Schwerpunktthema fir die Kliniken und deren Gesellschafier.
Doch sogar im Krisenfall greift hier ,Strafzing® for Liguiditdtsricklagen, die der unmittelbaren Daseinsvorsorge
dienen.
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Mach wie vor bestzhen hohe Risiken durch den weiteren eher unklaren Pandemieverauf. Aktuell deuten die
Prognosen auf eine wahracheinliche vierte Welle hin. Bei den COVID-Patienten zeigt sich, dass der Alters-
durchschnitt deutlich gesunken ist und diese jongeren Patienten auch mit sehr schweren Krankheitsverlaufen
konfrontiert sind. Die hohen Liegezeiten belasten dann die Intensivbersiche. Innerhalb der Belegschaft sind
die Erschipfung und die fehlende Erholungsphase sehr deutlich zu spiren. Die Fluktuationsrate in den
Schwerpunktbereichen wird sichedich ansteigen. Trotz aller betriebginternen Gegensteuerungsmalknahmen
Zeigt sich hier =ine gesellschaftliche Problematik. Das Gesundheitawesen und seine Mitarbeiter werden zu-
nehmend als ,Eh-da-Kosten® wahr und in Anspruch genommen. Gesten der Dankbarkeit, wie sie in der ersten
Welle vielfach gezeigt wurden, kommen nur noch in Einzelfdllen vor. Der wirtschaftliche Druck wird voraus-
sichtlich an dem Jahr 2022 mittels neuver Finanzierungsmechanismen wieder anziehen und die begonnen
Strukturbereinigungen forciert. Zusatzlich wird sich die stationare Yersorgung zu Gunsten der ambulanten Ver-
sorgung anpassen missen. Die Coronakrise wird dies noch beschleunigen. In der Folge sind neue, digital
unterstitze, ganzheitliche Konzepte zum Weohle der Patienten gefordert. Altermativ midsste man sich auf ein
Schrumpfen der Klinikstandorte einstellen. Auch hier sind die KKR Kliniken gut aufgestelit.

Der Gesellschafter der Kreiskliniken Reutingen bekennt sich bigher zur kemmunalen Tragerschaft und steht
auch vor dem Hintergrund der Belastungen durch die Corona-Krise zur Weiterentwicklung ihrer Kliniken, aber
auch zu den notwendigen Konsolidierungsschritten und unterstitzen die KKR darin, neue Wege zu gehen.

“Vor diesem Hintergrund werden die Hauptziele, die langfristige Sicherung der Gesellschaften und der Ausbau
der regionalen Spitzenposition konsequent verfolgt und alle untermehmerschen Malknahmen daran ausgerich-
tet. Damit gehen einher: die Sicherung und W eiterentwicklung der Qualitit, die Erhaltung bzw. Steigerung des
Leistungsvolumens in der Medizin, die Entwicklung weiterer Geschéftefelder zum Ausbau der Alleinstellungs-
merkmale und letztlich eine ausgeglichene bzw. positive Umsatzrendite zur Realisation innovativer und not-
wendiger Investitionen.

Reutlingen, 3. August 2021

gez. Prof. Dr. JGrg Martin gez. Dominik Musser
Yorsitzender der Geschaftsfiahrung Geachaftsflhrer
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5.1 Mitarbeiterzahl

Im Jahresdurchschnitt wurden insgesamt 2.457 Mitarbeiter (dies entspricht umgerechnet auf
Vollzeitstellen: 1.609 ohne Auszubildende/Pflegeschiiler, ohne Geschéftsfiihrer) beschaftigt.

Angabe Vollzeitstellen entsprechend § 285 Nr. 7 HGB nach Gruppen:

2020 2019
Arztlicher Dienst 289 289
Pflegedienst 620 615
Med. techn. Dienst 240 238
Funktionsdienst 171 170
Klin. Hauspersonal 13 16
Wirts. Vers. Dienst 113 113
Techn. Dienst 29 29
Verwaltungsdienst 109 110
Sonderdienst 8 7
P. d. Ausbildungsstatten 35 24
Zwischensumme 1.627 1.611
abzgl. Auszubildende/Pflegeschiler/Geschaftsfihrer/Praktikanten 18 24
Summe 1.609 1.587

Im Lagebericht sind die Vollkrafte mit Auszubildenden/Pflegeschiilern sowie Geschaftsfihrern
dargestellt und weichen insofern von den hier dargestellten Mitarbeiterzahlen ab.



EILANZ FUM 31. DEFEMBER 2020

Alktiva
3112 2020 31.12 2020 3112 19 31122009
£ £ € £
& pnlazevermdzen:
I Immaterielle Vermigensgegenstanda:
1. Entgeltlich erworbena Schutzreche und Shnliche Rechte 84568124 B45.68124 129019124 129019134
1. Sachanlagen:
1. Grundsticke mit Betrichsbauten 135.424.021 39 144 587 84875
1. Grundsticke mit Wohnbauten 1.433.265,24 162836824
3. Technische Anlagen und Maschinen 5.270.812,00 4.832.860,00
4. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 16.471.953,16 18.775.215,77
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 496287094 16656202273 265562548  172.480.019,24
ll. Finanzanlagen:
1. Anteile an verbundensn Untemehmen 220.600,00 2200.600,00
2. Beteiligungen 5.000,00 50000, 040
3. Sonstige Ausleihungen 22.410,00 24E.010,00 22.410,00 248.010,00
B. Umlaufvermdgen:
. Vorrdte:
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.281.450 52 4615446 26
Z. Unfertige Leistungen 1.722.305,34 £.003.77546 342177180 8.037.218,06
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstands:
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.697.973,16 25.737.589,56
2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsracht 9.6565.412 47 B61.770,42
3. Forderungen gegen verbundens Unternehmen 1.630.362,62 1.065.596,20
4. sonstige Vermdgensgegenstanda 49163504  27.48B.38329 367.083,69  2B.032.04087
. kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 14,198.120,76 1419812076 B45.71196 84571196
C. Auslgeichsposten nach demn KHE:
Ausgleichsposten fur Eigenmittelforderung 15.222.674,10 15.222.674,10 15.161.214,10 15.161.214,10
D Rechnung:aberenzungsposten £01.447,34 B01.447,34 2.064.705,36 2.064,706,86
233.371.01452 22815012133
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Passiva
31.12 2020 31.12.2020 31.12 2019 31.12.2019
£ £ £ £
4. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00
Il.  Kapitalricklage 63.913.641 52 T4.04E.725,17
. Bilanzverlust (-] / Bilanzgewinn (+] -1102.18930  6B.81145247  -216161864  72.887.10653
B. Sonderposten sus Zwwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermogens
1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 70.327.355,46 73.756.839,66
2. Sonderposten aus Zuweisung und Zuschiissen der dffentlichen Hand 2.350.132,53 1,169,600, 00
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 1.150.388 18 73.837.876,27 B545.558 05 75.572.037,71
C. Piickstellungen
1. Sonstige Rickstellungen 25.337.662,50 25.337.662,50 12 70B.E73 99 12.708.873,99
D. Verbindlichkeiten
1. verbindlichkeitzn gegeniiber Kreditinstituten 28.854.493,80 33.188 702 83
2. verbindlichkeitzn aus Lisferungen und Leistungen 6.445 804 87 7.535.082 41
3. Werbindlichkeiten zegeniber dem Krankenhaustrager 18.0048. 260,40 18,002 216 67
4. verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsracht 6.650.720,52 3.535.265,51
5. Werbindlichkeitzn aus sonstigen Zwaendungen zur Finanzierung des
anlagevermigens 1.135.936,99 741 817,67
6. verbindlihckeitzn gegeniiber verbundenen Untarnshmen 178.338,63 17160724
7. Sonstige verbindlichkeiten 4.026.530,89 65.310.456,20 3.747.212 49 66.926.914,82
E. Rechnungsabgrenzungsposten 73.537,44 735370 64.1E8 28 64.188 28
R T 12315812133
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSIAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

NE R W N

10.
1.

12

13

14

15

16.

17.

18.

19.

20.

21

22
23

24,

2020 2019
£ £
Erldse aus Krankenhausleistungen 162.738.702,63 145473337 12

Erldse aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

Erldse aus Nutzungsentgelten

Umsatzerldze gem. 5277 HGB

Verminderung / Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen Leistungen
Zuweisungen und Zuschisse der &ffentlichen Hand soweit nicht unter Nr. 10
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzug

Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung ven Investitionen

Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensforderung

und fir Eigenmittelfdrderung

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten [ Verbindlichkeiten nach dem KHG

und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermaogens
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten / Verbindlichkeiten

nach dem KHG und aufgrund senstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdégens
Aufwendungen fur nach dem KHG geforderte Nutzung von Anlagegegenstinden

Zwischenergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigheit

Steuern
davon vom Einkemmen und vom Ertrag (€ 217 688,77; i.V]. TE-5)

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag [ Gewinnvortrag
Entnahme aus der Kapitalricklage

Bilanzverlust (-) / Bilanzgewinn (+)

9.674.836,12
13.815.184,03

B.734.12053
13.301 588,56

1.586.679,66 2.704.639,02
11.993.767,56 10.896.877,12
-1.699 465,86 44739892
3.739.364,57 39.289,20
1.512.20896 761.259,63
203.361.277,67 182.358.510,10
106.170.533,37 101.840.217,07

25.914.278,69

2497137940

132.084.812,06

32.839.284,48
497047187

126811596 47

32.057.404 96
487299711

37.809.756,35

36.930.402,07

33.466.709,26

18.616.511,56

531181152

4.130.807 34

51.460,00 61.460,00
5.773.215,92 6.047.432,96
4.271.848,25 3.015.880,99
1.042.302,49 112574513
5.832.336,70 6.098.074,18

39.299.045 96 24.714.585 74

12.421.769,00

12 515.808,83

31.318.719,34 23.792.014.89
-4 441 442 38 -11593.237 98
5198811 2578517
1.098.211,30 671.116,27
-1.046.223,19 -545.331,10
-5.487.665,57 -12.238.569,08
378.899,79 53.925,03
-5.866.565,36 -12.292.49511
-2.161.618,64 3.128.66443
6.925.99480 7.002.212 04
-1.102.189,20 -2.161.618,64
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Anlage 2

Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) Gammertingen - Zentrum ftr Kinder
und Jugendliche GmbH

Bilanz S. 62
GuV S. 64
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MVZ Gammertingen - Zentrum flr Kinder und Jugendliche GmbH, Reutlingen

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN
Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN
|l. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
13.431,00 14.885,00
25.281.24 35.539,48
680,96 0,00
25.962.20 35.539.48
87.488.29 2557091
560.619.18 597.989 98
687.500,67 673.985 37
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PASSIVSEITE 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

A. EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
ll. Kapitalriicklage 270.730,00 270.730,00
lll. Verlustvortrag -893.719,98 -836.232 47
IV. Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) 37.370,80 -57 487 51
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 560.619,18 597.080.98

0,00 0,00

B. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen 24 423 45 26.478.65

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 462 98 3.907,40
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 462,98 (V|. TEUR 4)

2. Verbindlichkeiten gegeniber dem Gesellschafter 651.303,42 629.580,52
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 651.303,42 (V). TEUR 630)

3. Sonstige Verbindlichkeiten 11.310,82 14.018,80
davon aus Steuern EUR 3.066,86 (V). TEUR 3)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 1.252 34 (V). TEUR 2)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 11.310,82 (Vj. TEUR 14)

66307722 __ 647.50672

687.500,67 673.98537
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MVZ Gammertingen - Zentrum flir Kinder und Jugendliche GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2020

2020 2019
EUR EUR
1. Umsatzerlose 319.986,05 34489213
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.112.24 764383
326.098 29 352.535,96
3. Matenalaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 727971 791382
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 20.329 68 20924 68
27 60939 28.838,50
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 180.262,76 211.054,72
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 22 86828 43517 97
203.131,04 254 572 69
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen 347172 14 628,28
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.263.50 107304 69
53.73522 121.932 97
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 425184 4 679 31
davon an verbundene Unternehmen EUR 4.251,84
(V. TEUR 5)
8. Jahresiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) 37.370,80 -57.487,51
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Anlage 3

Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH

Bilanz S. 66
GuV S. 68
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Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ [l) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR

A. ANLAGEVERMOGEN
l. Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Geschafts- oder Firmenwert 65.000,00 0,00

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich

der Bauten auf fremden Grundsticken 43.125,00 45.661,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 125.104,00 126.574 00
oo 1222900 17223500

B. UMLAUFVERMOGEN

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 361.227,50 200.127,28
2. Sonstige Vermdgensgegenstinde 8.300,00 11.540,00

- ---363527150 21166728
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 9432804 _ __ _ 22.943 .00
C. RECHNUNGSABGRENZUGSPOSTEN _____ 83857 _____240041
D. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 321.990,21 48.551,90

1.024.911,32 457.797 .59
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PASSIVSEITE

—

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag

. Jahresfehlbetrag

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

RUCKSTELLUNGEN

Steuerrickstellungen
Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEMN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 6.670,09 (Vj. TEUR &)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 424,00 (Vj. TEUR 1)

Werbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 930.060,78 (Vj. TEUR 408)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 16.104,14 (V). TEUR 12)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 25.752,05 (Vj. TEUR 19)

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
25.000,00 25.000,00
7356190 78.848,47
27343831 -152.400,37
321.990.21 48.551,90
_____ Qoo _____000
27.245,00 0,00
30.759.40 23.061,65
- 58.00440  __ 23.06165
6.670,09 7.681,81
424,00 679,25
930.060,78 407.711,24
29.752,05 18.663,64
_ 96630632 _ 434735
102491132 457797 59
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Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH,
Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2020

2020 2019
EUR EUR
1. Umsatzerlise 1.435 806,50 1.051.567,66
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5426 82 7.121,34
144123332 1.058 689,00
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 314.927 .81 166.900,61
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 139.872,41 96.521,45
454 800,22 26342206
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 848.382,26 613.629,77
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 138.204 38 103.620,78
986.686,64 717.250,55
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermagensgegenstinde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 36.24952 52.250,39
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 154.414,60 130.382,02
190.664,12 182.632 41
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 877.12 764,19
8 Zinsen und 3hnliche Aufwendungen 14.907.10 8.846 55
davon an verbundene Unternehmen EUR 4.398 04
(V]. TEUR 1)
-14.029 98 -8.082,36
Zwischenergebnis -204.947 64 -112.698,38
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 68.4590 67 39.701,99

10. Jahresfehlbetrag -273.438.01 -152.400,37
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Anlage 4

KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen

Bilanz S.70
GuV S.72
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KR Dienstleistungen GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE

-

i

ANLAGEVERMOGEN
Sachanlagen

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

UMLAUFVERMOGEN
Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegenstinde

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
6.288.00 9.961,00
3.653.00 5.947,00
5.941.00 16.908,00
35.394,95 17.297,59
424,00 679,25
118.762,19 143.747 59
7.322.41 2983329
161.903.55 191.557.72
309.323.51 209.350,49
451.168,06 417.816,21
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PASSIVSEITE

| =

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

. Gewinnvortrag

Jahresiiberschuss

RUCKSTELLUNGEN

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 4.954,88 (V). TEUR 7)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 12.308,86 (V]. TEUR 11)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 32.799,42 (V). TEUR 31)

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 193.838,28 (V]. TEUR 147)

31.12.2020 31.12.2018
EUR EUR
25.000,00 25.000,00
35.403,50 35.403,50
148.075,06 144.893,55
93,54 3.181,51
208.572.10 208.478 56
7.320,00 0,00
66.482 80 55.505,05
73.802.80 55.505.05
4.954,88 7.096,96
193.838,28 146.735,64
1968.793,16 153.832.60
481.168,06 417.816,21
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KR Dienstleistungen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2020

—

8

9.

Umsatzergse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehlter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zwischenergebnis
Steuem vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

10. Sonstige Steuemn

11. Jahresiberschuss

2020 2019

EUR EUR
2.291.894,15 2.250.032,98
5.703.28 9.193,96
2.297.597.43 2.259.226,94
35.574,76 33.321,50
44,610,599 60.276,85
60.185.35 93.598.35
1.656.581,28 1.615.979,08
346.294,24 335.746,69
2.002.875,92 1.991.725,77
7.596,99 15.310,18
177.492.50 193.849.79
185.089.89 209.159.97
2.755.00 8.83
26.691,67 4.734,02
26.283.13 1.160,51
408,54 3.573,51
315,00 352,00

93,54 3.181,51
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Anlage 5

KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH

Lagebericht S. 74
Bilanz S.81
GuVv S. 82
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020
Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen

gemeinnitzige Gesellschaft mit beschriankter Haftung, Reutlingen

I. Grundlagen des Unternehmens

Aktiver und nachhaltiger Klimaschutz, insbesondere die effiziente Verwendung von Energie und der Einsatz
regenerativer Energien, ist heute auch eine Aufgabe der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Aber auch jedes Un-
ternehmen und jeder Birger ist gefordert, seinen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. In keinem anderen
Umweltbereich liegen Gkenomie und Gkologie so nahe beiginander wie im Bereich effizienter Energiever-
wendung und regenerativer Energieerzeugung.

Die Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen als gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Reutlingen, (im Folgenden , KlimaschutzAgentur®,  Agentur” oder Gesellschaft” genannt) versteht sich
deshalb, als ein umfassendes Aktionsbiindnis von Landkreis, Gemeinden, Wirtschaft und anderen mit dem
Klimaschutz befassten Akteuren. Die KlimaschutzaAgentur will das Bewusstsein fir klimaschitzendes Han-
deln im Landkreis Reutlingen stérken und durch Information, Beratung und Fortbildung dazu beitragen,
dass alle Barger*innen im Landkreis sensibilisiert und animiert werden Energie einzusparen und effizient
zu verwenden, sowie regenerative Energietrdger kiinftig noch stirker zu nutzen. Dadurch sollen auch die
regionale Wirtschaftsstruktur gestarkt, die Wertschdpfung in unserem Landkreis positiv beeinflusst, sowie
Ausbildung- und Arbeitsplatze im Landkreis Reutlingen geschaffen bzw. gesichert werden.

In. Wirtschaftshericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Folgen der globalen Erderwdrmung werden in Deutschland spirbarer und lassen sich immer besser
belegen. Das zeigt nicht nur das eigene Erleben (wie die zum Teil verheerenden Unwetter Mitte des Jahres
2021 im Landkreis und im Westen Deutschlands), sondern auch der zweite Monitoringbericht der Bundes-
regierung zur Deutschen Anpassungsstrategie an den Klimawandel vom November 2019

Demnach hat sich die mittlere Lufttemperatur in Deutschland von 1881 bis 2018 um 1,5 Grad erhaht. Allein
in den letzten funf lahren stieg sie um 0,3 Grad an. Dadurch kommt es unter anderem zu erhdhten Gesund-
heitsrisiken durch die Hitzebelastung, értlich zu niedrigen Grundwasserstanden mit den daraus resultieren-
den Folgen fur die Wasserversorgung sowie zu starkeren Ertragsschwankungen in der Landwirtschaft.

1 https/ fwww.bmu de/ffileadmin/Daten_BMU/Download_PDF/Klimaschutz/monitoringbericht_2019_bf pdf
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Auch Baden-Wiirttemberg konnte sich von dieser Verscharfung der Situation nicht abkoppeln: 2019 gehért
zu den dritbwarmsten und Oberdies zu den vier heifesten Jahren in Baden-Wiirttemberg seit Beginn der
regelmaiigen Wetteraufzeichnungen 18812

Die durch das Diirrejahr 2018 stark reduzierten Wasserreserven im Boden konnten sich im Gesamtboden
2019 landesweit nicht vollstindig regenerieren. Die zu Jahresbeginn erhoffte Erholung ist ausgeblieben,
weshalb das Jahr 2019 ebenfalls wie 2018 zu den Zeitrdumen mit den niedrigsten Grundwassersténden und
Quellschittungen seit Bestehen des amtlichen Grundwasserstandmessnetzes im Jahr 1913 zahlt.

Dem kann nur mit vorsorgendem Klimaschutz und konsequenter Anpassung an den Klimawandel begegnet
werden. Dies bedeutet auch, sich bei allen Bau- und Infrastrukturprojekten besser vor Beeintrdchtigungen
durch Hitze, Starkregen oder Hochwasser zu wappnen. Das gilt auch fir die Gestaltung von (stadtischen)
Wohngebieten. Begrinte Dacher und Gebaudefassaden, Wasserflichen und verschattete Platze lindern
Hitze und verbessern den Regenwasserriickhalt. Sie verbessern zugleich die Luftqualitat. Eine solche nach-
haltige Elimaanpassung macht unsere Infrastruktur nicht nur robuster, sie sichert auch den Standort
Deutschland und bringt einen Mehrwert fir unsere Lebensqualitat. Kombiniert man dann noch ein Griin-
dach mit einer Photovoltaik-Anlage zur Eigenstromerzeugung, so steigert man dadurch nicht nur den wei-
teren Ausbau der Erneuerbaren Energien, sondern gleichzeitig auch noch den Gesamtwirkungsgrad der PV-
Anlage Gber die passive Kithlung der Begriinung.

Die Folgen der Erderwarmung treffen auch die Wirtschaft, denn diese ist abhdngig von funktionierenden
Strallen, Hafen oder Wassernwegen. Diese Infrastrukturen werden vor allem durch extreme Wetterereig-
nisse wie Stirme und Starkregen geschadigt. Im Jahr 2018 entstanden so zum Beispiel an Hausern, Kraft-
fahrzeugen, Hausrat, Gewerbe, Industrie und Landwirtschaft Versicherungsschaden in Hohe von etwa 3,1
Milliarden Euro. Laut Versicherungswirtschaft gehorte 2018 zu den vier schwersten Sturmjahren der letzten
20 Jahre.

Gleichwohl gibt es auch Fortschritte?: Die Emissionen von Treibhausgas sind 2019 um 35,7 Prozent im Ver-
gleich zu 1990 zuriickgegangen. In keinem Jahr fiel der Riickgang bisher so deutlich aus. Die grofte Minde-
rung lieferte die Energiewirtschaft. Damit kommt Deutschland seinem Klimaschutzziel fur 2020 deutlich
naher als zuvor erwartet. Welchen Anteil in 2020 die reduzierte Reisetatigkeit pandemiebedingt hatte ist
schwer einzuschétzen, dirfte sich jedoch bei rund -10% ggii. V] einpendeln.

2. Geschiftstatigheit 2020

Schon im Januar und im Februar konnte eine erhihte Nachfrage nach kostenfreien Blirgerberatungen auf-
grund der verbesserten Farderprogramme und der Einfilhrung des neuen Vor-Ort-Beratungsangebots | Eig-
nungs-Check Heizung” verzeichnet werden, die stark in den Medien beworben worden waren. Mit dem

* Zum folgenden: ,Wieder aulergewdhnlich warm und heil mit Machwirkungen des Trockenjahrs 2018, Eine klimati-
schie Einordnung des Jahres 2019 fur Baden-Wirttemberg™; Studie der LUBW Landesanstalt fiir Umwelt Baden-
Wirttemberg, Karlsruhe, Marz 2020 -

# Zum folgenden: Klimaschutzbericht 2019 zum Aktionsprogramm Klimaschutz 2020 der Bundesregierung
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Lockdown im Mdrz musste ad hoc auf telefonische Beratungsgesprache umgestellt werden, Vor-Ort-Bera-
tungen konnten nicht mehr durchgefihrt werden. Allerdings fiihrte der Lockdown auch zu einer positiven
Entwicklung der Beratungsgesprache: Insgesamt hat sich die Anzahl mit 529 im Vergleich zum Vorjahr fast
verdoppelt, davon zum allergroften Teil als telefonische Beratungsgesprache.

Trotz gestiegener Machfrage nach Vor-Ort-Beratungsangeboten konnten aufgrund der strengen Kontaktbe-
schrankungen lediglich 143 (Vorjahr: 231) Energie-Checks durchgefihrt werden, was in der Folge zu einem
Stau bei der Bearbeitung der Anfragen gefuhrt hat, der sich bis weit ins Jahr 2021 ziehen dirfte.

Leider konnte die Agentur von der gestiegenen Nachfrage nach Stationaren Energieberatungen nicht direkt
profitieren, da die Stelle des Agentur-internen Energieberaters erst zum 01.10.2020 wieder neu besetzt
werden konnte.

Die Klimaschutzfgentur hat im Geschaftsjahr 2020 trotz ausgedinnter Personalsituation ihre Konsolidie-
rung weiter ausgebaut: So konnten u_A. zwei neue Kommunen fir Kommunales Energiemanagement KEM
gewonnen werden, auferdem ein neves Quartiersprojekt und eine weitere European Energy Award-Kom-
mune - teils mit mittelfristigen Vertrdgen bis 2023. Durch diese Auftrdge gemeinsam mit der Grundfinan-
zierung der Gesellschafter sind der Fortbestand und die Zukunft der Klimaschutzfgentur fir die kommen-
den Jahre gesichert.

Auch die Kompetenzstelle Photovoltaik, die aus den drei Energie- und Klimaschutzagenturen Reutlingen,
Tibingen und Zollernalb im Regionalverband NeckarAlb besteht, konnte erst zum 01.07.2020 wieder mit
dem neuen Stelleninhaber ideal besetzt werden und etabliert sich zunehmend. Das Gleiche gilt auch fur
den Bereich Kommunales Energiemanagement KEM sowie die Kompetenzstelle Energieeffizienz. Generell
wird in allen Aktionsfeldern der Agentur zunehmend auf Online-Veranstaltungen zur Informationsvermitt-
lung und Sensibilisierung gesetet. Diese Erfahren auch immer besseren Zuspruch bei den Ratsuchenden.

Im Rahmen des Projekts  Qualitdtsnetzwerk Bauen™ waren mehrere Veranstaltungen (u. A. Kick-Off) und
Seminare geplant, konnten jedoch Corona-bedingt nicht durchgefihrt werden. Hier soll in 2021 wieder ver-
starkt geworben werden, z. B. mit neu entwickelten Online-Angeboten.

Als direkte Folge der Pandemie und den damit einhergehenden SchulschlieBungen wurde im Stand-By
Schulprojekt im Rahmen des Klimaschutz+ Programms sehr schnell ein |, Digitales Lernpaket™ zur Verwen-
dung im Homeschooling entwickelt, sodass es in diesem Bereich zu keinen Mittelkiirzungen durch nicht
erfolgte Schuleinheiten kommen sollte.

Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinshbildung waren weitere Themenfelder fiir die Agentur. Aufgrund der
Fandemie-bedingten Beschrankungen wurden jedoch alle der von der Agentur geplanten Teilnahmen an
Messen, Infotagen und Veranstaltungen abgesagt, Gffentlichkeitswirksame Prasenzveranstaltungen konn-
ten nicht stattfinden. Hier wurde ebenfalls unsere Sichtbarkeit in den Sozialen Medien verstarkt und ziel-
gruppenorientierte Angebote entwickelt.

3. Grundfinanzierung der Agentur

In 2020 statteten alle Gesellschafter und Sponsoren die Agentur mit ausreichenden Mitteln zur Grundfi-
nanzierung ihrer Tatigkeit aus. Die Grundfinanzierung durch Jahreszuwendungen und Sponsorenbeitragen
lag in 2020 bei 160,5 TEUR.
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4, lage des Unternehmens

a. Ertragslage

Die Umsatzerlase betrugen in 2020 259, 7 TEUR. Der wesentliche Teil der Umsatzerlgse betrifft Einnahmen
aus Energieberatungen, die Mitarbeit in Quartierskonzepten, dem kommunalen Energiemanagement KEM,
den Schuleinheiten Stand-By" und Informations- und Fortbildungsveranstaltungen. Im Vergleich zum Vor-
jahr sind die Umsatzerldse zurlickgegangen, was auf die Pandemie-bedingten Auswirkungen auf die meis-
ten Geschaftsbereiche der Klimaschutzdgentur zuriickzufilhren sein dirfte als auch der ausgediinnten Per-
sonalsituation geschuldet ist. Denn neben den beiden Mitarbeitern im Bereich PV/KEFF und Energiebera-
tung, hat auch der Geschaftsfihrer auf Ende 2019 das Unternehmen werlassen. Ein Interimsgeschaftsfihrer
konnte erstin Q3.2020 temporar rekrutiert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen 163,0 TEUR. Der wesentliche Teil der sonstigen betrieblichen
Ertrage sind dabel die Jahreszuwendungen der Gesellschafter zur Grundfinanzierung der Gesellschaft
(160,5 TEUR). Auch die Umweltpramie fir die Nutzung eines eGolfs als Teamfahrzeug schlagt hier in vollem
Umfang zu Buche.

Der Rickgang der Aufwendungen fir bezogene Leistungen um 14,0 TEUR resultiert im Wesentlichen aus
nicht angefallenen Kosten fir externe Bildungspartner aufgrund von abgesagten Seminaren. Gleichzeitig
sind die Ausgaben fir die Honorare der Berater in unserem Metzwerk gestiegen, die durch die zeitweise
nicht besetzte Stelle des Agentur-internen Energieberaters die gestiegene Machfrage abfangen mussten.

Die Personalkosten (ohne soziale Abgaben) beliefen sich auf 196,1 TEUR und betrugen damit 2/3 des Vor-
jahres (313,0 TEUR). Der Grund fir diesen Rickgang sind hauptsdchlich die nicht angefallenen Personalkos-
ten fir die 12 Monate lang unbesetzte Stelle der Geschaftsfihrung sowie in geringerem Male die zeitweise
nicht besetzten Stellen im Bereich Energieberatung und Projektmanagement Kommunales Energiemanage-
ment KEM, sowie Kompetenzstellen PV und Energieeffizienz, etc. zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 86,0 TEUR und waren damit um mehr als die Halfte
niedriger als im Vorjahr. Griinde dafiir sind vor allem die Reduzierung des Fuhrparks und Pandemie-bedingt
entfallene Kosten fir Mitarbeiter-Forthildungen. Die hohen Aufwendungen fir die Suche nach einem Ge-
schaftsfihrer sind groltenteils bereits in 2019 verbucht, die Aufwendungen fur die zwei neu zu besetzen-
den 5tellen schlugen dagegen im Geschaftsjahr 2020 wesentlich geringer zu Buche.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiberschuss in Héhe von 70,2 TEUR erzielt, der im Vergleich zum Vorjahr
um 24 2 TEUR niedriger ausfiel. Dennoch weicht der Jahresiiberschuss erheblich vom geplanten negativen
Ergebnis von 14,9 TEUR ab.

b.Vermdgenslage

Bei den Aktiva hat sich die Bilanzsumme von 477,0 TEUR auf 512, 2 TEUR erhéht. Wesentliche Veranderun-
gen resultieren aus der Erhohung des Kassenbestands und Guthaben bei Kreditinstituten zum 31.12.2020
Hohe auf 343 2 TEUR (+69,5 TEUR), bei gleichzeitigem Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen (-12,1 TEUR).
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Das Anlagevermdgen betrdgt 4, 7 % der Bilanzsumme und besteht im Wesentlichen aus der Geschafts- und
Biroausstattung der Gesellschaft. Der (iberwiegende Teil der Bilanzsumme besteht aus den liquiden Mit-
teln der Gesellschaft.

Die Passiva haben sich auf insgesamt 512,2 TEUR erhdht, hierbei ist die Erhohung des Bilanzgewinns auf-
grund des positiven Jahresergebnisses von 167,4 TEUR auf 221, 7 TEUR maBgeblich.

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen durch Eigenkapital finanziert und weist somit eine hohe Eigenkapital-
guote in Hohe von 88,4 % aus.

t.  Finanzlage

Die Gesellschaft verfigt zum Bilanzstichtag 31.12.2020 aufgrund ihres Bestands an Bankguthaben sowie
aufgrund der von den Gesellschaftern zugesagten Grundfinanzierung Gber ausreichende Liguiditat, um
kurz- bis mittelfristig ihre Aktivitdten zur Férderung des Klimaschutzes finanzieren zu kiinnen.

Die KlimaschutzAgentur hat im Geschaftsjahr 2020 trotz aller Widrigkeiten eine ber die Planansdtze hinaus
positive Entwicklung genommen.

5. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf der Einhaltung des jahrlich zu verabschie-
denden Wirtschaftsplans.

6. Gesamtaussage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als gut ein — trotz aller widrigen Umstinde im Ge-
schaftsjahr 2020.
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I11. Chancen- und Risikobericht

Die wesentlichen Chancen der KlimaschutzAgentur bestehen in einer zunehmenden Sensibilisierung von
Politik, Verwaltung und Bevalkerung einer erhdhten Bereitschaft fur Investitionen in langfristen Klima-
schutz und dem daraus resultierenden Beratungsbedarf der Gemeinden, Wirtschaft und der Bevalkerung,
das durch die KlimaschutzAgentur abgededkt wird. Damit sollten zukinftig auch neue Gesellschafter ge-
wonnen werden kdnnen. Denn leider sind von den 26 Kommunen im Landkreis aktuell lediglich @ Kommu-
nen Gesellschafter der KlimaschutzAgentur.

Es ist nicht abzuschatzen, wie sich die Einschrankungen der Corona-Pandemie mittelfristig auf die Arbeit
und die Ertragslage der Agentur auswirken, jedoch zeichnen sich bereits Anfang 2021 negative Verdnde-
rungen ab: 5o sind birgernahe Veranstaltungen im Rahmen der Quartiersprojekte und qualifizierte Vor-
Ort-Beratungen (,Energie-Checks”) bei den Hausbesitzern und Unternehmen derzeit nicht realisierbar und
fuhren zu Verzdgerungen der Projektablaufe.

Mittel- und langfristig bestehen die Risiken der Gesellschaft darin, dass einer der Gesellschafter ausschei-
det, die Hohe der Zuwendungen gekirzt werden oder keine Anpassung der Zuwendungen vonseiten der
Gesellschafter an die gestiegense Ausgabensituation vorgenommen wird.

Weitere Risiken bestehen im Rickgang von Mitteln aus Bundes- und Landesférderprogrammen, die die
Voraussetzung fir kommunale und privatwirtschaftliche Auftraggeber sind, um Beratungsleistungen durch
die KlimaschutzAgentur im Bereich Energie und Klimaschutz in Anspruch zu nehmen. Nachdem die Klima-
schutzAgentur sich zur Mehrheit aus diesen fordermittelbedingten Projekten finanziert gilt es verstarktes
Augenmerk auf entsprechend politische Tendenzen zu richten.

Fir das Geschafsjahr 2021 geht die Geschaftsleitung laut Wirtschaftsplan davon aus, dass sich die Umsdtze
im Vergleich zum Berichtsjahr deutlich erhghen. Das Jahresergebnis hingegen wird im Vergleich zum Vor-
jahr leicht negativ erwartet.

Iv. Zukiinftige Entwicklung der Agentur

In der Sitzung der Gesellschafterversammlung am 07.12. 2020 wurde beschlossen, mit Herrn Dr.-Ing. Uli F.
Hasert zum 01.01.2021 einen Vertrag Ober die Geschaftsfuhrung der KlimaschutzAgentur abzuschliefen.
Mit dieser Perspektive startet die Agentur zuversichtlich in ein neues Geschaftsjahr, das von einem weite-
ren Konsolidierungskurs, aber auch von einem ,Blick iber den Tellerrand hinaus”™ und der daraus abgelei-
teten Benchmarking-Strategie des neuen Geschaftsfihrers gepragt sein dirfte.

Dieser setzt auf wichtige Schwerpunkte der Arbeit der KlimaschutzAgentur:

- Gewinnung neuer Gesellschafter(-kommunen), mit dem langfristigen Ziel alle Kommunen im
Landkreis wvom lohnenden Beitritt als Gesellschafter der Klimaschutzdgentur zu liberzeugen,

- Ausweitung kommunales Klimaschutzmanagement (Stichwort:  Fokusberatung®), mit dem Lang-
fristziel entsprechenden Headcount in den Kommunen selbst zu allokieren. Diese Klimaschutzver-
antwortlichen vor Ort in den Kommunen, sollen in ein enges Netzwerk eingebunden werden, um
sich pegenseitig zu unterstiitzen, Wissenstransfer aufzubaven und vom KnowHow der Klima-
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schutzAgentur zu profitieren. Ein reger Austausch dieser , Kolleginn*en” fihrt durch den Aus-
tausch von best-pratice zu einem standig lernenden System. Und dadurch zu einem sukzessive
verbesserten, flachendeckenden Klimaschutz in unserem Landkreis Reutlingen.

- weiterer Ausbau des Bildungsbereiches auf weitere Schul- und (Weiter-)Bildungstrager,

- zielgruppenorientierte Ansprache und Online-Angebote fir interessierte Birger*innen,

- Verstarkte Kooperation mit den beiden Partner EnergieAgenturen in Tibingen und Zollern-Alb,
um in manchen Bereichen einen ,shared service” aufzubauen und Arbeits-Splitting betreiben zu
konnen.

- Verstdrkung der Gffentlichkeftsarbeit und Sichtbarkeit der Agentur, auch in den Sozialen Medien
und wenn moglich im Lokalradio und TV,

- Ausbau des Digitalen Beratungsangebots fir Ratsuchende im Rahmen des Kooperationsmaodells
mit der Verbraucherzentrale

- Starkung der Beratungsleistung durch sukzessives Wachstum, d_h. Mitarbeiteraufbau, jedoch nur
wenn aus eigener Kraft” finanzierbar.

Die Gesellschafter, Geschaftsfilhrung und das Team der Agentur sind hochmotiviert, die , Regionale Ener-
giewende” im Landkreis Reutlingen gemeinsam erfolgreich umzusetzen!

Reutlingen, 22. Oktober 2021

Uli F. Hasert, Geschaftsfihrung
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Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gGmbH

Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

2020 2019
EUR EUR EUR
1. Umsatzerdze 259.748,858 638422 65
2. Erdhung oder Vermminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen -14.400,00 14.400,00
3. Sonstige betriebliche Erirége 169.029,13 3.561,19
4. Materalaufwand
a) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -14.043.00 -20.708,35
-14.043,00 -20.708 35
Rohergebnis 4040, 335,01 655.675,49
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -196.065,92 -313.010,95
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr
Altersversorgung und fir Unterstizung -36.014 57 58258 17
-232.080,49 -371.269,12
6. Abschreibungsn
a) auf immatenielle Vermbgensgegenstande des
Anlagevermidgens und Sachanlagen -11.884.92 -15.442 63
-11.854,92 -15.442 63
Sonstige betriebliche Aufiwendungen -86.071,36 -174.441,56
Ordentliches Betriebzergebnis 70.288,24 94,521, 78
10. Ergebniz nach Stewern 70.288,24 94,521, 78
11. Sonstige Stewem -95,13 -147,50
12. Jahresiiberschuss 70.183,11 94,374,28
13. Gewinnworirag aus dem Vorahr 167.439,91 130.565,63
14. Einstellungen in Gewinnnicklagen -15.950,00 -57.500,00
15. Bilanzgewinn 221.683,02 167.439,M




