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KT-Drucksache Nr. X-0301/1 
 
für den Kreistag 
-öffentlich- 
 
 
 
 
Besetzung der Stelle der Leitung des Kreisjugendamt es 
 
 
Beschlussvorschlag: 
 
Die Leitung des Kreisjugendamtes (Entgeltgruppe 15 TVöD) wird zum nächstmöglichen Zeit-
punkt Frau Christine Besenfelder übertragen. 
 
 
Aufwand/Finanzielle Auswirkungen: 
 
Personalausgaben Landkreis 
Arbeitgeberaufwand 2021:  35.000,00 EUR 

Finanzierung: 
Haushalt 2021 

Teilhaushalt: 5 
Produktgruppe: 36 
 
 
Sachdarstellung/Begründung: 
 
1. Nachdem der bisherige Leiter des Kreisjugendamtes in den Ruhestand geht, wurde die 

Stelle Anfang Juli 2020 intern und extern ausgeschrieben (Anlage 1). Es gingen insge-
samt 21 externe Bewerbungen ein. 
 
In abgeänderter Form (u. a. Teilzeitmodell) wurde die Stelle Mitte November 2020 ein 
zweites Mal intern und extern ausgeschrieben (Anlage 2). Es gingen insgesamt eine in-
terne und 11 externe Bewerbungen ein.  
 

2. Aufgrund der Bewerbungsunterlagen wurden 4 Bewerberinnen und Bewerber zu einem 
Vorstellungsgespräch eingeladen. Zwei Bewerber haben ihre Bewerbungen noch vor 
den Vorstellungsgesprächen zurückgezogen. 

 
3. In den umfangreichen Vorstellungsgesprächen mit Assessment-Center-Elementen hat 

die Bewerberin Frau Christine Besenfelder (Anlage 3) überzeugt. Dies betraf in beson-
derem Maße die zentralen Punkte Mitarbeiterführung und konzeptionelles Handeln.  

 
4. Frau Besenfelder hat sich in der gemeinsamen nichtöffentlichen Sitzung des Verwal-

tungsausschusses und des Jugendhilfeausschusses am 19.05.2021 persönlich vorge-
stellt. 
 

 DER LANDRAT 

 

 
Geschäftsstelle Kreistag 

 
Datum: 10.06.2021 
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Die gesetzlichen Vorschriften für die Übertragung der Jugendamtsleitung (Fachkraft im 
Sinne von § 72 Abs. 2 Kinder- und Jugendhilfegesetz - KJHG) auf Frau Besenfelder 
liegen vor. Gemäß § 71 Abs. 3 Satz 2 KJHG soll „vor der Berufung eines Leiters des 
Jugendamtes“ der Jugendhilfeausschuss gehört werden. Der Jugendhilfeausschuss 
hat keine Bedenken gegen die Besetzung der Stelle der Leitung des Kreisjugendamtes 
mit der Bewerberin erhoben. Der Verwaltungsausschuss hat in seiner Sitzung am 
09.06.2021 vorgeschlagen, die Leitung des Kreisjugendamtes zum nächstmöglichen 
Zeitpunkt der Bewerberin Frau Besenfelder zu übertragen.  

 
5. Der Personalrat hat in seiner Sitzung am 19.05.2021 der Einstellung von Frau Christine 

Besenfelder zugestimmt. 



 Anlage 1 zu KT-Drucksache Nr. X-0301/1 
 
 
Wir suchen zum nächstmöglichen Zeitpunkt eine weitblickende Führungspersönlichkeit, die 
bereit ist für fortschrittliche Ideen, ein engagiertes Team und wertvolle Zusatzleistungen, als 
 
Leiter*in des Kreisjugendamtes 
 
Das Team des Kreisjugendamtes zeichnet sich durch Offenheit für Innovationen und eine 
wertschätzende Atmosphäre aus. Gemeinsam mit rund 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern gestalten Sie die Jugendhilfe des Landkreises Reutlingen als Ganzes, binden Ihr Team 
partizipativ in Leitungsentscheidungen ein und suchen nach neuen Wegen, beispielsweise in 
der Arbeit mit „Systemsprengern“ oder in der Familientherapie. 
 
DAS GESTALTEN SIE:  

� Sie übernehmen die operative und strategische Leitung eines Teams mit rund 200 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. 

� Sie entwickeln Konzepte, Ziele und Strategien der Jugendhilfe weiter und etablieren 
darüber hinaus konkrete Unterstützungsangebote für Kinder und Jugendliche. 

� Sie sind verantwortlich für die Planung und Steuerung der Aufgaben mit einem aktu-
ellen Gesamtbudget in Höhe von rund 50 Mio. €. 

� Sie vertreten das Amt nach außen, in den Kreistagsgremien und in der Zusammenar-
beit mit freien Trägern. 
 

DAS BRINGEN SIE MIT: 
� Sie haben eine wissenschaftliche Hochschulbildung im Sozialbereich oder Sie sind z. 

B. als Dipl.-Verwaltungswirt*in (FH) für den gehobenen nichttechnischen Verwal-
tungsdienst befähigt und haben den Aufstieg in den höheren Dienst bereits absolviert 
oder sind bereit, diesen über unsere interne Qualifizierungsmaßnahme zu erreichen. 

� Neben den fachlichen Voraussetzungen haben Sie Berufserfahrung in der Sozialver-
waltung der Jugendhilfe und mehrjährige Führungserfahrung sowie Erfahrung mit 
Leistungserbringern. 

� Sie bringen Durchsetzungsvermögen sowie Organisations- und Verhandlungsge-
schick mit. Darüber hinaus können Sie sehr gut mit Konflikten umgehen und haben 
eine hohe Kommunikationsfähigkeit. 

� Durch Ihre Kompetenz im Bereich Qualitätsmanagement wissen Sie, wie Sie die Wir-
kung der Kinder- und Jugendhilfe messen und bewerten können. 

� Sie haben bereits in der Vergangenheit bewiesen, dass Sie konkrete Ziele und Ideen 
umsetzen können. 
 

DAS ERWARTEN SIE VON UNS: 
� Eine Position, in der Sie Verantwortung übernehmen, Gestaltungsspielräume haben 

und sich weiterentwickeln können. 
� Ein hoch kompetentes und engagiertes Team, das Ihnen einen guten Einstieg ermög-

licht, sowie eine fruchtbare, freundliche Atmosphäre. 
� Vergütung nach Entgeltgruppe 15 TVöD bzw. Besoldungsgruppe A 15. 
� Entwicklungsperspektiven und Möglichkeiten zur Weiterbildung, sowohl persönlicher 

als auch fachlicher Ausrichtung. 
� Flexible Arbeitszeiten ohne Kernzeiten, Homeoffice und Mobiles Arbeiten, damit Sie 

Berufliches und Privates vereinbaren können. 
� Eine betriebliche Zusatzversicherung zur Rente und 30 Urlaubstage. 
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� Ein gesundes Arbeitsumfeld, z. B. durch die Kooperation mit verschiedenen Fitness-

studios. 
� Zusatzleistungen für mehr Nachhaltigkeit, wie einen ÖPNV-Fahrtkostenzuschuss. 

 
Mehr Infos zu den Vorteilen beim Landratsamt Reutlingen gibt es auf GANZESACHEMA-
CHEN.de 
Das Kreisjugendamt Reutlingen umfasst die Bereiche Leistungserbringung ambulanter Hil-
fen, Kinder- und Jugendförderung, Sozialer Dienst, Recht und Verwaltung sowie die Fami-
lien- und Jugendberatung/Frühe Hilfen. Mehr erfahren Sie auf https://www.kreis-
reutlingen.de/de/Service-Verwaltung/aemter-Organigramm. 
 
Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung über unser Online-Formular.  
Bewerbungen per Post oder E-Mail können wir leider nicht berücksichtigen. 
 
Ihr Ansprechpartner 
Herr Bauer 
hilft bei Fragen gerne weiter, 
Tel.: 07121 480-4000 
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Wir suchen zum nächstmöglichen Zeitpunkt eine weitblickende Führungspersönlichkeit, die 
bereit ist für fortschrittliche Ideen, ein engagiertes Team und wertvolle Zusatzleistungen, als 
 
Leiter*in des Kreisjugendamtes 
auch in Teilzeit mit Schwerpunkt Sozialpädagogik od er Verwaltungsrecht 
 
Das Team des Kreisjugendamtes zeichnet sich durch Offenheit für Innovationen und eine 
wertschätzende Atmosphäre aus. Gemeinsam mit rund 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern sehen und gestalten Sie die Jugendhilfe des Landkreises Reutlingen als großes Gan-
zes, binden Ihr Team partizipativ in Leitungsentscheidungen ein und suchen nach neuen 
Wegen, beispielsweise in der Arbeit mit „Systemsprengern“ oder in der Familientherapie. 
Für die Leitung des Kreisjugendamtes können wir uns auch ein Führungs-Duo jeweils in 
Teilzeit passend zu Ihren Stärken entweder mit Schwerpunkt im sozialpädagogischen oder 
im verwaltungsrechtlichen Bereich vorstellen. 
 
DAS GESTALTEN SIE:  

� Sie übernehmen die operative und strategische Leitung eines Teams mit rund 200 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. 

� Sie entwickeln Konzepte, Ziele und Strategien der Jugendhilfe weiter und etablieren 
darüber hinaus konkrete Unterstützungsangebote für Kinder und Jugendliche. 

� Sie sind verantwortlich für die Planung und Steuerung der Aufgaben mit einem aktu-
ellen Gesamtbudget in Höhe von rund 50 Mio. €. 

� Sie vertreten das Amt nach außen, in den Kreistagsgremien und in der Zusammenar-
beit mit freien Trägern. 

DAS BRINGEN SIE MIT: 
� Sie sind z. B. als Dipl.-Verwaltungswirt*in (FH) für den gehobenen nichttechnischen 

Verwaltungsdienst befähigt und haben den Aufstieg in den höheren Dienst bereits 
absolviert oder sind bereit, diesen über unsere interne Qualifizierungsmaßnahme zu 
erreichen oder Sie haben eine wissenschaftliche Hochschulbildung als Master of Arts 
in Sozialwirtschaft bzw. eine vergleichbare Qualifikation. 

� Neben den fachlichen Voraussetzungen haben  
� Sie Berufserfahrung in der Sozialverwaltung der Jugendhilfe und mehrjährige Füh-

rungserfahrung sowie Erfahrung mit Leistungserbringern. 
� Sie bringen Durchsetzungsvermögen sowie Organisations- und Verhandlungsge-

schick mit. Darüber hinaus können Sie sehr gut mit Konflikten umgehen und haben 
eine hohe Kommunikationsfähigkeit. 

� Durch Ihre Kompetenz im Bereich Qualitäts-management wissen Sie, wie Sie die 
Wirkung der Kinder- und Jugendhilfe messen und bewerten können. 

� Sie haben bereits in der Vergangenheit bewiesen, dass Sie konkrete Ziele und Ideen 
umsetzen können. 

DAS ERWARTEN SIE VON UNS: 
� Eine Position, in der Sie Verantwortung übernehmen, Gestaltungsspielräume haben 

und sich weiterentwickeln können. 
� Ein hoch kompetentes und engagiertes Team, das Ihnen einen guten Einstieg ermög-

licht, sowie eine fruchtbare, freundliche Atmosphäre. 
� Vergütung nach Entgeltgruppe 15 TVöD bzw. Besoldungsgruppe A 15. 
� Entwicklungsperspektiven und Möglichkeiten zur Weiterbildung, sowohl persönlicher 

als auch fachlicher Ausrichtung. 
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� Flexible Arbeitszeiten ohne Kernzeiten, Homeoffice und Mobiles Arbeiten, damit Sie 

Berufliches und Privates vereinbaren können. 
� Eine betriebliche Zusatzversicherung zur Rente und 30 Urlaubstage. 
� Ein gesundes Arbeitsumfeld, z. B. durch die Kooperation mit verschiedenen Fitness-

studios. 
� Zusatzleistungen für mehr Nachhaltigkeit, wie einen ÖPNV-Fahrtkostenzuschuss. 

 
Mehr Infos zu den Vorteilen beim Landratsamt Reutlingen gibt es auf GANZESACHEMA-
CHEN.de 
Das Kreisjugendamt Reutlingen umfasst die Bereiche Leistungserbringung ambulanter Hil-
fen, Kinder- und Jugendförderung, Sozialer Dienst, Recht und Verwaltung sowie die Fami-
lien- und Jugendberatung/Frühe Hilfen. Mehr erfahren Sie auf https://www.kreis-
reutlingen.de/de/Service-Verwaltung/aemter-Organigramm. 
 
Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung bis zum 10.01.2021 über unser Online-Formular. 
Bewerbungen per Post oder E-Mail können wir leider nicht berücksichtigen. 
 
Ihr Ansprechpartner 
Andreas Bauer 
hilft bei Fragen gerne weiter, 
Telefon: 07121 480-4000 
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Bewerbung 
 
Christine Besenfelder 
  
    geb. 1972 in Ravensburg 
    Familienstand: geschieden, zwei Kinder 
 
    wohnhaft in 72072 Tübingen 
 
 
 
1992    Abitur 
 
1992 - 1999 Studium, Institut für Erziehungswissenschaft der Eberhard-Karls-

Universität Tübingen 
 Abschluss: Diplompädagogin (Studienrichtung Sozialpädagogik) 

 
1999 - 2000 Schulsozialarbeiterin, Friedrich-Kammerer-Schule in Ehningen 
 
2000 - 2002 Dekanatsjugendreferentin, Bischöfliches Jugendamt der Diözese Rot-

tenburg-Stuttgart, Dienststelle Reutlingen 
 
2002 - 2007 Wissenschaftliche Angestellte, Abteilung Sozialpädagogik, Institut für 

Erziehungswissenschaft der Eberhard-Karls-Universität Tübingen 
 
2007 - 2008   Mutterschutz / Elternzeit 
 
2008 Pädagogische Mitarbeiterin, Familien-Bildungsstätte e. V.  
 
2008 - 2009 Vorbereitungsphase in der Gründung der Selbstständigkeit als freiberuf-

liche Beraterin 
 
2009 - 2011 Selbstständigkeit, Besenfelder-Beratung: Systemische Beratung für 

Fach- und Führungskräfte: Organisationsberatung, Einzel- und Grup-
penberatung, Teamentwicklung, Personaltraining und Paartherapie 

 
2010 - 2013   Freie Mitarbeit als Beraterin, KIWI AG, Standort Tübingen 
 
2011 - 2013 Büroleiterin und interne Personalführung, KIWI AG, 

Standort Tübingen 
 
2011 - 2015 Selbstständigkeit, Besenfelder und Ciernioch GbR: Arbeit und 

Leben gestalten: Beratung für Organisationen, Führungskräfte 
und Teams  

 
Parallel Fortführung von Besenfelder-Beratung - Leben und 
Liebe gestalten: Paartherapie und allgemeine Lebensberatung 

 
2013 - 2015   Beraterin, KIWI AG, Standort Tübingen 
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seit 2015 Selbstständigkeit, Freiberufliche Organisationsentwicklung, 

Managementbegleitung und Konfliktschlichtung, Besenfelder-
Beratung 

 
2016 - 2019 Studium Betriebswirtschaft, Fernuniversität Hagen, Institut für 

Wirtschaftswissenschaftliche Forschung und Weiterbildung 
GmbH 
Abschluss: Betriebswirtin (IWW) 


