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1. Vorbemerkungen

Der Landkreis Reutlingen ist an verschiedenen Unternehmen, die in privater Rechtsform oder
als selbststandige Kommunalanstalt geflihrt werden, beteiligt. Mit Inkrafttreten der Gemeinde-
wirtschaftsrechtsnovelle am 28.07.1999 besteht flr den Landkreis gemaf § 48 Landkreisord-
nung (LKrO) in Verbindung mit § 105 Abs. 2 Gemeindeordnung (GemO) erstmals fir das Jahr
1999 die Pflicht zur Erstellung eines jahrlichen Beteiligungsberichts flr Unternehmen in privater
Rechtsform, an denen der Landkreis unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist.
Mit dem Gesetz zur Anderung der Gemeindeordnung vom 15.12.2015 gelten nach § 102 d)
Abs. 4 GemO die Regelungen fir den Beteiligungsbericht auch fir selbststandige Kommu-
nalanstalten entsprechend. Im Beteiligungsbericht ist flr jedes Unternehmen Folgendes darzu-
stellen:

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

o Beteiligungsverhaltnisse

o Besetzung der Organe

o Die Beteiligungen des Unternehmens

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Verlauf des letzten Geschiftsjahres

o Grundzuge des Geschaftsverlaufs im Geschéaftsjahr
o Die Lage des Unternehmens
o Kapitalzufiihrungen und -entnahmen

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres

- die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen

- Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

- Gesamtbezige der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats, § 286
Abs. 4 HGB gilt entsprechend.

Ist der Landkreis unmittelbar mit weniger als 25 v. H. beteiligt, kann sich die Darstellung im Be-
teiligungsbericht auf folgende Punkte beschranken:

Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens
o Beteiligungsverhaltnisse

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens
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2. Beteiligungen des Landkreises Reutlingen

21 Kreiskliniken Reutlingen GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Kliniken fur Krankenhausleistungen und der
Betrieb zugehdriger Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe sowie der Betrieb
medizinischer Versorgungszentren gemafl § 95 Abs. 1 Sozialgesetzbuch Flnftes Buch (SGB V).

o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 1.000.000 EUR.

Alleiniger Gesellschafter (100 %) ist der Landkreis Reutlingen.

o Besetzung der Organe

Fir das Geschaftsjahr 2019 war Herr Norbert Finke Vorsitzender Geschéaftsfiuhrer und Herr
Friedemann Salzer Geschaftsflihrer der Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

Aufsichtsrat:
Vgl. hierzu Anlage 1.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete zum 01.07.2010 als alleinige Gesellschafterin
(100 %) das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) mit einem Stammkapital in Hohe von
25.000 EUR. Zu diesem Zeitpunkt hat das MVZ als Zentrum fir Frauen, Kinder und Jugendliche
seinen Betrieb aufgenommen. Die Frauenheilkunde wurde zur Verbesserung des wirtschaftli-
chen Ergebnisses zum 30.06.2016 geschlossen. Die Gesellschaft wurde zum 28.02.2017 in
MVZ Gammertingen - Zentrum fur Kinder und Jugendliche GmbH umbenannt. Geschaftsfuhrer
im Geschaftsjahr 2019 war Herr Friedemann Salzer.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete mit Eintragung im Handelsregister am 26.03.2013
als alleinige Gesellschafterin (100 %) das Medizinische Versorgungszentrum Il (MVZ Il) mit ei-
nem Stammkapital von 25.000 EUR. Das MVZ Il mit Sitz am Klinikum am Steinenberg und den
Fachdisziplinen Laboratoriumsmedizin, Mikrobiologie und Neurochirurgie hat am 01.12.2012
seinen Betrieb aufgenommen. Geschéftsfihrer im Geschaftsjahr 2019 war Herr Friedemann
Salzer.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist mit einer Stammeinlage von 25.000 EUR (100 %) an der
KR Dienstleistungen GmbH beteiligt. Die Gesellschaft wurde 2005 als Tochterunternehmen der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, sowie der Zehnacker GmbH, Singen, gegrindet. In
der Gesellschafterversammlung vom 17.12.2015 wurde beschlossen, dass die Gesellschaftsan-
teile der Firma Sodexo an der KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen durch die Kreiskliniken
Reutlingen GmbH Gbernommen werden. Geschaftsflihrer im Geschaftsjahr 2019 war Herr
Friedemann Salzer.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist seit dem 14.07.2016 mit einem Beteiligungsanteil von
5.000 EUR (8,33 %) an der QuMiK Qualitat und Management im Krankenhaus GmbH beteiligt.
Die QuMiK GmbH wurde 2001 durch vier Krankenhaustrager in Baden-Wirttemberg gegriindet.
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Der QuMiK-Verbund ist in den folgenden Jahren stetig gewachsen. Die QuMiK GmbH, welche
die Verbundarbeit koordiniert und administrativ unterstitzt, hat ihren Sitz in Ludwigsburg.
Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschliel3lich und unmittelbar steuerbegtinstigten
gemeinnttzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. der Abgabenordnung.

Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfullt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres
o Grundzlige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Die Kapitalrticklagen haben sich im Jahr 2019 wie folgt verandert:

Stand 01.01.2019 78.915.637,28 EUR
Zuflhrungen 2.135.299,93 EUR
Entnahmen - 7.002.212,04 EUR
Ubrige Entnahmen - 0,00 EUR
Stand 31.12.2018 74.048.725,17 EUR

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres
o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer
Die Gesellschaft hat im Jahr 2019 im Durchschnitt 1.611 (2018: 1.594) Vollkrafte beschaftigt.

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung und des Aufsichtsrates

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung im Jahre 2019 wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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2.2 Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) Gammertingen - Zentrum fur
Kinder und Jugendliche GmbH

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im Sinne von

§ 95 Abs. 1 SGB V als Einrichtungen der Wohlfahrtspflege.

Soweit medizinische Versorgungszentren nicht unmittelbar an die Kliniken der Kreiskliniken

Reutlingen GmbH angegliedert werden, werden sie durch die Gesellschaft nur betrieben, wenn

die Versorgung durch niedergelassene Arzte oder Zusammenschllsse niedergelassener Arzte

z. B. als MVZ nicht sichergestellt ist und eine solche in Zukunft auch nicht zu erwarten ist.

Die Gesellschaft wird sich zur Erflllung ihrer Aufgaben Hilfspersonen im Sinne des § 57 Abs. 1

Satz 2 der Abgabenordnung bedienen, soweit sie die Aufgaben nicht selbst wahrnimmt.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

o Besetzung der Organe

Geschéftsflhrer im Geschaftsjahr 2019 war Herr Friedemann Salzer.

o Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Gammertingen - Zentrum fur Kinder und Jugendliche GmbH besitzt keine Beteiligun-
gen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschlief3lich und unmittelbar steuerbeginstigten
gemeinnutzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. der Abgabenordnung.

Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erflillt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres
o Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2019 einen Jahresfehlbetrag von 57.487,51 EUR (2018:
37.463,03 EUR) ausgewiesen. Dadurch hat sich in der Bilanz der nicht durch Eigenkapital ge-
deckte Fehlbetrag von 540.502,47 EUR auf 597.989,98 EUR erhoht.

o Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalricklagen zum
01.01.2019 und zum 31.12.2019 liegt bei 270.730 EUR. Zum 01.07.2010 wurde das durch den
Gesellschafter im Vorfeld der Grindung des MVZ erworbene und bei diesem aktivierte Anlage-
vermogen Uber 270.730 EUR als Sacheinlage zu Buchwerten in die Gesellschaft eingebracht.



Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres
o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 3,98 (2018: 4,02) Vollkrafte beschaftigt.

o Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Val. hierzu Anlage 2.

o Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsflihrung

Die Geschéftsflihrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2019 keine Bezlige erhalten.

2.3 Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken Reutlingen

GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist der Betrieb
eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von § 95 Abs. 1 SGB V am Standort Reut-
lingen zur Erbringung aller hiernach zuldssigen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang
stehenden Tatigkeiten.

Im Rahmen des kommunalrechtlich Zulassigen ist die Gesellschaft zu allen Rechtsgeschéaften
und MalBRnahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Zweck der Gesellschaft mittelbar oder un-
mittelbar zu dienen. Sie kann sich insbesondere an anderen Unternehmen und Institutionen
beteiligen, wenn deren Gegenstand nicht im Widerspruch zum Gesellschaftszweck steht.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

o Besetzung der Organe

Geschéftsfuhrer im Geschaftsjahr 2019 war Herr Friedemann Salzer.

o Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Il der Kreiskliniken Reutlingen GmbH besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschliel3lich und unmittelbar steuerbeginstigten
gemeinnttzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. der Abgabenordnung.



Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erflllt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

o Grundzlige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2019 einen Jahresfehlbetrag von 152.400,37 EUR (2018:
8.077,29 EUR) ausgewiesen. Dadurch ist in der Bilanz ein nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag in Héhe von 48.551,90 EUR entstanden.

o Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres
o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 9,57 (2018: 8,18) Vollkrafte beschaftigt.

o Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 3.

o Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung

Die Geschéftsflihrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2019 keine Bezlige erhalten.

24 KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von nicht medizinischen Dienstleistungen
aller Art, vorwiegend fur die von den Kreiskliniken Reutlingen GmbH betriebenen Krankenhau-
ser, insbesondere die Durchfliihrung von Reinigungsleistungen (einschliellich Wascherei), all-
gemeiner hauswirtschaftlicher Tatigkeiten (insbesondere Etagenhilfen), Tatigkeiten des klini-
schen Hauspersonals (insbesondere Stationshilfen), Tatigkeiten des Hol- und Bringdienstes,
des Bettentransports, der Versorgung mit Speisen und Getranken sowie logistischer Dienstleis-
tungen betreffend samtlicher Produkte, die nicht Arzneimittel im Sinne der hierfir stehenden
gesetzlichen Bestimmungen sind.

o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.



o Besetzung der Organe

Geschéftsfuhrer im Geschéaftsjahr 2019 war Herr Friedemann Salzer.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die KR Dienstleistungen GmbH besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfullt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

o Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2019 einen Jahreslberschuss von 3.181,51 EUR (2018:
Jahresfehlbetrag von 32.533,31 EUR) ausgewiesen.

o Kapitalzufiihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalrticklagen zum
01.01.2019 und zum 31.12.2019 liegt bei 35.403,50 EUR.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres

o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 64,48 (2018: 67,00) Vollkrafte beschaftigt.

o Kennzahlen der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 4.

o Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung hat von der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2019 keine Bezlige erhalten.
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2.5 KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere folgende Aufgaben:

Durchfiihrung und Teilnahme an Veranstaltungen mit dem Ziel der Starkung des
Bewusstseins fir klimaschlitzendes Handeln,

Offentlichkeitsarbeit im Zusammenhang mit MaRnahmen zum effizienten Energie-
einsatz und der Erzeugung regenerativer Energien — einschliefdlich der bestehenden
Fordermoglichkeiten,

Individuelle, Gewerke Ubergreifende und unabhangige Erstberatung zur rationellen
und effizienten Energieverwendung,

Energiediagnosen fur private und 6ffentliche Gebaude,

Durchfiihrung von FortbildungsmaRnahmen fur Fachleute, Anwender und Nutzer,
Koordinierung der im Landkreis Reutlingen bereits vorhandenen kommunalen und
privaten Initiativen zur rationalen Energieverwendung und Energieberatung,
Anstold von Investitionen in einen effizienten Energieeinsatz und in die Erzeugung
regenerativer Energien.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 120.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2019 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 30.000 25,00
Kreishandwerkerschaft Reutlingen 10.000 8,33
Fair Energie GmbH 10.000 8,33
Gemeinnutzige Wohnunsgesellschaft Reutlingen mbH 10.000 8,33
Stadt Metzingen 10.000 8,33
Stadt Reutlingen 5.000 417
Stadt Munsingen 5.000 4,17
Stadt Bad Urach 5.000 4,17
Stadt Pfullingen 5.000 4,17
Gemeinde Eningen u. A. 5.000 417
Gemeinde Lichtenstein 5.000 4,17
Netze BW Regional (EnBW) 5.000 4,17
Architektenkammer BW 5.000 4,17
SonnenEnergie Neckar-Alb e. V. 5.000 417
Gemeinde Hohenstein 2.500 2,08
Gemeinde Walddorfhaslach 2.500 2,08

120.000 100,00
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o Besetzung der Organe
Organe der Gesellschaft sind:

- Geschaftsfuhrung
- Gesellschafterversammlung

Geschaftsfiihrer der KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH flr das Geschafts-
jahr 2019 war Herr Tobias Kemmler.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH besitzt keine finanziellen Beteiligun-
gen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Mittelpunkt stehen die Organisation und Durchflihrung der Blrgerberatungen sowie flankie-
rende MalRnahmen wie die Organisation und Durchfiihrung von Themenabenden und Messen

sowie eine aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie der Ausbau von Social Media.

Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfullt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

o Grundzuge des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr

Im Jahr 2019 sind 267 Erstberatungen, 91 Energie-Checks, 79 StandBy-Projekte an Schulen,
49 Themenabende/Vortrage/Infotage/Messen/Veranstaltungen durchgefiihrt worden. Im Rah-
men der Offentlichkeitsarbeit/Kampagnen gab es eine Thermografie-Aktion - hier kbnnen Rat-
suchende Thermografien zu einem reduzierten Preis bestellen. Das Ausleih-Angebot von
Strommessgeraten in Kindertages- und Bildungseinrichtungen dient der Sensibilisierung von
Personal und Kindern bzw. Schilerinnen und Schulern.

Vgl. hierzu Anlage 5.

o Kapitalzufiihrungen und -entnahmen

Zufuhrungen per Gesellschafterbeschluss vom 02.07.2019:

Kapitalerhdhung der Gesellschaft aus Gesellschaftsmitteln um 57.500 EUR durch Umwandlung
der Gewinnricklagen auf 115.000 EUR.

Kapitalerhohung der Gesellschaft aus Barmitteln um 5.000 EUR durch Ausgabe von zwei neu-
en Geschéaftsanteilen i. H. v. je 2.500 EUR an die neuen Gesellschafter (Gemeinden Hohen-
stein und Walddorfhaslach).

Es gab keine Entnahmen.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres

o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer
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Im Geschaftsjahr 2019 waren durchschnittlich 6 (2018: 6) Mitarbeiter beschaftigt.

1 Geschaftsfuhrer (Vollzeit), 1 Technischer Berater (Teilzeit), 1 Projektmanager (Vollzeit),
1 Projektmanager (Teilzeit), 1 KEM-Manager (Vollzeit), 1 Assistenz des Geschéftsfuhrers (Teil-
zeit)

o Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 5.

o Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Auf die Angabe der Bezlge der Geschaftsfuhrung im Jahre 2019 wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

3.  Ubrige Beteiligungen

Der Landkreis Reutlingen ist an folgenden Einrichtungen bzw. Unternehmen mit einem Anteil
unter 25 v. H. zum 31.12.2019 beteiligt:

3.1 Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo)
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Einfihrung eines Tarif- und Verkehrsverbundes im Ge-
biet der Landkreise Reutlingen, Sigmaringen, Tubingen und Zollernalbkreis und die Verbesse-
rung des OPNYV einschlief3lich SPNV in diesen Landkreisen.

Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wabhr:

- Koordination des OPNV im Verbundgebiet,

- Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen,

- Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrages und eines Einnahmeaufteilungs-
vertrages, Durchfuhrung der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der Verbundfi-
nanzierung,

- Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen,

- Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption
von Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung,

- Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den Verbundverkehr,

- Rahmenplanung des Liniennetzes,

- Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Erganzung der gesetzlich vorge-
schriebenen Nahverkehrsplane,

- Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten.

o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 40.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2019 wie folgt dar:
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Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 5.000 12,50
Landkreis Sigmaringen 5.000 12,50
Landkreis Tubingen 5.000 12,50
Zollernalbkreis 4.800 12,00
Landkreis Rottweil 200 0,50
Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA) 600 1,50
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) 7.250 18,125
Hohenzollerische Landesbahn AG (HzL) 3.000 7,50
Regionalverkehr Neckar-Donau GmbH (RND) 3.100 7,75
Reutlinger Stadtverkehrsgesellschaft mbH Hogenmudller &
Kull Co. KG (RSV) 2.400 6,00
Stadtwerke Tubingen GmbH (swt) 1.800 4,50
KVB Sigmaringen GmbH 400 1,00
Omnibus-Verkehr Ruoff GmbH (OVR) 300 0,75
Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH 200 0,50
Weill & Nesch GmbH 400 1,00
Edel GmbH & Co.KG 550 1,375

40.000 100,00

Am 29. Juli 2015 wurde Frau Landratin Stefanie Burkle zur Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Der o6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfullt.

Der Gegenstand des Unternehmens ist nach § 1 Regionalisierungsgesetz eine 6ffentliche Auf-
gabe. Trager dieser freiwilligen Aufgabe im Bereich der Daseinsvorsorge sind die Stadt- und
Landkreise (vgl. § 6 Abs. 1 OPNV-Gesetz). Auf dem Gebiet der Landkreise Reutlingen, Sigma-
ringen, Tubingen und Zollernalbkreis wurde zum 01.01.2002 der Verkehrsverbund naldo reali-
siert.

Zum 01.01.2019 wurde in der Wabe Reutlingen der naldo-Tarif deutlich abgesenkt. Im Rahmen
des Bundesforderprogrammes ,Sofortprogramm Saubere Luft* fir die Stadt Reutlingen wurde
ein 365 EUR-Abo eingeflhrt und die Tagestickets wie auch die Schulermonatskarten stark re-
duziert.

Zum 01.09.2019 konnte das Abo 25 angeboten werden. Damit erhalten alle bis zum 26. Le-
bensjahr ein verbundweit glltiges und stark ermaRigtes Abo.

Ebenfalls zum 01.09.2019 wurde das Seniorenticket anstelle des Abo 63 plus umgesetzt.

Die Vorbereitungen fir die Stufe 2 des Baden-W(rttemberg-Tarif (bwtarif) wurden eingeleitet,
um die Zeitfahrausweise ab Ende 2020 anbieten zu kdnnen.

Der naldo-Tarif wurde zum 01.01.2019 um durchschnittlich 2,8 Prozent erhoht. Davor konnten
die Preise fur Einzelfahrscheine und Tagestickets der Preisstufe 1 und fiir die Stadttarife nahe-
zu vier Jahre lang konstant gehalten werden.

Der naldo-Tarif wurde zum 01.01.2020 um durchschnittlich 3,3 Prozent erhoht.

Die zuriickgehenden Schilerzahlen konnten in den letzten Jahren durch eine ansteigende An-
zahl von Studierenden aufgefangen werden. Nunmehr geht auch die Anzahl der Studierenden
zurlck. Der permanente Anstieg im Seniorenbereich kann diese Entwicklung bei Weitem nicht
ausgleichen.
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3.2 Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Theaters flr die Bevdlkerung der Stadt
Reutlingen, des Landkreises Reutlingen und der Region. Das Theater inszeniert eigene Produk-
tionen und ist Spielstatte fir Gastspiele und sonstige kulturelle Veranstaltungen.

Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung und der gesetzli-
chen Bestimmungen auf verwandten Gebieten betatigen und alle Geschéafte betreiben, die mit
dem Gegenstand des Unternehmens im Zusammenhang stehen. Sie kann sich auch an ande-
ren Unternehmen mit einem gleichen oder ahnlichen Gegenstand beteiligen und deren Ge-
schaftsflihrung Gbernehmen. (gemanR Gesellschaftsvertrag vom 16. Januar 2019)

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhéltnisse stellen sich zum 31.12.2019 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %
Stadt Reutlingen 15.000 60,00
Verein Reutlinger Theater in der Tonne e. V. 7.500 30,00
Landkreis Reutlingen 2.500 10,00
25.000 100,00

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfullt.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Jahr 2019 mit 283 Vorstellungen (2018: 245 Vorstellungen)
Umsatzerlése von 2.032,9 TEUR (2018: 1.990 TEUR). Es kamen 22.723 Zuschauer (2018:
28.086 Zuschauer) zu den Veranstaltungen.

Im Geschaftsjahr 2019 erhielt die Gesellschaft Zuschlisse der 6ffentlichen Hand in Hohe von
1.717 TEUR. Dabei Uberwies das Land Baden-Wirttemberg einen Zuschuss in der HOhe von
190 TEUR. Die geplante Erhéhung der Zuwendung des Landkreises Reutlingen auf 85 TEUR
wurde vollzogen. Der Zuschuss der Stadt Reutlingen wurde im Zuge des Doppelhaushaltes
2019/2020 auf 1.412,4 TEUR erhéht. Die Eigeneinnahmen aus Kartenerldsen, Honoraren und
dem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb inklusive der sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen
336,4 TEUR (2018: 434,6 TEUR).

Im Jahr 2019 ist es der Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH gelungen, den kulturellen Auf-
trag fir die Stadt und den Landkreis Reutlingen zu erfiillen und bei all den Unwagbarkeiten rund
um die Eréffnung und Inbetriebnahme des Theaterneubaus ein sehr gutes wirtschaftliches Er-
gebnis zu erzielen. Immer noch stehen im Vordergrund die Bemuhungen um Qualitat und Kon-
tinuitat, diese stehen flur die Linie des Hauses und zeigen auf eine besondere Weise, dass der
Spagat zwischen Kunst und Kommerz zu schaffen ist.

2019 war wirtschaftlich ein durchschnittliches Jahr mit Erlésen von ca. 227,3 TEUR (Vorjahr:
273,5 TEUR) aus Kartenverkauf und Einnahmen fir Vorstellungen, darin enthalten sind die
Einnahmen flr das bei guten Wetterbedingungen (11 von 18 Vorstellungen fanden open air
statt) durchschnittlich verlaufene Sommertheater. Im Einspielergebnis sind 21,7 TEUR fur das
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Rucklagenkonto enthalten. Diese Ricklagen aus dem ,Sanierungs®- und seit 2018 ,Kihlungs-
euro“ werden seit 2007 gebildet und belaufen sich auf ca. 256,1 TEUR.

Die Zuschusse von Stadt, Landkreis und Land belaufen sich auf 84,4 % der Einnahmen. Die
Zuschusse haben sich gegenuber dem Vorjahr erhoht, was in erster Linie dem erhdhten Zu-
schuss des Landkreises, den tariflich bedingten Zuschusserhéhungen der Stadt Reutlingen so-
wie dem maximalen Projektzuschuss des Ministeriums flr Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wirttemberg (MWK) i.H.v. 30 TEUR zuzuschreiben ist.

2019 klafft nur eine kleine Licke zwischen Wirtschaftsplan und Ergebnis bei den Léhnen des
kiinstlerischen Personals und den Gastehonoraren - nimmt man die Honorare und Kosten fir
die Eréffnung hinzu, gibt es lediglich eine Differenz von ca. 40 TEUR. Nach wie vor basiert das
Personalkonzept des Theaters im kunstlerischen Bereich darauf, eine mdglichst grof3e Zahl
wechselnder Darsteller in unterschiedlichen Produktionen zu bieten. Eine Finanzierung dieses
Konzepts gelingt nur, wenn Schauspieler mit Teilspielzeitvertragen an das Theater gebunden
werden. Alle Produktionen mit einem stehenden Ensemble umzusetzen, ware mit dem derzeit
bestehenden Gagengefiige nicht zu realisieren.

3.3 Standortagentur Tubingen — Reutlingen — Zollernalb GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung die Ent-
wicklung, Blindelung und Durchflihrung von Malinahmen des Standortmarketings flir die Regi-
on Neckar-Alb, insbesondere innerhalb der Europaischen Metropolregion Stuttgart. Zum Unter-
nehmensgegenstand gehdren samtliche damit zusammenhangenden und den Gesellschafts-
zweck fordernden Geschéfte.

o Beteiligungsverhaltnisse

Der Landkreis Reutlingen ist als Gesellschafter am Stammkapital der Gesellschaft in Hohe
von. 53.300 EUR mit einer Stammeinlage in Héhe von 3.550 EUR (6,60 %) beteiligt. Die Ver-
sammlung zur Grindung der Gesellschaft fand am 19.12.2003 statt. Die Eintragung im Han-
delsregister erfolgte am 07.04.2004.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks des Unternehmens wird nach Angaben der Gesellschaft
seit Jahren hinlanglich und in unveranderter Weise verfolgt. Mit Marketing- und Werbe-
MalRnahmen sowie einem informativen und ansprechenden Internetportal sollen die Starken der
Region bekannter gemacht werden. Die Region sieht ihre Starken in Wirtschaft, Wissenschaft,
Landschaft. Im Mittelpunkt stehen die regionalen Schwerpunktbranchen Textilien/Technische
Textilien, Medizintechnik, Maschinenbau, Biotechnologie, Automotive/\Wasserstoff/E-Mobilitat
sowie Kunstliche Intelligenz. Es sollen Kooperationen, Investitionen und Informationsaustausch
gefordert und somit die Wirtschaftskraft der Region gesteigert werden. Angesprochen werden
nicht nur potentielle Investoren aus dem In- und Ausland, sondern ebenso qualifizierte Fach-
und Fuhrungskrafte zur Starkung und Weiterentwicklung des regionalen Fachkraftepotentials.
Die Standortagentur hat sich das Standortmarketing fur die Raumschaften der Gesellschafter
zum Ziel gesetzt, ohne das Subsidiaritatsprinzip zu verletzen und in Konkurrenz zu kommuna-
len MaRnahmen des Standortmarketings bzw. der Wirtschaftsférderung zu treten und ohne das
Thema Tourismusmarketing, fur das es eigenen Verbande gibt.
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Homepage:
Die Homepage www.neckaralb.de wurde nach dem Relaunch 2016 in Details weiterentwickelt.

Regelmallig werden aktuelle Nachrichten aus der Region bereitgestellt.

Werbung und PR:
Im Flugplan des Stuttgarter Flughafens wurden erneut Anzeigen geschaltet.

Pressemitteilungen/Beitrdge/Publikationen:
In diversen regionalen und Uberregionalen Zeitungen, Zeitschriften und Onlinemedien wurden
die Pressemitteilungen und Beitrage der Standortagentur veréffentlicht.

Digitales Branchenbuch Neckar-Alb:
Das im Oktober 2019 online gegangene ,Digitale Branchenbuch Neckar-Alb“ soll den Unter-
nehmen der Region zusatzliche Sichtbarkeit ermoglichen.

Weitere WerbemafRnahmen:

Mit der Stadt Metzingen und ihrem internationalen Besuchermagnet, der Outletcity Metzingen,
werden jahrlich gezielte Werbekooperationen durchgeflhrt, um aktiv fur den Standort Neckar-
Alb zu werben. Es wurden im ersten Halbjahr drei Unternehmen aus Metzingen portratiert. Flr
Messeauftritte werden attraktive und sinnvolle Give-Aways herangezogen. Im Jahr 2018 wurde
ein 13-sekundiger Werbespot unter dem Motto ,Back to Neckar-Alb“ fur die Standortagentur
Neckar-Alb erstellt, der im November 2018 im regionalen TV-Sender RTF.1 Premiere feierte.
2019 wurde fiur das internationale Publikum ein englischer Untertitel eingefugt.

3.4 Komm.Pakt.Net
gemeinsame selbststandige Kommunalanstalt des 6ffentlichen Rechts

Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Anstalt sind die Versorgung der Bevdlkerung im Aufgabengebiet der Beteiligten mit
Breitbandtechnologie durch die Errichtung oder Verbesserung eines passiven Glasfasernetzes.
Dazu gehoren die Planung, Weiterentwicklung, Unterhaltung und Verwaltung der zu errichten-
den und bestehenden Breitbandinfrastruktur einschlieRlich der Mittelverwaltung des jeweils Be-
teiligten zur Umsetzung dieser Aufgaben.

o Beteiligungsverhaltnisse

Komm.Pakt.Net ist ein interkommunaler Verbund von 8 Landkreisen und Gber 200 Kommunen.
Der Landkreis Reutlingen hat 2019 einen Kapitalanteil von 3,904 % und einen Gesamtstimman-
teil (Landkreis Reutlingen und 8 Beteiligte Gemeinden des Landkreises) 9 von 213 gehalten.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Aufgrund fehlender privatwirtschaftlicher Marktteilnehmer ist eine flachendeckende und leis-
tungsfahige Verbreitung digitaler Infrastruktur vor allem im strukturschwachen landlichen Raum
von Baden-Wurttemberg nicht Gberall gesichert.

Der Bedarf an leistungsfahiger Anbindung an das Internet ist, vor allem in I&ndlichen Regionen,
unverandert grof3 und die Ansprlche an die Datenverbindungen steigen stetig. Griinde hierflr
sind beispielsweise eine zunehmende Zahl an Heimarbeitsplatzen, Cloudworking, Video on
Demand oder Virtual Reality. Damit ist eine Versorgung mit Breitbandtechnologie aus Sicht der
Kommunen ein wichtiger, entscheidungsrelevanter Standortfaktor flir Unternehmen und private
Haushalte und der Ausbau deshalb ein Thema von hochster Dringlichkeit.
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Im Landkreis Reutlingen:
Im Jahr 2019 wurde im Landkreis Reutlingen Walddorfhaslach als neue Beteiligte bei Komm-
PaktNet aufgenommen. Hier wurde eine Markterkundung durchgeflihrt und ausgewertet.

In Bad Urach fanden mehrere Beratungsgesprache Uber die Mdglichkeiten des Breitbandaus-
baus mit Landes- und Bundesférdermitteln statt.

Es wurde ein Rahmenvertrages mit der FairNetz GmbH zur Anpachtung von Glasfasern fir das
Backbone abgestimmt. Der Vertrag soll zeitnah unterschrieben werden.

Es fanden flr die Breitbandkoordinatoren monatliche Breitbandkoordinatoren-Treffen statt, da-
bei wurden die Breitbandkoordinatoren Uber die Entwicklungen zum Breitbandausbau auf den
aktuellsten Stand gebracht und offene Fragen konnten besprochen und geklart werden.

Es sind zudem regelmafig Fortbildungen im Bereich Breitband angeboten worden.

Darlber hinaus gab es jederzeit Zugriff auf alle aktuellen Entwicklungen und Vorgaben im
Breitbandausbau.

In den ubrigen Landkreisen:

Im Jahr 2019 hat neben vielen Inbetriebnahmen eine Netzbetriebsausschreibung fir den Land-
kreis Biberach stattgefunden. AuRerdem wurden 36 Markterkundungsverfahren fur Kommunen
im Alb-Donau Kreis durchgefihrt und abgeschlossen. Im Landkreis Biberach wurde in 2019
eine Generalunternehmer-Ausschreibung fir das Landkreis-Backbone durchgefihrt.
Komm.Pakt.Net hat den gesamten Ausschreibungs-Prozess intensiv begleitet und tbernimmt
auch die Projektsteuerung hierfur.

Im Landkreis Freudenstadt und im Bodenseekreis wurden Netzbetriebsausschreibungen vorbe-
reitet. Ebenfalls wird eine Generalunternehmer-Ausschreibung fur das Gewerbegebiet Ahausen
begleitet.

Im Ostalbkreis wurde ein Rahmenpachtvertrag fiur Pachtstrecken im Backbone Netz mit der
NetCom BW GmbH geschlossen. Im Landkreis Freudenstadt wurde der Backbone-Ausbau auf
Kreisebene an die Netzt BW GmbH als Generalunternehmer vergeben.

Im Zollernalbkreis wurden 2019 die ersten Netze durch die zollern-data GmbH in Betrieb ge-
nommen. Zudem wurde eine Generalunternehmer-Ausschreibung fur den Backbone-Ausbau fir
10 Kommunen vorbereitet.
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Anlage 1

Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Organe S. 19
Lagebericht S. 20
Beschaftigte S. 50
Bilanz S. 51
GuVv S.53
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH,
Reutlingen

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2019 aus den folgenden Mitgliedem zusammen:

Vorsitz rd sich

Thomas Reumann

(8] ic lieder:
Dr. Rolf Hagela

Heike Bader (seit 7/2018)
Dietmar Baz

Michael Blasius

Christine BShmler (bis 8/2019)
Rainer Buck

Michael Donth

Dr. Barbara DUrr

Or. Ulrich Fiedler (ab 7/2019)
Jiirgen U, Fuchs (bis 8/2018)
Birgit Fuhlert (bis 4/2019)

Hans Gampe
Rolf Gaub
K.arsten Heinrich (bis 5/2019)

Dieter Hillebrand
Thomas Keck
Friedel Kehrer-Schraiber
(ab 7r2019)
Agnes Lamparter (ab 5/2018)
Dr. Carmen Linares-Kellig
(ab 7/2019)
Dr. Franz Metzger
Mike Minzing
Elmar Rebmann (bis 62019}
Mario Storz (bis 6/2019)

Martin VWeber (ab 06/2018)
Florian Weller

Jochen Zeller

Landrat des Landkreises Reutlingen

Apotheker ( stv. AR-Vors. [ Kreisrat — FVW

Arztin / Krelsrat - Die Griinen

Blrgermeister a, D. f Kreisrat - CDU
Sparkassendirektor der Kreissparkasse Reutlingen
Dipl. Ing. ! stv. BOrgermeisterin / Kraisrat = PV
Dipl. Volkswirt / Kreisrat — Die Grinen

Mitglied des Bundestages / Kreisrat — CDU

Arztin / Kreisratin - PV

Oberblirgermeister - PWV

Blrgermeister a. D. / Kreisrat

Verwaltungsangest. KER / stv. Vorsitz, Gesamibetriebs-
rat

Lehrer i, R, / Kreigrat — Die Grinen

Apotheker [ Kreisrat — FOP

Fachkrankenpfleger der KKR / Vorsitzender Gesamitbe-
triebsrat '

Rechtsanwalt / Kreisrat — CDU

Oberblrgermeister der Stadt Reutlingen [ Kreisrat - SPD
Hausfrau - FWV

stv. Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
Arztin / Krelsrat — AD

Berater Dr. Baller Medizincontrolling

Burgermeister der Stadt Mlnsingen / Kreisral - SPD
Blrgermeister der Stadt Bad Urach / Kreisrat = SPD
Blrgermeister der Gemeinde Engstingen / Kreisrat -
cou

Versitzender des Gesamtbetriebsrats

Leitender Angesteliter Landesmesse Stuttgart / Kreisrat —
cou

Borgermeister der Gemeinde Hohenstein [ Kreisrat -
P

Die Mitglieder des Aufsichisrates haben im Berichtsjahr fir ihre Tatigkeit aulter Aufwandsent-
schadigungen (ca, TEUR 28) keine Vergitungen erhalten.



-20 -

kliniken Reutlingen GmbH,
Beutlingen

Lagebericht fiir das Geschéiftsjahr 2019

Vorbemerkung zur Krisensituation durch die Pandemie Covid-19 (Coronavirus SARS-CoV-2)

Aufgrund der Informationen und Empfehlungen der Welgesundheitsorganisation (WHO) und des Robert-
Keoch-Instifutes (RKI) wurde innerhalb der Kreiskliniken Reutlingen (KKR) im Marz 2020, im Rahmen des Ri-
sikomanagements und auf Basis eiganer Ledlinien fir den Umgang mit Motsituationen und Katastrophen, der
untamehmensweile verantworliche Krisenstab akliviert und etabliert. Seitdem arbeflet die Gruppe, unter dem
Vorsitz der Geschéfisfilhrung, stringent und strukturiert an der Bewaltigung der Krisansituation zur Aufrechi-
erhaltung der Patientenversorgung und zum Schutz der eigenen Belegschaft. Die Arbeit des Krisenstabs und
die wahrscheinlich wirtschafilichen Folgen der Krise werden im Kapital VIl Risikomanagement” und VIl Aus-
blick” erddutert. Bis dorthin bezieht sich die Berichterstattung mafgeblich auf das Geschafisjahr 2019, so dass
in den einzelnen Berichtsteilen auf einen Ausblick verzichtet wird.

| Gesellschaftsrechtliche Stellung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

a) Unternehmensstruktur der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Die Kreiskiiniken Reutlingen GmbH Is! ein Krankenhausunternehmen mit drei Kliniken in Reuliingen, Bad
Urach und Minsingen (Allgemeinkrankenhauser der Zentral- und Grundversorgung) und ist Bestandteil der
dffentlichen Daseinsvorsorge durch den Sicherstellungsauftrag zur stationdren Krankenversorgung fir den
Landkreis Reutlingan und angrenzende Gebiete. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzi, eine blnger-
nahe, patientenorientienta, qualitativ hochstehende und wirtschaftiiche, staticnére und ambulanie Versorgung
langfristig zu garantieren,

Das einheitliche Krankenhaus Klinikum am Steinenberg/ Ermstalklink” ist ein Krankenhaus an den Standarten
Reuwllingen und Bad Urach und verflgt Ober 678 Planbetten. Es werden jahrich ca. 32.500 stationdre und
74.000 ambulante Patienten behandelt. Das Krankenhaus welst nachfolgende Institute und Kliniken auf:

KLINIKEN

Klinik fiir Allgemein-, Viszeral- und Thoraxchirurgie
Klinik fir Unfalichirurgle, Orhopadie und Sporimedizin
Klinik fior Neurcchirurgie und Wirbelsaulenchirurgie
Klinik fir Gefalchirurgie/ Vaskuldre und Endovaskulére Chirurgie
Klinik fir Anasthesiclogie und operative Intensivmedizin
Medizinische Kiinik |

Medizinische Klinik If

Medizinische Klinik Il

Frauanklinik

KinderkEnk

Urologische Klink

Klinik fir Neurologie und Frihrehabilitation
Unfafichirurgie Bad Urach

Zentrum fir Altersmedizin

INSTITUTE

Institut fir diagnostische und interventionelle Radiclogie
Institut fOr Labordiagnostik und Krankenhaushygieng
Institut fir Pathologie

BELEGABTEILUNGEN
HNO-Heilkunde

Albkinik Morsingen:

Die Albklinik ist ein Krankenhaus der Grundversorgung und verfiigt Ober insgesamt 95 Planbetten, Jahrlich
wearden ca. 4.300 stationdre und 11.500 ambulante Patienten versorgt. Die Klinik hat folgende Schwerpunkie:

Chirurgie,
Innere Meadizin,
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Kraisl_c‘.inixen Reutlingan Gmi:H-.

Bewllingen
Lagebericht filr das Geschéftsjahr 2019
Gynakologle,
Angsthesia,
Labordiagnostik und Krankenhaushygiene,
Schmerzkhin.
Die Struktur der Krelgkliniken Reutlingen zeigt sich in folgendam Bild:
|
Tochiegematchalies
MV
 —- 00 Breakinben Reuthnges
GmbH

Lird]

e 00N Erwideden Beutinges
[

ERD

BOOS Kreivihskas Seabnges
G

Bei allen Tochtergesellschaften ist die Geschaftsfihrung seit dem 01.05.2020 personenidentisch analog der
Muttergesallschaft basetzt, Dies gilt auch fir die jeweiligen Vertratungsbefugnisse,

b) Organisation der Kreisklinlken Reutlingen GmbH
Zweck der Kreiskliniken Reutlingan GmbH ist laut § 2 des Gesellschaftsvertrages die bedarfsgerechte medi-

zinische und pflegerische Versorgung der Bevilkerung des Landkreises Reutlingen inshesonders durch vor-,
nach-, teil-, oder vollstationdre sowia ambulante Leistungen in Krankenhdusam.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH hat im Berichiszeitraum folgende Organe:

| Gesellschafterversammiung | Landrat des Landkreises Reulingen
Aufsichtsrat | Vorsizender Landrat Thomas Reumnann,
| Stv. Vorsitzender Dr. Rolf Hagele
18 Vartreter des Landkrises Reutingen
2 exteme Berater

|2 Batrisbsratsmilglisder

| Marbart Finke (VGF, bis 30.04.2020)

: Friedemann Salzer (GF bis 30.04.2020)
|

|

Prof, Jorg Martin (VGF, ab 01,05.2020)
| Dominik Nusser (GF, ab 01.05.2020)

Seschifalihorg
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Kreisklinlken Reutlingen GmbH,
Bautlingan

Lagebericht fir das Geschiftsjahr 2019

Bel den Krankenhausern handelt s sich um Plankrankenhauser nach § 108 SGB V an folgenden Standorten;

[Krankenhaus [Versorgungsstufe) Batten 2018 Betten 2018
Kiinlkum am Steinenberg, Reutingen

Ermstalklinik, Bad Urach o78 678
AIBRITR. Mansingen B85 55
Krelskliniken Reullingen GmBH 173 73

Das Klinkum am Steinenbarg und die Ermstalklinik werden seit dem 01.01.2013 als einheitliches Plankran-
kenhaus im Krankenhausplan des Landes abgebildet

Neben der Kreiskliniken Reutlingen GmbH werden im Landkreis Reutlingen weitere Plankrankenhauser durch
Dritte betrieban:

Einrichtung (Ausrichiung) Betten
aten Zenirum fur Psychalrie 188
Gesallschaft fir Paychiairie (FP.) 217
Finik Im Rronprinzenba 15
mi-Fachkliniken Hobenurach 18

Il Unternehmensstrategie und Untermehmensentwicklung

a) Unternehmensstrategie

Insbesondere die Krankenhauser, die an den Versorgungsaufirag des Landes gebunden sind, stehen dauer-
haft im Spannungsfeld zwischen stagnieranden und teilweise ricklaufigen Laistungsvergitungen, steigenden
{Fix-) Kosten und wachsenden Anforderungen der Gesellzchaft. Insbesondere die BedOrinisse der _kiainaren
Hauger und der entsprechend darin versorgten Patienten werden unter den geselzlichen Rahmenbedingun-
gen nicht ausreichend berdcksichtigt. Dies zelchnet sich auch fir die kiinftigen Geschéftsishre ab, Das Ziel
der bundespolitischen Bestrebungen, Klinikstrukiuren zu konzenirieren und letzttich Bettenkapazftaten zu re-
duziaren wird waitarhin durch die geltenden Finanzierungsregeln verfolgt und umgesetzt, Aufgrend der kom-
munal-gemeinnitzigen Ausrchtung der Kliniken besteht nicht das primére Ziel darin, Renditen fir Geselschaf-
ter oder fremde Kapitalgeber zu erwirtschaften. Dennoch soltte im operativen Ergebnis der Kliniken insgesamt
kain Dafizit erwirtschaftet werden, Die Kreiskliniken und ihre Geselischafter stellen sich diesem Spannungs-
fsld. Mit dam Ziel, die Klinikgesellschaften zukunftsfest aufzustellen, wird ein Gutachten erarbeitet auf dessen
Easis ain Konzept aufgestellt wird, dessen Umsetzung insbesondere die kommendean Geschéftsishre pragen
wird, Zusdtzlich wurden umfangreiche Umstrukturierungen, insbasondera an den klgineren Standorten, beraits
umgesetzt bzw, in die Wege geleitet und noch deutlicher vorangetrieben. Ein gegenseitiger Wettbewearb dar
ginzelnen Enrichiungen unterainander soll dabei ausgeschlossen werden, AuBerdem gilt es die Strukturen an
den unverinderbar geltenden und absehbaren Rahmenbedingungen frihzeitig auszurichten, Die Neuausrich-
tung der MV Z-Geselischafien ist dabei ein weiterer strategischer Meilenstain.

Im Miftelpunkt der Entscheidungen und Konzeptionen stehen immer die Bed(rfnisse der Patienten und die
BedOrfnisse der Mitarbaiter,

b} Unternehmensentwicklung

Die Weiterentwicklung der Kreiskliniken Reutlingen in Richtung eines ganzheitlichen Anbieters von Kranken-
hauslelstungen mit ainem abgestimmten medizinischen Leistungsportfolio fir alle Standorte sichert gine hoch-
werige medizinische Versorgung bei gleichzeitig maximaler Wirtschaftichkeil. Die Grundlage fir die Neuaus-
richtung der Standorte wird mittels eines medizinischen Gutachtens gelegt.
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Zu deren waitaran Aufgaben gehdrt die Oberprifung der fir dis Kliniken formulierten Strategie:
1) Medizinische Schwerpunktbildung und Profilarung,

2) Zentrenstruktur,

3) Qualitéts- und Risikomanagemaent,

4) Strategische Kocperationen,

5) Unternehmenskultur.

Die Sicherung einer wohnort- und patientennahen medizinischen Versorgung steht bel allen betrieblichen
Entscheidungen im Vordergrund.

] e rmuneEto
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Die Weiterentwicklung des medizinischen Leistungsangabots wird zu einem erheblichen Teil durch anste-
hende brw. bereits erfolgte chefarztiiche Neubasetzungan mitbestimmt. Im Hinblick auf die demographische
Entwicklung nimm{ der Erhalt einer wohnortinahen, medizinisch qualitativ hochwartigen Grundversorgung der
Bewdlkerung einen hohen Stellenwert sin. Die zunshmende Speziakisierung der medizinischen Fachdisziplinen
und die Gewshrisistung und Sicherstellung der Qualitat der Versorgung erfordert ein standorilibergrefendes
Denken und Handeln, Auf Basis eines Gutachtens werden den einzelnen Standorten medizinische Speziall-
z:hn.ngan zugewiesen mit dem Zigl, dass sich die ainzelnen Standore keine gegensaitige Konkurranz ma-

&,

i 2: Zentren r
Dia Kliniken richten sich an einer neuan Zantrensiruktur aus, bei welcher sich medizinisch ergénzende Fach-
bersiche einer gemeinsamen Betreuung von Patienten widmen. Hierdurch wird die qualitative Patientenbe-
treuung durch eéne interdisziplindre Therapie gestarkt.

Strateglefeld 3: Qualitits- und Risikomanagemant

Die standiga, kritische Auseinandersetzung mit dem Thema Qualitét und Risiko im Krankenhaus ist seit eini-
gen Jahren als FOhrungsaufgabe definkert und wird standig wedterentwickelt. Darlber hinaus ist sie axplizit
Tedl der Unternehmensstralegie. Der freiwillige Beitritt zu der Initiative Qualitdt in der Medizin (IQM) st &in
wichtigas Instrument, um in den Kliniken héchste Qualital sicher zu stellen. Das etablierte Riskkomanagement-
system wird stetig entwickelt und an sich andemde Rahmenbedingungen angepasst. Mit dem Simulations-
zentrum der Akademie kénnen die Kreiskiiniken im Rahmen der Aus- und Weiterbildung neue Wege gehen
und verfiigen in der vorhandenen Auspragung Ober ain Alleinstallungsmerkmal. Die Kreiskliniken zielen damit
darauf ab, seine Struktur-, Durchfihrungs- und Ergebnisqualtat und somit die Patientensicherhell messbar zu
erhihen,

2 > H M

Das medizinische Leistungsangebol innerhalb der Kreiskliniken Reutlingen wird durch abgestimmie Koopera-
tionen mit exteman Partnern ergdnzt. An fast allen Standorten sind niedergalassene Arzte mit ihren Praxen
raumlich an die Kiiniken angebunden. Die Integration der vertragsarztichen Notfallpraxen an die Klinkstand-
orte ist ebenfalls ein wichtiger Beltrag zur Vernetzung der Versorgungsstrukturen und zur Optimierung der
medizinischen Versorgung der Bevtlkerung. Zahlreiche Kooperationen mit umliegenden Krankenhausern
(z.B. Universitatsklinikum Tibingan, m&i-Fachklinik Hohenurach) fragen dem Kooperationsgedanken Rech-
nung. Hierzu zahit auch die bereits seit 2002 mit kemmunalen Klinikgesellschaften gegrindete QuMIK GmbH
mit Stz in Ludwigsburg, Ober diese Plattform wird sowshl im medizinischen als auch im administrativen Be-
reich Wissen getailt und Standards fir den Kreis der betailigten Partnerkliniken erarbeitel.

Neben diesan bewahrien Kooperationen haben sich die Kreiskkniken Reutlingen zusammen mit dem Land-
kreis Reutlingen Ende 2018 entschieden, einen Managementvertrag auszuschreiben, Den Zuschlag hierfir
erhielt im Frihjahr 2020 die Regionale Kliniken Holding (RKH) GmbH, walche seit dem 01.05.2020 zunachst
for einen Zeitraum von drei Jahren die Geschafisfthrung stellt. Ein Entscheidungskriterivm war dabei, dass
das Management Ober profunde Erfahrung im FOhren von mit den Kreiskiinken Reuffingen vergleichbaren
Einrichtungen verfigl. Dabei ist das Management der KKR durch das Managementunternehmen als entgehli-
che Geschiaftsbesorgung insbesondere durch die Stellung der Geschafisfihrung sowie des Einsatzes weiterar
qualifizierter Angestellter zu erbringen. Der Auftrag an die Managementgeselischaft bezieht sich auf den Erhalt
und Ausbau einer ganzheitlichen Gesundheitsvarsorgung im Einzugsgebiet der KKR und dariber hinaus abar
auch auf die sektorenlbergreifende Versorgung. Der Managementverirag gewahrieistet der KKR die unter-
nehmerische und gesellschaftsrechtiiche Souverdnifat, Dennoch kénnen wirtschafiiche Synergien durch die
dann enge Zusammenarbelt mit der RKH gehoben werden,
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Die Geschaftsfihrung der KKR ist durch Herm Professor Jorg Martin (Vorsitzender der Geschaftsflibrung und
Geschafisfhrer der Regionalen Kliniken Holding RKH GmbH) und Herrn Dominik Musser (Geschaftsfihrer,
bisher Regionaldirektor bed der RKH Enzkreis-Kliniken gGmbH) besatzt. Der Managemeniverirag zwischen
diesen kommunalen Klinlkgeselischaften ist ein Movum in der Gesundheitsbranche.

ira '.'-a!- el a2 ke Ve UTTPUTEE S A LTI » LT

Ein gameinsames Vearstandnis der im taglichen Umgang gelebten Warte innerhalb des Unternehmens Befert
einen wasantiichen Beitrag zum Erolg der Kreiskliniken. Eine zentrale Aufgabe zur Umsatzung der strategi-
schen Zigle kommt den Fishrungskraften zu, die als Batschafter sowohl nach innen, als auch nach aullen diese
Werle vertreten und transportieren, Transparenz ist die Voraussetzung fir die Motivation der Mitarbeiter. Da-
bei gitt der Leftsatz: Wir machan mehr fir unsere. Patienien, Mitarbeiter, Standorie, Effizienz und Pariner,”
Meben diesen grundlegenden Strategiefeldern sind weiters Handlungsfelder zur Unternahmansstieusrung
etabliert. Dazu gehoren:

cundangrieai .z
Krankenhduser als Dienstieistungsunternehmen stehen im Wattbewerb um Patienten. Neban siner qualitativ
hochwertigen Versorgung spielt zunahmend dis Kundenorientisrung sine wichiige Rolle im Wetibewerb, Be-
reits vor einkgen Jahran wurde eine unternehmensweite Qualitatsoffensive gestartel, um auch hier gut fir die
Zukunft aufgestellt zu sein, Darauf aufbavend soll einerseits die Servicequalitdt durch die Belegschaft auf
einem hohen Niveau erbracht und andererseits durch den Einsatz digitaler Medien kinftig unterstitzt werden,

Personalbindung und -gewinnung

Aufgrund der fehlenden qualifizierten Arbeitskrafte auf dem Arbeitsmarkt insbesondere im arztlichen und plle-
gerischen Bereich, spielt die Parsonalbindung und -gewinnung eine sahr wichtige Rolle. Allerdings bestehen
bereits zusatzliche Engpéssa in den technisch ausgepragten Aufgabenfeldemn wie beispielswelse bel Informa-
tionstechnologie und Krankenhausbetriebstechnik. Die KKR verfigt Gber ein umfangreiches und hoch attrak-
fives Angebaot an zusatzlichen Leistungen wie etwa ein umfangreiches Betrisbliches Gesundheits- und Mobi-
litatsmanagement. Die Verfigbarkeit von Wohnraum und Kinderbetreuung sind seit Bestand der jeweiligen
Standorte wichtige Angabote und sollen weaiter, im Rahmen der steusrlichen Moglichkeiten, ausgebaul wer-
dan.

l jon = Sty o - Digitalisi
Diie zahlrgichen Aktivitaten und Malnahmen der Strukturoptimierung dienen der kontinuierlichen Prozess- und
Ablaufoptimierung im komplexen Expertensystem Krankenhaus®, um die erforderfichen Wirtschaftichkeitspo-
tenziale und Produktivitatssieigerungen zu generieren und zukunftsfahig zu bleiben. Die KKR verfigt baraeits
(iber eine ganze Reihe an Innovationen und Projekten, die nicht nur in der Bevilkerung, sendem auch in der
Fachwell Anerkennung finden. Dazu z8hit zum Beispiel das robotergestitzie interdisziplingre Operationszent-
rum, die Zentrale Motaufnahme in Reuflingen und das Simulationszentrum der Akademie der KKR. In Bear-
beitung befinden sich aulterdam zahireiche Digitalisierungsprojekte, die Mitarbeiter und Patisntan unterstitzen
und Prozesse effizienter gestalten sollen. Um die Mitarbeiter effizient und mit hoher Durchdringung zu emei-
chen, wird in 2020 eine eigene App (myKKR) eingefihr. Daniber sind jederzeit Informationen, Angebote und
auch Fachliteratur schnell und unkompliziert verfiigbar.

Die Digitalisierung als solche wird als Herausforderung und grofte Chance aktiv angenommaen. Die KKR ste-
hen fOr, Qualitat, Innovation, Transparenz und Zuwendung.

Il Rahmenbedingungen

a} Marktstellung

Die in 2019 umgeseatzte Vorgehensweise der Bundesgesundheitspolitik weist Paralielen zu bisherigen Refaor-
men und Struklurveranderungen aul. Beim ROckblick auf dizse Strukturreformen kommit dem Jahr 2012 eine
besonders Bedeutung zu. Die Situation der Krankenh&user hatte sich seinerzeit in einem Ausmal zugespitzt,
8o dass Klinikleitungen, kommunalpolitische Gremien und Krankenhausverbande in dar Offentlichkeit die Lan-
des- und Bundespolitiker deutlich auf die offensichibichen Fehlentwicklungen im Finanzierungssystem auf-
maerksam gemacht haben. Die bekannten Bestrebungen des Gesundheitsministers haben &hnliche Beflrch-
tungen, Prognosen und Reaktionen verursacht, wobai dia hohe Geschwindigkeit der Gesatzgebungsverfah-
ren, die Schérfe und auch dia teilweise Unvollkommenheit der Regelungen neu (st

So lisgen zum Beizspiel die abschlieBenden Regelungen der Pllegekostenfinanzierung erst seit Anfang 2020
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var. In Hinblick auf die Regelungen vor der Corona-Krise ist nicht erkennbar, auf welche Weise die Unzulang-
lichkeiten in der Krankenhausfinanzierung planbar, nachhaltig und zukunftsfest durch den Gesetzgeber ver-
bessert warden. Im Krankenhausstrukiurgesetz (KHSG) 2015 sind zwar grundsatziich Finanzierungshiffen
vorgesehen, dennoch gibt es zahireiche gegenldufige Regelungen. Dies betraf z.B. den Pflegezuschlag, der
den bis dahin geltenden Versorgungszuschlag abgeldst hat, und die anteilige Finanzierung der Kostensisige-
rungen infolge von Tarifabschiissen sicherstellan sollte. Diesar Zuschlag wird nun im Rahmen des jingst auf
den Weg gebrachten Pllegepersonal-Starkungsgeseizes (PpSG) wieder abgeldst. Der Mehrmengenabschiag
wurde inhaltlich durch den Fodiostendegressionsabschiag (FDA) ersetzt, Durch diesen Abschlag kann es zu
einer tempordren Unterfinanzierung von zusatzlich erbrachien Leistungen kommen. Dies bedeulet, dass die
entiastende Wirkung des bisherigen Versorgungsruschlages wieder anteilig bis vollstandig kompensiert
wurde. Der Fixkostendegressionsabschlag ist im Rahmen der Budgetvereinbarung unter Berlcksichtigung
hausindividusller Sachverhalte zu verhandeln. Die Verhandlungsrunden 2019 mit den Kostentrdgem haben
emeut gezeigt, dass diese hausindividuellen Sachverhalte von den Kassen meist nicht ausraichend gewlrdigt
und Abschiage Uber das angenommena Mal hinaus gefordert werden. FUr den mittelfristigan Zeitraum gilt
nun, dass dieser Abschlag bis zur Obergrenze von 35 % verhandelt werden muss. Die bisherige zeiliche
Befristung auf drei Jahre ist allerdings entfallen, so dass das Wachstum der entsprechenden Klinlken noch
methr aingeschrankt wird, Dieses Wachstum ist aber meist den Patientenstrémen hin zu groben und medizi-
nigch hochqualifizierien Klinlken geschuldet In wie weit nun die Situation durch die Corona-Krise in den Kli-
nikbudgets gewlrdigt wird ist noch nicht klar, Zunichst solten fir das Jahr 2020 keine Budgetverhandlungen
durchgefihrt, sondem die Budgets aus den Jahreszahlen 2015 abgeleitet werden, Eine konkrete Vorgehens-
weisa liegt noch nicht vor. Durch die bewusst abgesenkte Auslastung in 2020 ergeben sich rechnerisch in
Hinblick auf die Jahre 2021 und 2022 hohe Zuwachsraten. Ob und wie hier der Fixkostandegressionsabschiag
vermutlich greifen wird ist ein bedeutsames Risiko.

Generell gilt. dass die bundesweite Angleichung der Landesbasksfaliwerte dazu gefihrt hat, dass der Landes-
basisfallwert Baden-Wiittemberg an die untere Komidorgrenze abgesunken ist, wobei sich die Kostenindizes
im Vergleich zu anderen Bundeslandem, insbescndere bei den Personakosten, an oberer Stelle befinden.
Chancen bestehen darin, dass kinftig die Regelungen zum Orientierungswert graifen. Die Regelungen dazu
legen fest, dass wenn ein Landesbasisfaliwert die untere Komidorgrenze unterschreitel, die Steigerungsrate
in Hohe des Orientierungswertes (Entwicklung der krankenhausspezifischen Kosten) angesetzt warden kann.
Die angekindigte Verbessarung der Enigeltsituation im Bereich ambulante Motfaliversorgung hat sich eben-
fafls noch nicht eingestellt. Im Gegenteil, durch das so genannte gestufte Motfallkonzept” des Gemsinsamen
Bundesausschusses (GBA) werden neue Investitionen in Infrastruktur und Leistungsfahigkeit der einzelnan
Kliniken erforderlich, um weiterhin an der (stationdren) Motfallversorgung teilnehmen zu kénnen. Andererseits
wearden Hauser, die nicht teilnehmen (kinnen) mit ainem Abschiag, der den Leistungserbringern zufiiedt, er-
heblich belasiet

Dias neu geschaffene Pllegepersonal-Starkungsgesetz soll ainersaits grundsétzlich zur Entlastung des Pfle-
gepersonals durch die Einfihrung von Personaluntergrenzen und andererseits zur Ausfinanzierung der nach-
waeislich entstandenen Pflegekosten fiihren, Gleichzeitig wird ab 2020 der bisherige Pflegezuschiag wegfatlen.
Auf Seite der Kassen wird davon ausgegangen, dass dadurch Ausgaben sogar gesenkt warden kdnnen, Somit
entstehen mil den bekannten Regelungen weit hthers Risiken als Chancan. Die Kliniken sind dazu aufgefor-
dart, dan Anteil an examinieden Pflegekraften voraussichtlich zu Lasten des bisher eingesatzien Hilfsperso-
nals, welches (ber den entfallenden Pflegezuschiag finanziert wird, zu erhthen, Die Zusammensetzung der
betroffenen Teams ist vom Gesetzgeber nicht konkret definkart. Auf Basis der Jahreszahlen 2019 werden die
bekanntan Regelungen zunéchst interne Berechnungen angestelll. FOr das Jahr 2020 war bisher vorgesehen,
dass der Kostennachweis von ainem Wirtschaftsprifer testiert wird und in die Budgetverhandiung mit den
Kostentrdgemn einflielt. Auf welcher Basis dies fir 2020 tatsschich ermittelt werden soll ist noch unklar, So
ktnnen arst im Laufe des Jahres finanztechnische Effekte und die Konsequenzen fir die Organisationsstrukiur
variassiich abgeleitet werden. Die InEK GmbH, das fiir den GBA kalkufierende und Entscheidungsvoriagen
liefernde Institut, erklare beim 18, Nationalan DRG-Forum, dass der so genannte Pflexit” Krankenhduser sehr
unterschiedlich treffen wird, Beispielsweise wird die Zurechnung von Kosten durch eingesetzies Zeitarbeis-
personal die tatsdchlich dafir angefallenen Ausgaben nicht decken, Finanztechnisch wird in diesem Zuge das
Kostenbudget fir Pflege aus der Fallpauschale (DRG) herausgenommen und separat kakubert, testiert und
vergltet, Die Basis daflr sind aufwendige Machweise zur Stellen-'Schichbeselzung in Bezug auf dia jewellige
Balegungssituation.

Wird die geltende Personaluntergrenze unterschritten, sind Betten zu schileen und es drohen hohe Geldstra-
fen, Aufgrund des Personalmangels kann es also voraussichtlich tempaorar zur Reduzierung der Beftenkapa-
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zitdtan kommen. In der Berechnungsformel zum ,Pflegebudget’ ist ein Multiplikator die Anzahl der Verweil-
dauerage. Disse Rechengrofie steht also im Widerspruch zu allen bisherigan Anstrengungen der Gesund-
heitspolitik, namlich die Verweildauer stetig zu reduzieren und oplimal kurz zu halten, und gibt den Anreiz zu
ainer hohen Verwaildauer, Die Uberschreilung der optimalen Verwsildauer wird aber vom Medizinischen
Dienst der Krankenkassen bemangel und fOhrt zur nachtréglichen Kirzung der Krankenhausabrechnung. In
der Folge wirde das Pllegebudget ansteigen und im Gegenzug auch die Rickzahlungen an die Kostentriger.
Im Gesetzestext ist vorgesehen, dass es trotz des versprochenen Grundsatzes zur Kostendeckung auf Seite
der Kliniken im Endeffekt zu ergebniswirkssmen Budgetabsenkung kommen kann. Denn hier ist bereits diese
Deckungslicke mit einer Obergrenzenregalung von zunschst bis zu 2 % des Erldsbudgets und kinfig bis zu
4 % _begrenzt’. Bei Erarbeitung dieser neuen Finanzierungsform war also klar, dass den Klinken Budget
entzogen werden kann. Dies bedeutel, dass das stationare Umsatzvolumen dauerhaft vermindert werden
kann, was den wirtschaftlichan Druck auf die Einrichtungen und deren Trager erhiht, Schon jetzt zeigt sich,
dass sich private Klinktrager von kleineren Einrichtungen rennen bzw, diese schiielen und den Versorgungs-
auftrag an den jeweiligen Landkreis zurlickgeben, Inhaltiich bedeutet dies aber auch, dass qualifizierte Pfla-
gekrafte wieder mehr Aufgaben des Stationsalltages erfillen sollen, die bisher bei anderem Personal verortet
waren. Der Abbau von Hilfspersonal ist wahrscheinlich, wurde aber nicht rechnerisch barlicksichligt. Entspra-
chend werden neus Anstellungsvertrage befristet geschlossen, was wiederum die Mitarbeitergewinnung auch
in diesen Hintergrundbereichen splrbar schwiariger macht, Gesamiwirtschaftich ist zu befirchien, dass Per-
sonen mit geringan Cualifikationschancen im Klinikbareich nicht mehr im gewohnten Umfang Ober Hilfsaufga-
ben angestellt werden kannen. Bisher bekennen sich die Gesellschafter der Krelskliniken Rewtiingan zu dem
Grundsatz, dass keine betriebsbedingten Kindigungen ausgesprochen werden. Doch neben dem Pllege-
dienst sind bekannter weise auch Arzte und Funktionsdienste elementare Bestandtsile der stationdren Pati-
entenversargung im KEnikbereich. Diese Personalkosten, sowile die Kosten der im Hintergrund agierenden
patientenfernen Bereiche, sind von der beabsichtigten volistandigen Refinanzierung ausgenommen. Mit dam
Pflegepearsonal-Stérkungsgesetz wird also die Finanzierungsiicke zwischen insgesamt hohen Personalkosten
mit den jeweiligen Tarifsteigerungen und Erlidsbudget nicht geschiossen. Aullerdam wirkt das PpSG lediglich
in die Zukunft, die bisher nachweislich vorhandenen Finanzierungslicken sind darin nicht berlicksichtigt. Diese
Fehlbetrége werden also zu Lasten der Kliniken in kinfige Geschifisjahre vorgetragen. Auf Seite des Mar-
burger Bundes sind Bestrebungen nach einem Arztebudget’ erkennbar,

Aufgrund des Mangels an qualifiziertem Pflegefachpersonal treten die Kliniken in den direkten und lokalen
Wettbewerb zu Alten-Pliegeeinrichiungen hinsichtlich der Mitarbeftergewinnung. Vor dem Hintergrund der
unterschiedlichen Tarifmodelle kann davon ausgegangen werden, dass dieser Wellbewerb zu Lasten der Al-
ten-fPflageheime entschieden wird. Dieser Wettbewerh hat bereits dazu gefihrt, dass Kliniken auch im weite-
ren KKR-Umfeld Pllegekrafte mit hohen Pramien und auBertariflicher Bezahlung bewerben. Die KKR halt an
fhren Ansatzen fest und will mit zahlreichen ,weichen Faktoren™ neben den tariflichen Bestimmungan naue
Mitarbeiter gewinnen. Es wird also deuflich, dass des Pflegepersonal-Stdrkungsgesetz und die Regelungen
zu den Personaluntergranzen wader die Ursachen fir den so ganannten Pflegenotstand beseitigen noch die
Finanzierungsproblematik der Krankenhauser nachhaltig verbessen. Zusatzlich geht der Anreiz fiir Innovatio-
nen und der Entscheidungsrahmen fOr unternehmerisches Handeln verforen. Dies zeigt sich hauptséchlich in
dem dann festgeschriebenan Personalmix und der Definition der anrechenbaren Kosten, In den Finanzpla-
nungen der KKR wird unterstellt, dass die Pllegekosten und deren tarifliche Steigerungen vollstandig refinan-
ziert werden, Die konkrete finanzielle Auswirkung it erst mit deren Verdffentlichung ermittelbar. Sollten die
abschliefenden Regelungen erheblich von den Planannahmen abweichen, missen die Flanungen angepasst
und die Effekte den Gremien vorgestellt werden. Waiter sollen die Organisation und die Priffregularien des
MODK (bisher Medizinischer Dienst der Krankenkassen) grundlegend verandert werden, Zunachst soll der MDK
kOnftig unabhangig von Kostenirdgemn agieren und deshalb unter ,MD" Medizinischer Dienst agieren. Die Pri-
fungstatigket soll an individualle Quoten gebunden werden, so dass Kliniken mit einer geringan Korrekturquote
tats&chlich entlastet werden. Allerdings kann auch das finanzielle Risiko steigen, da die Kassen Regrassan-
spriiche stellen kénnen. Aulerdem soll die Moglichkeit einer Rechnungskorekiur stark eingegrenzt werden.
Die aktuelle hohe Priftatigheit bindet sowohl beim MOK und bei den Kliniken erhebliche personelle Ressour-
cen. Aulerdem besteht auch hier ein direkter Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte, da der MDK vorzugs-
weise erfahrene Arzte und auch examinierte Pliegekrifie in seinen Reihen binden will

Auch im investiven Bereich besteht eine systemimmanente Licke zwischen Bedarf und den daflr zur Verfi-
gung stehenden Finanzmittein. Dias betrifit sowoh| die gesamte bauliche Entwicklung als auch die apparative
Ausstatiung.

Die bauliche Entwicklung beinhaltet dabei neben der klassischen Investitionstétigheit im Rahmen von Um- und
Meubauten auch den Ausbau und die ErtGchtigung der betrisbstechnischen und immer technisch komplexar
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werdenden Versorgungsankagen. In Abhangigkeit der Gebaudebaujahre sind naben stetigen Brandschutz-
malknahmen umfangreiche Reinvestitionen in die Krankenhausbetriebstechni& (z.B. Strom, Energie, Sanitar,
Klima, Liftung, Aufzugsaniagen) notwendig, um auch hier neue dkologische Ziele zu emeichen. Die Kiiniken
sefbst kénnen bei den dargestelften Rahmenbedingungen nur sehr bagrenzt oder gar keinen Finanzierungs-
beitrag aus dem laufenden Betrneb erwirtschaflen. Dies hat zur Felge, dass neue notwendige MaBnahmen
zurlickgesiallt oder mittels der finanziellan Beteiligung des Landkreises finanziert warden milssen, Diese Silu-
ation kst dadurch verscharft, dass die Landesregierung die EinzeMdrdermittel gemessen am Bedarf fir Grof-
projekte knapp hélt und im GroBraum Stuttgant zahlreiche KEnikneubauten begonnen wurden. Allerdings wer-
den fir Strukturprogramme, Digitalisierungsprojekte und Innovationen besondere Férdarungean ermdaglicht, Die
KKR wearden fir ihre emsprechenden Vorhaben solche Fordermittel beantragen.

Zusammenfassend st festzustellan, dass es nach wie vor unklar ist, ob und wann die Gesundheitspolitik dau-
erhafte und nachhaltige Rahmenbedingungen setzl, die zur Verbesserungen der Patientenversorgung und
dem dafir notwendigen Finanzierungssystem notwendig sind. Wieder fehll aine mittelfristige Finanziarungs-
urd Planungssicherheit fir die Kliniken. Dias fihrt auch kinftig zu dauerhaften Einschnitten auf der Kosten-
und [nvestitionsseite und zu einem permanent steigenden wirlschaftlichen Druck. Auch die Trends hin zur
Ambulantiskarung und Digitalisierung sind in den aktuell vorliegenden Programmen von Bund und Land nicht
ganzheitiich berlicksichtigt Die Oberwindung der Sektorengrenzen zwischen ambulanter und stationdrer Var-
sorgung ist nicht ganzheitlich vorgesehen und bendtigt neve innovative Wege und das Zusammenwirken aller
Betailigten, die ihren Fokus auf die Patienten und nicht auf Partikularinteressen richten, In europaischen Lan-
dern werden sciche neuen Wege erfoigreich beschritten und sen komplexe, massiv regulierte Prozesse
durch einfache Modelle zu Gunsten des Patienten und der Leistungserbringer ab. In Deutschland verfolgt die
Gesundheitspolitik dagegen einseiti, die Zahl der Krankenhéuser durch finanztechnischa Mechanisman, ai-
nen hohen Regulationsgrad und kinftig auch durch Qualitdtsindikatoren zu reduzieren ohne dass paraliel dazu
ein sektorenlbergraifendes ganzheitiches Versorgungskonzept aufgebaut wird. Die KKR sind offen fir sekic-
renlbergraifende Modelle und arbeiten an zahlreichen Projekten und Kooparationen. Dennoch fordermn die
bestehenden Rahmenbedingungen diese Aktivitaten nicht durchgangig. Der Gesellschafter der KKR bakennt
sich bisher zur kemmunalen Tragarschaft und stehen zur Weiterentwickiung ihrer Kiintken aber auch zu den
notwendigen Konsolidierungsschritten, Die finanzialke Unterstitzung durch den Landkres ist ein mafigeblicher
Bestandteil diessr Weiterentwicklung. For diese hochwerlige Patientenversorgung sind qualifizierts und enga-
glerte Mitarbeiter in allen Berufsgruppen notwendig. FoOr sie giit es weiter optimale Arbeitsbedingungen zu
grhalten und zu schaffen

b) Investitionen

Dia die Krankenhauser der Klinikgesellschaft in den Krankenhausplan des Landes Baden-Wirttemberg aufge-
nommen sind, erhalten sie sowohl Einzetfdrdermittel, als auch Pauschalférdemmittel. Wie beschrisben reichen
die Férdermittel jedoch nicht aus, um die notwendigen Investiionen volstandig zu finanzieran. Dies hat zur
Folge, dass neue notwendige Investitionen und Malnahmen zur baulichen Weiterentwicklung der Standorte
mittels der finanziellen Beteiligung des Landkreises finanziert werden missen und damit awch von deren Haus-
haite abhingen. Die Kliniken selbst kénnen bel den dargesteliten Rahmenbedingungen nur sehr begrenzt oder
gar keinen Finanzierungsbeitrag erwirtschaften. Meue Forderoptionen engeben sich im Berelch der Digitalisie-
rung und Telemedizin, die entsprechend beaniragt und genutzt werden,

¢} laufender Betrieb

Die voll- und teilstationdren Leistungen der somatischen Krankenhfuser werden Ober das DRG-System nach
dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) verglitet, Einzelheiten der Verglitung der DRG-Krankenhauser
warden im Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG), im Krankenhausantgeltgesetz (KHEntgG) und in der Fall-
pauschalenvereinbarung der Selbsiverwaltungspartner geregealt.

Die Grundlagen fir die Vergltung voll- und teilstationgrer Leistungen von psychiatrischen und psychosomati-
schen Krankenhdusam und Fachabtellungen sind im KHG, in der Bundespliegesatzverordnung (BPfIV) und
in der von den Selbstverwaliungspartnern auf Bundesebene zu treffenden Vereinbarung dber die pauschalie-
renden Entgelte flir die Psychiatrie und Psychosematik (PEPPY) niadergalegl.

Mit der Einflhrung und Entwicklung der Entgelisysteme sind die Selbstverwallungspartner auf der Bundes-
ebene (Deutsche Krankenhausgesellschaft = DKG, Spitzenverband Bund der Gesetzlichen Krankenversiche-
rung — GKV, Verband der privaten Krankenversicherung — PKV) beaufiragt. Die Einbeziehung der PKV ist
Ausdruck dessen, dass im Krankenhausbeareich — anders als im ambulanten Bereich = die Entgalte fir die
aligemeinen Krankenhausleistungen fir alle Benutzer (also u. a. auch fir PKV-Versicherta) einheitlich sind.
Ab dem Jahr 2003 wurde ein DRG-Fallpauschalensystem eingefihrt und weiterentwickelt, das seit 2004 fur
alle somatischen Krankenhduser verpflichiend ist. Die Eingruppierung in die DRG-Fallpauschale wird insbe-
sondere die Krankheitsart {Diagnose), den Schweregrad der Erkrankung sowle die erbrachten Leistungen
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{Operationen und Prozeduren) bestimmt. Der unterschiedliche Behandlungsaufwand wird durch Bewertungs-
ralationen (CaseMixindex; CMI) ausgedriickt. Mit der Fallpauschale wird die Vergltung einer definiarten Er-
krankung und deren Behandiung in einer bestimmtan Bandbreite der Verwaildaver kakubert, Innerhalb dieser
Bandbreite wird die gleiche Pauschale unabhéngig von der tatsachlichen Verweildaver gezahit. Einer Uber-
oder Untarschreitung der ermittelten Bandbreite der Vierweildaver wird durch Vergltungszuschidge oder -ab-
schldge Rechnung getragen. Grundeatzlich ergibt sich der Preis einer Fallpauschale durch Multiplikation der
Bewertungsrelation der jewailigen DRG mit dem Landesbasisfallwert.

Mit dem Krankenhausstrukturgeselz (KHSG) wurden Anfang 2016 die Krankenhausversorgung und —vergl-
tung tellweise neu ausgerichtet, Zu den zentralen Elementen der Gesetzgebung zahit die Qualitdtsorientie-
rung, die zukdnflig u. a. bal der Krankenhausplanung zu berGcksichtigen ist. Zudem wurden die Verainbarung
von Zuschlagen ausgebaut (2.B. Sicherstellungszuschldge, Notfallzu- und -abschldge, Zuschlage fir klinizche
Sektionen, flir bescondere Aufgaben von Zantren, befristete Zuschldge aufgrund never Anforderung durch Be-
schllsse des G-BA usw.). Zudem wurde der Mehrmengenabschlag, zur Begrenzung von Wachstum durch
den Fixkostendegressionsabschlag abgelést. Dadurch entstaht ein hohes Mal an Regulierung fir die jewailige
Standortentwickiung,

Mit dem Gesatz zur Starkung des Pllegepersonals (Pllegepersonal-Starkungsgesetz — PpSG), das zum 1. Ja-
nuar 2019 in Kraft getretan is1, soll die Verbessarung der Ausstattung von Krankenhausern mit Plegeparsonal
und die Verbesserung der Arbeitsbedingungen der Pllegekrifie in Krankenhausern emeicht werden,

Ab dem Jahr 2020 ist Dberdies die Ausgliederung der Pllegepersonalkosten aus dem DRG-System vorgese-
hen. Mit der Bildung eines Pflegebudgets saoll sichergestellt warden, dass die Perscnalkosten des einzelnen
Krankenhauses fir die Pflege am Bett umfassend finanziest werden. Dennoch zeigt sich, dass die Ausfinan-
zierung der Pliegekosten real eban nicht erreicht wird. Dies zeigt sich z.B. darin, dass die Kosten fir notwan-
digarweise eingasetzie medizinische Honorarkrafte nicht vostandig berlcksichtigt werden kénnan.

Aufgrund der COVID-18-Pandamie in 2020 wurde mit dem COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz® auf
die besondere Siluafion eingegangen. Die finanzwirtschaftlichen Effekte dieses Geselzes werden im Kapi-
tel Wil Ausblick der jeweiligen Gesellschaft beschrieban. Vorausschauend ist anzumerken, dass eine Finan-
Zierungsiicke bel dan Kliniken verbleiben und dia anvisierte Entbirokratisierung nicht in einem spirbaren
MaBRe ankommen wird, Zusdtzlich wurden weitere landesweile Regelungan wie z.B. die .Corona Verordnung"
auf den Weg gebracht, die insbesondere Aus- und Weillerbildungsstattan sowse die Kinderbetreuung betreffen.

Zur Beschleunigung der genannten Strukturberainigungen wurde mit dem KHSG der Strukturfonds forfgesetzt
und erwaitert. Aus den Mitteln des Strukturfonds kann der dauerhafte Abbau, die standortObergretfends Kon-
zenftration und die Umwandlung vorhandener Versorgungskapazititen gefdrdert werden. Zudem kann die Ver-
besserung der informationstechnischen Sicherheit und die Schaffung zusétzlicher Ausbildungskapazitéten
Gegenstand von Férderungen aus dem Strukturfonds sain.

Die Vergltung der ambulanten Patientenbehandiung richiet sich je Behandiungsfall nach folgenden separaten
Regelwerken (EBM: Einhsitlicher Bemessungsmalstab fir Arzbe, DKG-NT: Tarif der Deutschen Krankenhaus-
gesailschaft, GOA: Gablhrenordnung for Arzte, UV-GOA: Kostenabrechnung mit den Unfaliversicherungstra-
gem).

Die sich aus dem Regelwerk ergebandan Chancen und Risiken sind unter Marktstellung® erautert.

d) Mitarbeiter

Innerhal der Kreiskliniken wurde im Jahr 2018 der Tarifvertrag fir die nicht &rzilichen Beschéftigten des of-
fentlichen Dienstes fir Krankenhauser (TWVED-KAWKA) umgesetzt. Dieser Tarifvartrag hat eine Laufzeit bis zum
31.08.2020, Zum 01.04.2018 wurden die Entgelte der Beschailigien um 3,09 % angehoben, Am 01.03.2020
wird es gine weitere Entgelterhdhung um 1,08 % geben.

Fur die Beschaftigten im Arztlichen Dienst wurde im Jahr 2019 ein never Tarifabschiuss verhandelt Dieser
Tarifverirag hat eine Laufzeit bis 30.09.2021. FOr das Jahr 2019 wurden die Enigele rickwirkend zum
01.01.2018 um 2.5 % angehaben, Waitere lineare Entgetterhthungen um jeweils 2 % gibt es zum 01.01.2020
und 01.01.2021. Neben der linearan Tarifstelgerung sieht der Tarifvartrag Verbessemungen bei der Arbeitazeit
fur die Arzte (Begrenzung der Zahl der Bereitschaftsdienste, Festiegung zu freien Waochenenden) und eine
Erhihung des Entgeits fir Bereitschaftsdienste vor,

Die Beschaftigten der Kreiskiiniken Reutlingen werden an den Klinikstandorten von dem jeweiligen Betriebs-
ratsgremium vertreten, Die Mitbestimmung richlet sich nach dem Betriebsverfassungsgesatz.

Die Personalgewinnung ist aufgrund des Fachkrafternangels in nahezu alen Dienstbersichen schwieng und
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sehr aufwandig. Der Arbeitsmarkt in der Region ist fir den Krankenhausbereich sehr eng, flr examiniertes
Piegepersonal sogar 5o gut wie nicht mehr vorhanden. Zusétzlich erschwert wird die Parsonalgewinnung, weil
manche Klinlken in banachbarten Region Obenarifiche Zulagen fir bastimmta Berufsgruppen, wie z.B. die OP-
Pfiege bezahlen. Die Kreisklinken Reutlingen mussten teilweise Personalengpésse durch den Einsatz von
teuren Zeitarbaitskraften kompensiaren, um den Betrieb sicherzustellen. Die Kosten fir Fremdpersonal sind
jedoch unternehmensweit von ca. 1.3 Mio. € im Jahr 2018 auf ca. 1,1 Mio. €, im Jahr 2019 gesunken.

Um die Personalsituation im Pllagebereich zu entspannen, wurde die Anwerbung auslandischer Fachkrafte
nochmals intensiviart. Die Zahl der auslandischen Anerkennungspraktikanten, die fir ihre deutsche Anerken-
nuryg in unseren Klinlken entsprechende praktische Zeiten absolvieren, ist deutlich gestiegen,

Die vardndartan gesetzlichen Rahmenbedingungen fir die Pflege im Krankenhaus werden in den Kranken-
héusern der Kreiskliniken Reutlingen GmbH umgessatzl.

Die nach der Pllegepersonaluntergrenzen-verordnung (PpUGY) fir pflagesansitive Bereiche, namiich die In-
tensivstationen, die Geriatrie, die Unfallchirurgie und die Kardiokogie festgelegten verbindlichen Schichtbeset-
zungen fir den Tag- und Nachtdienst mit examinierten Gesundhaits- und Krankenpflegerinnen konnten im
Jahr 2019 eingehalten werden, Allerdings mussten aufgrund des Pllegekraflemangels immaer wieder temporar
Betten geschlossen werden, Die Besetzungsvorgaben, die im Jahr 2020 noch auf weitere Fachbereiche aus-
geweitet werden, werden zu weiteren Engpéssen filhren, Die Krankenhauser werden aufgrund des Fachkraf-
temangels erhebliche Schwiengkeiten haben, die notwendigen Personalressourcen vorzuhalten. Es ist zu be-
firchien, dass die Einhaltung der Vorgaben nicht durchgehend sichergestelt werden kénnen und entspre-
chend fir einzelne Bereiche und Tage finanzielle Sanktionan drohen, Hinzu kommen die belastanden blro-
kratischen Aufwendungen fir die Umsetzung der Verordnung.

Mit dem Pllegepersonalstarkungsgesetz, das zum 01.01.201% in Kraft trat, werden dia im Vergleich zum Jahr
2018 zusatzlich beschaftigten examiniertan Plagakrafie voll umfdnglich finanziert. Ebenfalls werden Tarifstei-
gerungen kinftig voll refinanziert. Gleiches gilt fir die Vergltung von Auszubildenden in der Krankenpflege.
Grundsatziich ist diese Finanzierungsvorgabe fir die Flegefachkrifie zu begrifien. Eine Lisung fir den Man-
gel an Fachkrafien am Arbeitsmarkt bietet diesa Regelung aber nicht. Ferner bleibt mid Blick auf die bewahrie
Stationsorganisaticn mit einem ausgewogenen Personalmix aus examinierten Plliegekrafien, Krankenpflege-
hilfe und Hilfspersonal, wie z.B. Stationssekretarinnen die Frage der Finanzierung solcher Hilfskrifle zumindest
teilweise offen.

For die Personalgewinnung in der heutigen Zedt ist eine starke Arbeitgebermarke essentiell. Inzwischen haben
sich die Kreiskliniken mit ihren Einrichtungen in der Region als groBer und attrakiiver Arbeligeber etablieran
knnen. Dazu tragen die vielfaitigen Angebote fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei. Die laufende Ba-
werbung im Internet durch die KKR Karriereseite, neue Imagefilme und Imageanzeigen, die Prasenz auf Aus-
badungs- und Berufsmessan und im Social Media - Bereich oder Bawerbertaga erhdhen die Aufmerksambkeit
fir die KKR als Arbaitgaber.

Imn Wettbewerb um Fachkrafie muss die KKR im sehr kempetitiven regionalen Umfeld weiter bestrebt sein,
potentielian Konkurrenten um Auszubildende und Arbeitskrafte immer ain kleines Stilick voraus zu sein, Ent-
sprachend missan die Arbeitsbedingungen, auch mit Blick auf die Generationen Y und Z, standig verbessert
wearden. Neua Arbeitszeitmodelle, mit dem Ziel von verlasslichen Arbeitszeiten, der Abbau von Blrokratie
durch verstarkie Digitalisierung und die Weiterentwicklung unserer Karrieremodelle sind Optionen, die weiler-
entwickelt werden missen. Zur Verbesserung missen mittelfristig zusatzliche Wohnmoglichkelten geschaffen
und der Ausbau der Angebote fir die Kinderbetreuung erfolgen.

Die Personalentwicklung hat innerhalb der KKR weiterhin ainen hohen Stelanwert. Die interprofessionellan
Fhrungskrafteentwicklungsprogramme for die oberste Fihrungsebene und die mittlare Managementebene
wurden in Jahr 2019 ins Leben gerufen, Die Akademie mit inrem umfassenden und auf die Bedlrinisse der
Beschaftigten abgestimmten Fort- und Weiterbildungsangebeot wird von den Mitarbaiterinnen und Mitarbeiarn,
aber auch Externen sehr gut frequentiert.

Die Aktivitdten und Malinahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) verfolgan nach wie vor
das Zial, die relativ hohen Krankheftsquoten in einigen Berufsgruppen (Pflage und Wirtschafts- und Versor-
gungsdienste) durch praventive oder rehabilitative MaBnahmen zu senken. Die vielféltigen Angebole werden
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von der Belegschaft mit wachsanden Teilnahmezahlen sehr gut angenommen, Auf der ergonomischen Ge-
staltung der Arbeitsplitze in Zusammenarbei! mit Arbeitssicherheit und Betriebsarzt liegt ein weiterer Fokus
im BGM.

fi Beschaffungspolitik

Die Beschaflungspolitik ist weitgehend durch die im &ffentlichen Bereich vorgeschrigbena VOL und VOB vor-
bastimmt. Im Verbrauchsgiterbereich und bei den Lebensmitteln werden dort wo méglich und sinnvoll, Jah-
resausschrelbungen vorganommen, Durch Standardisierung der Prozesse wird dis Artikebvialfalt bai den Ge-
brauchs- und Verbrauchsgitern waiter reduziert. Die Krelskliniken Reutlingen GmbH hat sich vor einigen Jah-
ren der AGKMED Einkaufsgemeinschaft angeschiossen. Dadurch kann sie im Verbund mit anderen Kranken-
hausem ginstigera Einkaufskonditionen erzielen,

Die Lagerwirtschaft wird bereits fir alle Standorte zentral am Standort Reutlingen abgewickelt

Beteiligungen

a) Medizinisches Versorgungszentren | und Il

Die Krelsklinken Reutingen GmbH ist Mutter zweier 100%Iiger MVZ-Tochtergeseliachaften, das MVZ Gam-
mertingen = Zentrum fir Kinder und Jugendliche GmbH der Kreisklinkken Reutlingen mit Sitz in Gammertingen
und das Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ I1) der Kraiskiiniken Rewiingen GmbH Sitz in Reutlingen
und Nebenbetriebsstatten in Minsingen und Hohenstein. Im Nachfolgenden wird eine kurze Ubersicht dar
MVZ-Geseilschaften mit den darin jeweils befindlichen Kassensitzen gegeben.

Ont Wame Grindungsjahr Sitze
Gammedrtingen Medizinisches  Versorgungszentrum 072010 1
(MVZ)
2 MVZ Gammertingen - seit 0272017
Zenfrum fOr Kinder und Jugendliche
GmbH
Klinikum Praxis fur Labormedizin und Mikrobio- 1212012 1
am Steinenberg i -
Praxis fir 12212 1
| Neurochirurgie -
= Praxis fir Allgemeinmedizin 412018 1
g Praxis fir Frauvenhailkunde und Ge- 0572020 1
burtshilfe I
Albklinik Praxis fir Allgemein- und Unfallchirur- 0172015 1
- gis b
Gesundheitszentrum Praxis fir Allgemeinmedizin 1002018 0.5
Hohensiein

Das MVZ | mit Sitz im Gammertingen wurde bei seiner Grindung 2010 in einer grieren Dimensioniering
geplant. Fir die damalige Erichtung wurda inltial aine Investitionssumme von 500 TEUR gewahrt. Die Hohe
der damaligen Investitionen konnten bis zum heutigen Tag trotz unterschiedichster Malnahmen und Bemi-
hungen nicht erwirtschafiet werden, da das MVZ sowohl mit strukturellen als auch persanellen Schwierigheiten
zu kampfen hatte. Der Abruf der bisherigen Darlehnssummen der Muttergesalischafl stieg von ca. -570 TEUR
im Jahresabschluss 2017 aul nun ca. -630 TEUR im Jahresabschluss 2019 an.
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Grund fir den waiteren Aufbau der Verbindlichkeiten sind die negativen Jahresergebnisse von zuletzt -57,5
TEUR in 2018 und -37.5 TEUR in 2019, Damit dia Gesellschaft weitergefihrt werden kann, hatten die Kreis-
kliniken Reutlingen mit der 3. Anderungsvereinbarung des Darlehnsverirages vom 24.06,2010 das Darlehen
auf 650 TEUR erhohi. Mur mittels dieses Darlehns und einer Patronatserkldrung blisb die Gesellschaft liquide
und konnte forigefihrt werden,

Durch die schwierigen Rahmenbedingungen fir das MVZ |, sowie den anhallenden Personalengpéssen darf
angencmman werden, dass ohne eine Konsolidierung der MVZs ein kostendeckendes Arbeiten nur schwar
maéglich sein wird, nicht zuletzt durch die wirtschafilichen Belastungen der Corona-Krise in 2020, Aus diesem
Grund wurden in 2020 die bisherigan Darlehen um 150 TEUR auf dann B0O TEUR in Summe angehoben. Dies
jedoch verbunden mit der Malgabe, dass ein Konsolidierungskonzept in 202072021 erstell wird, dass die
weitere Zukunft und Wirtschaftiichkeit des MVZ | plant.

Auch im MVZ Il mit Sz in Reutlingen und Aulenstallen in MOnsingan und Hohanstein lassen dia Jahresfehl-
betrége der lelzten Jahre, ca. -8 TEUR im Jahresabschluss 2018 und ca. -152 TEUR im Jahresabschiuss
2018, darauf schliefen, dass auch hier ain wirtschaftiicher Betrieb dar Gesellschaft trofz diverser Bemihungen
unter den schwierigen Rahmenbedingungen als nicht einfach erscheint. Um die Gesellschaft ebenfalls zu stit-
zen und die Liguiditat zu sichemn, haben auch hier die Kreiskliniken Reutlingen bereits einen Darlehnsvertrag
in Heéhe von 500 TEUR abgeschlossen, von denen zum Bilanzstichtag 31.12.2019 bereits ca, 230 TEUR ab-
gerufen sind,

Tratz der schwierigen wirtschaftichen Lage aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen beider MVZ-
Gesellschaften werden diese als wesentlicher Baustein fir das Gesamtkonzept des ganzheitlichen Anbieters
von Gesundheisleistungen gesehen, Aus diesem Grund soll fir beide Geselischaften in 2020/2021 ein Kon-
solidierungskonzept erstallt warden, um den Bereich der ambulanten Medizin im Gesamikonzept zu starken,
Weseantliche Ziele sind dabel die engere Verzahnung des ambulanten und stationdren Versorgungssektors,
dadurch eine Verringerung der Sektorengrenzen und die Entwicklung modemer und zukunftsfdhiger Versor-
gungsstrukturen. Aus diesem Grund befeiligen sich auf dia KKR mit beiden MVZ-Gessellschaften und dam
ﬁ;ﬁ:mis Reutlingen an der Erforschung sines Regicnalbudgets als neve Finanzierungsform fir Gesundheits-
rgen.

b) KRD (Kliniken Service GmbH)

Die KR Dienstigistungen GmbH wurde als Organschaft zwischen den Kreiskiiniken Reutlingen GrmibH mit Mehr-
heitsanteilseiger mit 51% und der Zehnacker GmbH als Minderheitsgeselischafter mit 49% im Jahre 2004
gegrindet. lm Jahr 2015 hatten die Kreiskliniken Reutlingen die Anteile dar Firma Sodexo, ehemals Zehnacker
GmbH, Gbemommen, sodass die KR Dienstleistungen GmbH selt diesem Zeitpunkt eine 100%ige Tochterge-
sellschaft der Kreisklinken ist. Nach dem Gesellschafisverirag hat die KRD GmbH folgenden Gesellschafts-

Die KRD erbringt nicht medizinische Dienstleistungen aller Art, Sia ist dabel vorwiegend filr die von der Kreis-
kliniken Reutlingen GmbH befriebenan Krankenhausemn tatig. Die Aufgaben umfassen insbesonders die
Durchiithrung von Reinigungsleistungen {einschlieblich Wascherei), allgemeine hauswirischaftliche Tatigkei-
ten, Tatigkeitan des kiinischen Hauspersonals, Tafigkeiten des Hol- und Bringedienstes, des Bettentranspor-
tes, der Varsorgung mit Speisan und Gatranken sowia logistischer Dienstieistungen betreffend samtliche Pro-
dukte, die nicht Arzneimittel im Sinne der hierfir bestehenden gesetzlichen Bestimmungen sind."

Das Jahr 2019 wurde gepragt von einer stabilen Auftragslage. Jedoch sind die Anforderungen fir Rapportieis-
tungen der Kreiskliniken Reutlingen GmbH zurlickgegangen. Die Entgelie gagenibar der Krekskliniken Reut-
lingen GmbH wurden gegeniiber 2018 ab Marz 2018 um 3,0 % gesieigert. Das geplante Jahresergebnis von
ca. TE 8 konnte jedoch nicht ganz ereicht werden. Dies hangt ursachlich mit geringeren Umsatzerltsen als
geplant (WP 2019: Ca. TE 2.321, Ist 201% Ca. TE 2.250) zusammen.

¢) QuMiK GmbH (Qualitit und Management im Krankenhaus GmbH)

Die am 01.01.2002 gegrindele Gesellschaft. an welcher die die KKR mit 8,3% (1/12) beteiligt sind, erbringt
Managemenileistungen im Gesundheitswesen (ambulante und stationdre Vorsorge, Versorgung und Rehabi-
Iitation) fir die |eweiligen Gesellschafter und vergleichbare Einrichtungen, insbesondere im Bereich der Quali-
tatesicherung und des Qualitatemanagements . 3. d. §§ 135 /. SGB V.

Hierzu zahlan neben den allgemeinen Managementinstrumenten insbesondere die einrichtungsibergrefende
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Cualitatssicherung, das einrichiungsinterne Qualitétsmanagement, die Zedifizierung von Krankenhausern, das
Benchmarking und Qualitaisberichte fiir die angeschlossanen Einrichtungen.

Der Verbund umfasst folgende kommunale Krankenhausirdger in Baden-Wirttemberg in akfiver Mitglied-
schaft. :

Alb Fils Kliniken GmbH

Gesundheitsverbund Landkreks Konstanz gemeinnitzige GmbH
Klinikverbund SGdwest GmbH

Kliniken Ludwigsburg-Bietighaim gGmbH

Enzkreis-Khinken gGmbH

Kliniken des Landkreises Karlsruhe gGmbH

Klinikumn Esslingen GmbH (seit 18.07.2018)

Kreiskiiniken Reulfingen GmbH

Oberschwabenklinik gGmbH

Schwarzwald-Baar Klinikum Vilingen-Schwenningen GmbH
SLK-Kliniken Heilbronn GmbH

Klinik Léwenstain gGmbH

Stadiisches Kiinikum Karlsruhe gGmbH
Universitatsklinikum Mannheim GmbH (seit 18.07.2018)

Bai folgenden kommunaken Krankenhaustragem ruht die Mitgliedschafi:

*  Rems-Murr-Kliniken gGmbH (bis 18.07.2019)
s Kliniken Landkrels Heidenheim gGmbH

Seit dem 18.07.2018 haben der Verbund mit dem Klinikum Esslingen und dem Universitateklindum Mannheim
zwei neue Mitglieder. Die Rems-Murr-Kliniken haben zum 18.07_2019 ihre ruhende Mitgliedschaft beendet.

Die vierzehn aktiven QuMiK-Mitglieder sind an 37 Standerten in Baden-Wirttemberg vertreten und verflgen
Ober rund 14,000 Betten, Im Verbund werden jdhrlich rund 1.600.000 Patienten ambulant und 800000 Patien-
ten stationdr behandeft. Damit représentiert der QuMik-Verbund einan Antail ven atwa 20 Prozent in Baden-
Wiirttemberg,

Einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren fir Krankenhduser in der Zukunft ist der zufriedene Patiant. Deshalb
arbeitet der QuMiK-Verbund seit seinem Bestehen an der Steigerung von Cualital und Wintschafilichkeit in
sainan Krankanhdusarm,

Durch gemeinsame Vergleiche und gegenseitiges Lemen vom Jeweils Besten stelflen sich die Mitglieder den
Herausforderungen im Gesundheitssystem und dem Wetibewerb um Qualitat.

Der intensive Wissensaustausch zwischan den Einrichtungen auf allen Ebenen ermaglicht, dass bai Neuent-
wicklungen voneinander gelernt werden kann wnd sich so der Aufwand einzelner Krankenhaustrager reduziert,
zuuahl'rld-l wird regelmatig eine Vielzah! an gemeinsamen Fortbildungen und Fachvortrigen fir die Mitglieder
arganisiert.

DE von den einzelnen Krankenhausern angebotenen Qualitits- und Managementwerkzeuge werden von den
einzelnen Krankenhausem selbst erbracht und teilweise an Dritte Ober direkten Kundenkontakt verrechnet,

Der Jahresabschluss fir das Geschafisjahr 2019 weist, vorbehaltlich der Feststellung durch die Gesellschaf-
terversammiung einen Jahres(berschuss in Hohe von 4.551,98 € (V). 5.272.94 €) aus. Die Geschaftsflhrung
wird der Geselischafterversammiung varschlagen, den Jahreslberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.
Das Bilanzvolumen belduft sich auf 199 272 24 € (V). 168.161,79 €).
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V Geschiftsvarlauf
a) Operatives Geschift - Krankenhauslelstungen

Das Geschiftsjahr 2019 verkef bal den Standorten Reutlingen und Bad Urach unterhalb der anvisierten Um-
satzeriose, sodass das geplante Jahresziel nicht ermeicht wurde

Im Klinikum am Steinenberg wurden in der Zentralen Notaufnahme deuflich mehr Patienten als im Varjahr
behandel. Dies wirkie sich auch positiv auf die CM-Punkte in im stationaren Bereich aus, welcher im Vergleich
zum Vorjahr um ca. 188 CM-Punkte gestiegen ist. Ursache ist hier eine leicht gestiegen Fallschwere (CMI) von
0,891 auf 0,978, Denncch wurde das geplante Leistungsziel um ca. 1.574 CM-Punkta verfehlt, was sine Leis-
tungsabweichung van -5.2% ergibt.

In der Ermstalklinik Bad Urach konnten die geplante Leistungen erreicht werden, Im Vogjahresvergleich fehien
zwar ca. T30 CM-Punkte, frotz eines deullich gestiegenen CMI von 1,403 auf 1,533, jedoch wurde die Lais-
tungsplanung fir 2019 mit 4,765 CM-Punkien um ca, 50 CM-Punkie Obertroffen,

Fir das einheitliche Plankrankenhaus an den Standorten Reutlingen und Bad Urach blelbt in Summe dennoch
eine negative Leistungsantwicklung zum Vorjahr sowie eine Verfehlung der Leistungsplanung um ca. 1.525
CM-Punkte, was ainer Abweichung von ca. -4 4 % entspricht,

In der Albklinik Minsingen konnie die geplante Leistung for 2018 mit einer Steigerung um ca. 48 CM-Punkte
arreicht werdan. Dies lag unter anderem neben ainer gestiegenan Fallzahl auch an einer héheran Fallschwera,
Hier scheint der Standort MUnsingen von der Verlegung der chirurgischen und Orthopadischan Eingriffe vom
Standort Bad Urach wie geplant zu profitieren.

An allen Standorten wird weiter an der Optimierung der Verwelldavern und dem Belegungsmanagement ge-
arbeitet, Die Aufrechterhaltung der hohen Leistungsfahigkeit isl von der Prasenz des qualifizierten Pflegeper-
sonals, insbesondere aufl den Intensivstationen und im OF abhangig, Obwohi sich die Kliniken bereits in hichs-
tem Umfang bei der Perscnalgewinnung engagieren, missen Engpésse durch kostenintensive Zeitarbeit ab-
gedeckt oder Kapazitaten temporar reduzier werden,

Bei den ambulanten Fallzahlen zeichnet sich insgesamt ein Rickgang von -5.098 behandelten Patienten ab
(B7.606; V]. 92.704), Maligeblich ist die Fallzahlreduktion dem Bereich der erméachtigten Arzte, bzw. der Ver-
lagerung dieser Leistungen in die MVZ-Geselischaften zuzucrdnen. Beisplelsweise verlagem sich hier Leis-
tungen der Notaufnahme in die am Standort Reutlingen seit Oktober 2018 bestehende Portalpraxis.

Im laufenden Geschiftsjahr 2020 wird fir alle Standorte das medizinische Konzept vorangetrieben. Hisrbel
steht im Fokus, wie sich die Patientenstréme unter Berlicksichtigung der Bevilkerungsdemographie entwickeln
werden. Dabel wird auch betrachtel, in wie weit dle Ambulantisierung und neus Versorgungsformen fir eing
fiéchendeckende und ganzheilliche Versorgung im Landkreis genutzt werden kénnen.

v bl
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Kenngrilen | 2019 | 2018
Stationdir behandelia Patienian jwi- u Inkl. Pyychiatse)

Klinikum am Stainenberg 28,300 20,562

Ermatalkiinlk 3,183 3.985

Albklinik 4.325 4,184

Insgesamt 36.808 774
Anzahl Case-Mi-Punkte

Klinikum am Steinenberg 28.578 28.380

Ermatalkdinik 4,764 5454

Albklinik 1.301 1.318

Insgesamt 34843 35,188
Fallschware (Casa-Mix-index. GMI)

Klinikum am Steinenbarg 0,878 0,861

Ermatalklinik 1,406 1,533

Albkdinik 0,848 0.914
Verweildauer in ?agen

Kiinikum am Steinenberg 55 5.4

Ermstalklinik 128 10,6

Albklini 57 5,7
Ambulant behandele Patientan

Insgesamt | BT.E06 | 92.706

b} Operatives Geschiift — Parsonal

In den patientennahen Bersichan wie Arztlicher Dienst, Pflegedienst oder Funkfionsdienst ist die Zahl der
Baschaftigten im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr laicht gestiegen. Dia im Unternehmensplan vorgesehe-
nen Stellen konnten nicht vall umfanglich besetzt werden. Im Arzliichen Dienst lag die |si-Besstzung leicht
Ober Plan (plus 3,2 VK). Im Pllegedienst lag die Ist-Besetzung 22,97 VK Ober Plan und der Funktionsdianst
lag 2,83 VK unter der Planung. Die Zahl der rickstellungsrelevanten Uberstunden hat sich im Jahr 2019 um
1.164 Stunden reduziert.

Bei den Ausbildungsplatzen konnten im Jahr 2019 die verfiligbaren Kapazitaten nicht ausgeschoplt warden.
Weil die gesamtwinschafifiche Entwicklung nach wie vor gut ist, haben die Krankenhéuser im Wettbewerb um
Auszubildende oft das Nachsehen. Insbesondere aine Ausbildung in der Pflage erscheint dabei vielen Schul-
abgéngern als nach wie vor zu wenig attraktiv.

In der KKR sind 6 neue Altersteitzeitvertriige im Jahr 2019 abgeschlossan warden, Weil fiir die Laufzeit dieser
Verrége Rickstellungen gebildet werden missen, sind die Personalrickstellungen im Jahr 2018 enispre-
chend gestiegen,

Am Klinikum am Steinenberg ist der Chefarzt der Radiclogie Herr Prof. Dr. Martin Lenz ausgeschieden. Als
sain Nachfolger ist Heer Prof. Dr. Stephan Clasen vom Universitatsklinikum Tobingen zum Chefarzt bestellt
wordan,

Waiter schied Herr PD Dr, Weber, Chefarzt Neurochirurgia, aus, Als sein Nachfolger wusde Harr PD Dr. Marco
Skardelly bestellt.

Kenngréen 2018 2018
Anzahl der Beschaftigten * 1603,14 1592,57
Anzahl der Vollkrafte 1262.00 125400
Anteil der weiblichen Beschaftigten ** 80,33 B0.40
Anteil der in Teilzeit Beschaftigten = 47.74 47,97
Anteil der im Pliegedienst Beschaftiglen ** 38,18 33.08
mmmmagu {Nummaga im Jahr 2018) 6,00 16,00
Anzahl der genashmigten Ausbildungsplitze in der Krankenpflegeschula, 168,00 168,00
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davon
- Gesundheits- und Krankenpflege 144,00 144,00
|- Gesundheits- und Krankenpfiegehilfe 25,00 25,00
Besetze Ausbildungsplatze in der Gesundheits- und Krankenpflege *=* 127 66 128,28 |
Basetzie Ausbildungsplatze in der Gesundheils- und Krankenpflegehilfe **** 14,12 17,28
Besatrta Ausbildungsplatze im Verwaltungs-AWirtschaftsberaich und medizi- 7,80 860
nisch-technischem Diignst *****
Besetzie Ausbildungspiatze fir Operationstechnische Assistenz **** 20,18 20,56
Besetrte Ausbildungsplatze insgesamt 188,58 174,72
Wohnungen fir Mitarbaiter 40,00 40,00
Appartements/ Zimmer fir Mitarbaitar 116,00 116,00
Anzahl Betreuungsplatze Kindertagesstatie 34.00 34,00
Balegt Betreuungsplatze Kindertagesstatte 29,00 28,00
* kumulierter Wert
** bezogen auf Kapfe
*** bazrogen auf VK

***= pumulierter Wert ohne Ansatz VerrechnungsschiGssel
***+ pumulerter Wert ohne Ansatz Verrechnungsschiossel incl. BWL-Gesundheitsmanagement-Studiangang

¢) [Investitionen, Baumafnahmen und GroBprojekte

Um die Standorte dar KKR attraktiv zu halten, ist unabhéngig von der vorhandenen hochwertigen medizintech-
nischen Ausstattung, die kontinuierliche Verbesserung und Modemisierung der Stationen, Funktionsbereiche
und der betriebstechnischen Infrastrukiur notwendig und in den Planungen vorgesehen.

In den Kreiskliniken Reutlingen wird 2020 ain Medizinisches Konzept erstelit, dem im MNachgang ein bauli-
ches Konzept nachfolgen wird. Dieses wird die Empfehlungan des Medizinkonzepts aufgreifen und den weite-
ren Verlauf der investiven und baulichen Projekta bestimmen. Bis zu Verabschiadung dieser Konzepte wearden
an beiden Standorten alle edforderdichen Instandhaltungsmalnahmen zur Sicherung des Krankenhausbetriebs

eingeplant und auch geleistet.

Am Klinfkum am Steinenberg wurden in 2018 weiterhin Investitions- und Instandhaltungsmalnahmen durch-
gefihrt, exemplarisch sei unter anderem die der Beginn des Austausches der Telekommunikationsanlage
{Fortfihrung in 2020 aufgrund der Projekigrdie), die Errichtung einer Portalprands zur Patientenfiussoptimie-
rung in den ehemaligen Raumlichkeiten der Dialyse, der Ersatz von zwei Leuchtmitteln fir Linksherzkatheter-
Messplitze, die Wartung der LOflungsankagen nach VDMA sowie die Schimmelsanierung im Kallarbereich des
TiGer Kindergarten genannt,

In der Ermstalklinik wurden in 2019 ebenfalls Instandhaltungsmalnahmen begonnen oder auch fortgefihet.
Hierzu zahlten unier anderem die Sanierung der Wohnheime aus Grinden des Brandschutzes, unterschiedli-
che Instandsetzungsmalinahmen der Gebaudeleittechnik durch veraltete Systeme sowie die Sanierung der
Patientanzimmer der Allarsmedizin

In der Albklinik fanden ebenfalls grofers Investtionsmalnahmen mit der Installation einer BOS-
Funkversorgung statt, walche als bahérdliche Anordnung auferlegt wurde, Weiter wurde auch hier ein Teil der
Gebdudelelttechnik instandgeselzt.

Trotz der Investitionan der latzten Jahre besteht jedoch ein deutlicher Investitionsstau an allen drei Standor-
tan der KKR, welcher die Folgejahre mit teilweise erheblichemn Mehraufwand belasten wird. Die Einzelmafl-
nahmen liegen dabei neben dringenden |nvestitionen in medizinischen auch im baulichen Sanierungs- und
Brandschutzbereich.

Die Mehrbelastungen der dringend erforderdichen Einzelmalinahmen mossen im Rahmen des neu zu erstel-
lenden Medizinkonzepts und des darauf aufbavenden Baukonzepts neu bewerte! werden,
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Meben den Investitionen in die Klinikinfrastruktur werden zahlreiche Optionen verfolgt, um das Wohnungsan-
gebot fir Mitarbaiter zu erweitern. Meban Sanierungsarbeiten an den vorhandenan Wohnhalmen werden auch
Moglichkeiten gesucht Mehrparteienwohnhauser anzumieten,

In der Wascherel als klinikeigenem Wirschafisbetrieb zeichnet sich mitteifristig ebenfalls ein bedeutsamer Sa-
nierungsbedarf ab. Hier gilt es zu untersuchen, ob der Eigenbetriab dieses Beraichs sich auch in Zukunft als
wirtschafilich sinnvelle Alternative darstellen lasst Ziel des Eigenbetriebs muss es sain, dass die Wascherei-
leistung mindestens zu markidblichen Durchschnittspressen erbracht werden kann,

Im Jahr 2019 wurden insgesamt 9,2 Mio. € V], 8.6 Mio. €} fir investitionan eingesetzi

| 2018 i 06

Investitionen nach Bedarfsarten

|:Baman und Technische Anlagen 1,3 Mio. € 0.8 Mic. €
[Einrichtungs- und Ausstattungsgogenstande 5,3 Mio. € 43 Mis €
[immatedalia Yarmogensgegenstanda 0.3 Mio. € 1.0 Mio. €
|Gelestete Anzahiungen und Anlagen im Bau 2.2 Mio. € 24 Mio. €
eingesetzts Finanzmittal

GmbH-Mittel (inkl, Viorfinanziarungen) 0.0 Mio. € B,1 Mio, €
|Pauschalitrdarmitial 0.8 Mio. € 6,8 Min, €
Darlehan 4.8 Mio. € 14,6 Mio, €
Trigarmitiel 3.1 Mo € 14,8 Mio, €
[Einzefiardarmitial 0,0 Mio. € 0,0 Mio, €
Sonslige, Spenden 0,3 Mio. € 0.0 Mio. €
Neuaufnahman von Darlehan fir Investitionan

GenbH-Nibie] 3.7 Mio. & 5.3 Mio, €
Landirets 0.0 Mig, € 0.0 Mo, €
|andl1|urr:hmu!

Abbau von Darehen

GmbH-bthel 2,2 Mio. € 20Mio. €
|Landkreis 0.0 Mio. € 0,0 Mio. €
[Zinsaufwendungen

Vi Lage des Unternehmens

Bei den foigenden Zahlentellen kdnnen urlarfdhng angepasste Zuordnungen oder Zuordnungskrterlen durch
die jewailige Prifungsgeselischall dazu fkren, dass sich die Angaben des Vorahres von bereils verdffent-
fichten Vorjahresangaben untarscheiden,

a) Jahresergebnis

Die Jahresergebnissa 2019 der Kliniken in Baden-Wirttemberg sind, wie beschrieben, sockelwirksam durch
den niedrigen Landesbasisfallwert und die Finanzierungsmechanismen wie den Fixkostendegressionsab-
schlag und Katalogeffekte belastet.

Im Landesbasisfallwert sind die besonderan Kostanstrukturen von Baden-Worttemberg noch nicht adagquat
abgebildet. Dies betrifft insbesondere die Struktur der Lohnkosten in Landervergleich, Kliniken, dig ihr Leis-
tungsspekirum ausweiten und wachsen kénnen, werden weiterhin durch den mehrjshrigen Stufeneffekt des
Mehrmengen- und jetzt Fixkostendegressionsabschlages erheblich belastet. Hinzu kommi der Katalogeffakt,
der bei sachkostenintensiven Lestungen xu Abweartungen und damit zum antedligen Umsatzrickgang fishrt.
Bei den Jkleinen” Standorten zeigt sich daverhaft die systembedingte Unterfinanzierung bereits im laufenden
Betrieb, da die Fixkostenanieile nicht adéquat in den Entgelten berlcksichiigt werden,

Die KKR kann auch 2019 am Standort Klinikum am Steinenberg, wie im Vorjahr, nicht aus dem laufenden
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Batrieb finanziersn. Das Jahresergebnis verschlechiarte sich durch sinkende Lalstungszahlan mit gleichzeitig
gestiegenen Personalkosten deutlich. Wie im Vorjahr wurden die zum Stichtag ermittelten kalkulatorischen
Risiken aus den noch in Bearbeitung befindlicher Anfragen des medizinischen Dienstes der Krankenkassen
aus dem Geschaftsjahr beim Umsatzerls in Abzug gebracht.

Sowaohl am Standort Ermstalkiinik Bad Urach als auch am Standort Albklinik Mnsingen hat sich das Jah-
resargabnis im Verghaich zum Vorjahr etwas verschiechtert. Hier macht sich die Untedfinanzierung von kleine-
ren Krankenhausern bemerkbar

Jahresergebnis nach Wiinlkem am | Ermetal-klinik | Albklinik | KRR GmbH
Haws in € Stofnenborg

TEUR| TEUR TEUR| TEUR
Ergubnis insgusamt 2.100] 1,531 A.881] -11_:T¢I

Fir das Jahr 2018 war ein Minus von 3.858.700 € kalkuliert,

Bei den Umsatzerldsen aus dem Kerngeschafl war ein Volumen von rd, 169 Mio. € (V). 164 Mio. €) veran-
schiagt. Im Jahresergebnis kennten insgesamt 170 Mio, € (V). 162 Mio. €) erreicht werden. Dabei ist zusatzlich
2u berlcksichligen, dass die kalkulatorischen Risiken aus den Anfragen durch den medizinischen Dienst der
Krankenkassen fir Falle des Geschaftsjahres 2019 direkt beim Umsatzerios in Héhe von 0,6 Mio. € (V). 1.6
Mio. €) abgezogen wurde. In allen Standorten liegen die Eridse aus der ambulanten Leistungen Uber Plan
Dieses resultient aus den Umsatzen aus der Harstellung von Zyiostatika und aus der sukzessiven Umstellung
der Chefarzt-/Beteigungsvertrége. Ebenfalls weist die GmbH eine Planiberschreitung im Bereich Erddss aus
Wahlieistungen aus.

Die criginaren Personalkosten und Kosten fir Honorar- und Zeitarbeitskrafte waren in Hihe von 126 Mio, €
kalkulier. Im Jahresergebnis sind 127,9 Mio. € (V). 124,1 Mio. €) ausgewiesen, Die Kosten fir fremde tempo-
rare Arbeitskrafie konnten reduzierd werden, die Personalkosten sind jedoch insgesamt leicht gestiegen.

b) Ertragslage

Dig Erldee aus Krankenhausleistungen sind um +5.8 Mio, € (141,5 Mio. € V. 1358 Mio. €) gestiegen. Die
Kostenseite verlief der Eridesituation entsprechend stabil, dis Personalkosten haben sich entsprechend den
Tarffen angepasst. Der hohe Standard in der Medizintechnik und die weiteren Ausstattungsmerkmale unter-
stitran diese Entwickiung.

Weiter haben sich die Erldse aus ambulanten Leistungen um +0,8 Mio. € (13,2 Mio. €, V], 12,5 Mic. €) positiv
entwickelt. Dies ist hauptsdchiich dem Bereich Zytostatika zuzuschreiben. Hier Begt ein Anstieg der Erites aus
Medikamentenabgabe um +0,6 Mic. € (7.0 Mio. €, V]. 6,1 Mio. €) vor.

Die Bestandsveranderung an unfertigan Laistungen ist durch sine geringere Anzahl an Uberliegern um
-221T€E (447 TE, V). 659 T€) gesunken.

Die Ertrage aus Hilfs- und Mabenbetrieben wesen einen Anstieg um +0,8 Mio. € (6,2 Mio. €, V]. 8,0 Mio. €)
auf. Dies ist vorrangig auf steigende Erlése in der Aus- und Fortbildung +0.4 Mio. € (2,0 Mio. € Vj. 1,6 Mio. €),
auf einen Zuwachs im Berasich Notfallrettung von +0,2 TE€ (1,8 Mio. € V], 1.6 Mio. €) sowie den Anstieg im
Framdverkauf von Zytostatika +0.2 (1.2 Mio €, Vj. 1,0 Mio €) zurlickzuflhren.

Die Aufwandungen sind insgesamt um +8.9 Mio, € (185,28 Mio. € V]. 177,0 Mio. €) gestiegen,

Den Perscnalkosten werden in dieser Ansicht neben den eigenen Personalkosten durch die Belegschaft auch
bezogene Verwaltungsleistungen, Honarar- und Zeitarbeitskréfte zugeardnat.

Die Kosten for angesteltes Personal sowie Fremdarbeitskrafte haben sich um +3,8 Mio. € (127,9 Mio. € V]
124,1 Mio. €) erhdht. Dies betrifit im Wesentlichen den Personalaufwand fir den Pllagedianst mit +55 Mio.
€ (37,0 Mio. € V] 31,4 Mio. €).

Im Gegenzug sind die Aufwandungen fiir das klinische Hauspersanal um -1,6 Mio € (0,8 Mio €, V], 2.4 Mio €)
gesunken und die Fremdleistungen sind um -0.2 Mio € (1,1 Mio € V). 1,3 Mio €) zurickgegangen,
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Entsprechend dar Entwicklung des Umsatzes und der Leistungen sieigt der medizinische Bedarf um +2,0 Mio.
€ (25,6 Mio, € Vj. 23,6 Mio. €) an. Dies ist Oberwiegend auf sinen Anstieg bai den Arzneimittel +1.5 Mio, €
(11,2 Mio. €, V. 9,7 Mio. €) zurlckzuflhran.

Der Anstieg der patientenbezogensn medizinische Leistungen um +0,1 Mio. € (1,2 Mio. €, Vj. 1,1 Mio. €) betrifft
im Wesentlichen Konsile.

MNeben den anstehenden Grolprojekten werden laufend die notwendigen Instandhaltungs- und Sanierungs-
maltnahmen insbesondere in den Bereichen Brandschulz, Heiz- und Liftungstechnik, Wasser- und Energie-
versorgung durchgefiihr. Die Aufwendungen hiarfir sind im Vergleich zum Varjahr um +0,6 Mio € (4,0 Mio €,
Vi. 3.4 Mio €) gestiegen.

Die Obrigen betriebiichen Aufwendungen sind geringflgig um +0,4 Mio. € (2,0 Mio. € V). 1,5 Mio. €) gastisgen.
Die resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Fortbildungskosten und der Miete fir die Raumlichkeiten
der Akademis.

Im Finanzergebnls spiegelt sich grundsatzlich dia Finanzierungssaite der Investibonstatigkeit wieder, Der
Rickgang um -0.5 Mio € (<06 Mio €, V). -0,2 Mio €} befrifft fast ausschlieflich Zinseinnahmen aus Umsatz-
steuer, welche sich im Vorjahr positiv ausgewirkt haben,

Das Investitionsergebnis zelgt grundsétzlich im Saldo die Belastung durch die nicht gefdrderten Abschreibun-
gen, Diese beinhalien auch die Abschreibungsanteile, die z.B. im steverpflichtigen Bereich entstehen und
durch Ertrage gedeckt sind,

Das neutrale Ergebnis hat sich zum Vorahr erheblich um -6.4 Mio € (-5,9 Mio €, V). 0,5 Mio €) verringert. Dies
betrifft vor allem die Bildung einer Riickstellung fir die potentielle Inanspruchnahme aus einem Haftpfiichifall
in Heéhe von 4,5 Mio €.
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2018 Varindorueng
il s € % € % £ %
Ervdge ays lmfendan Betnal
Ertiae sis Knrkenfaoalsishrgen 141465087 | 779 | 135846111 [ 7AI| 5810876 43
Endse sus Wahlalstungan BTMA21 | 48 BB5T.108 50 TE S22 08
Enfse s ambulanien Lesstungen des Krankenhauses 1330588 | 73 12451 675 72 B40914 8.8
Nutrung senigate der Arzia 2704838 | 15 2280 588 13 414674 181
Bestardsverindenng an unlerigen Leisirgen 447.309 | 0.2 868,608 04 e | -3
Zuweisungen und Zuschisss der ofsnfichan Hand 18288 | ap 170,330 a1 ap0s0 | TR
Ertrisge aus Hit- und Maberbatriaben 6867938 | 38 BOMATE 35 B3I TEI 138
Verglngen, Sechbezigs Personal 484,185 | 03 470 BE8 03 £771 A2
Ertribge aus Vermistung und Verpachiug 1749045 | 10 1574413 a8 174,632 1.1
Zuwelsungen eus dem Austidungsionds 4007350 | 22 J4za T 20 578.551 169
Obrige betreblichs Enrige 1602584 | 10 2338000 1 478308 | 183
Zwischensumme 181684945 | 1000 | 172729981 | 1000) 7954994 4.5'
Autwerdungen aus dem afenden Balried
Hoaten fir argasialiss Personal sowie Framdarhersrafe 127684831 | 704 | 124073018 | 74| 3821872 3.1
Medizinischer Bedad ) 25572000 | 141 23501148 | 138 1980854 .4
pafantentestgens medizirsche Leistungen 1244808 | 07 1121251 0g 123388 11,0
‘Winschatsbadart 12paTE2 | 18 3202745 18 T 28
‘Wasser, Eraegie, Bremrsiofie 3845227 | 20 3.326.402 18 18825 a8
Varagtungabadart B138295 | 24 5.720.244 33 218,051 73
Lebanamital Zo00512 | 12 2107 881 12 47348 48
Insstarnaung ofre EDV 4023083 | 22 3.376.862 18 846221 19,1
‘Wartung, Senice & Medizintechnik und EDV 2605069 | 14 2633301 15 27282 40
ST 85085 | 00 2252 | 02 207488 | M0
Abgaben, Versichernngen 1808883 | 10 1.833.193 11 65701 kT
Obrge betriebiche Aulwerdungen 1958843 | 11 1.511.820 08 446,723 298]
Zwisch 180419077 | §0.3 | 17760114 | 904  TH80.861 44
Ergetinis aus dom lautendon Batrieh 1264188 | 0.7 9E8.037 08 205131 30,5
vartisibande Aufwendungen aus der Investiions-
und Finanzlomngstitighek
Finaneenetins B45311 | 04 ~ATH435 0.1 AEGE9E | =100
invesiSonsaehnis o022t | a8 £.198.430 38 805 782 1340
|_Zwischonergobnis THAT543 | 42 6371865 | 7] 1276678 04
Noutrales Ergobris A008420 | 33 B16.458 03] -B428578 | =100
Gosamtergobnis | -t2202405 [ 68 | amesaro [ 28] zaosazs | =100

¢} Vermbgenslage

Die Immateriellen Vermbgensgegensiande und das Sachanlagevermégen warden planmanig abgeschrieben,
Dem Zugang zum Anlagevermagen in Héhe 9,2 Mio € steht eine Abschreibung von 12,5 Mio € gegeniber,
was somit insgesamt zu einer Abnahme des Anlagevermigens in Hahe von -3,7 Mio € flhrt.

Die laufendan Farderungen aus Lieferungen und Leistungen konnten planmélig realisiert werden. Durch diese
Komplexitat in der Forderungsabwicklung besteht weiterhin ain hoher administrativer Aufwand in Verbindung
mit den Anfragen des medizinischen Dienstes der Kostentrager, dessen Aufgabe und Vorgehen fur 2020 re-
formiert wurde, Durch die Vemechnungspraxis verlagemn sich diese anteiligen Risiken aus den Anfragen von
bilanziarten ROckzahlungsrisiken, fir die Ricksteliungen gebildet wurden, hin zu Ausfallisiken, die auf der

Aktivsedte bilanziert werden. Das kalkulatorische Ausfallrisiko hat sich erhaht
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Dias hier gezeigte erwettaria Eigenkapital ist um den Saldo aus dem Jahresargebnis und aus der Verdnderung

des Ausgleichspostens nach Eigenmittelfdederung varminder. Die Eigenkapitaiquote hat sich weiler vermin-
dert.

Der Sonderposten zeigh die Neutralisierung der Abschreibungen f0r die gefdrderten Investitionen.

Die Personalrickstellungen haben sich im Wesentiichen nicht stark veréindert. Lediglich fir die Bereiischafis-
dienste ist ein Anstieg zu vermerken. Die Rickstellung fiir Uberstunden hat sich aufgrund der gednderten
Kalkulationsgrundlage geandarn.

Die MDK-Rickstellung hat sich erheblich vemingert. Im Gegenzug hat sich die Wertberichtigung auf die For-
derungen entsprechend erhaht.

Aufgrund der potentiellen inanspruchnahme aus einem Haftungsfall gab es bei den sonstigen Rickstellungen
einen erheblichen Anslieg,

Der Darlehensbastand wurde planmakig aufgebaut. Zur Finanzierung des Anlagevermégens wurde ein neues
Darlehen aufgencmmen,

Die Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Fordermitteln hat sich gegenliber dem Verahr erhiht, da
nicht alle pauschalen Férdemitiel verbraucht werden konnten.

In den Gbrigen Verbindlichketen ist zum Bilanzstichtag ein vom Landkrais Reutlingen gewdhrier kurzfristiger
Belriebsmittelkredit, wie im Verjahr, enthalten. Die KKR GmbH erstatist dem Landkreis hierfir eine marktlbli-
che Verzinsung. Die Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen sind im Varglaich zum Varjahr gestia-

gen.

Varmagenelage ITLI00 31.12.3018 Verinderung |
€ E3 € E € %
Immaterisie Vermogensgegenstinde AT A ‘
und Sacharisgen 172.7T0.210 B8 177488023 a0 A.TIT.813 2.1
Finanzariagen 248.040 0.1 248.040 0.1 o 0.0
AnlagevenTogan 74,018,220 B1.7| 1riiob0as [ Bei[ -A71TB13 | -2
Warrate 8.037.218 38 7502, 408 35 454,810 &0
Forderungen aus Lisferungen und Lestungen 25.737.600 1221 23.771.780 1.0 1.965.810 83
Forderungen géganiber Gesalischalier o 0.0/ 150.577 oA 160577 [-100.0
Forderungen geganliber verbundarnen
i sirraatioie 1.085.508 05 B0, 759 04 283.827 | 329
Forderungen aus Firderantrage, schaligs 1 2613.428 12 £80.133
Vermagensgegensiindea und Abgrenzung i 18 A ! > i
Fitsssige Mittel und Bankguthaben BA5.T12 0.4 1838.100 18] -2803.388 | -TEO
Umawdvarmegen B QTR 18,3 38 760.071 17.9 O n.ﬁl
lﬁtﬂlhlwrmgn 212907907 1000 216455104 [ 100,0] -3.487.157 1,8
pial h Ausgkschsposisn aus b &
Egeomiiolorderung 67.725.802 271 G7.944.548 | 314| -10.218655 | -150
Sonderposien 2ueigich Auagischsposten sus 75572 5| 78688267 8| 41wz | 52
Darlehansorderung 5"_'“ * Goages . s i
Sonslige Rocksislungan 12.70B 674 8.0 8602 400 4.1 3616474 | 429
Dariahans vesbindichkeben 33 1BA703 158 70500137 | 138 3.BBBE.566 | 125
(rige Varbindiichkeien, noch nicht verw endete 72 141 sa2677 | 10a
Fordermitisl und Abgrenzung 33,802 400 159 30,488,723 . 3.332, a,
| Werbindiichkesen 85,591,102 .5 56.685.850 277 7021243 1.7
Betriebskapital 212.097.907 100,0] 216485104 | 100,0] -3.497.197 1.8

Derzeit findet bei den Kreiskliniken Reutlingen GmbH eine steverliche Aullenprifung statt, woedurch mit Steu-
emachzahlungen zu rechnen ist, die jadach derzeit noch nicht quantifizierbar sind.
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d} Finanzlage

In der Fremdkapitalquote spiegelt sich wider, dass die Kreiskliniken Reutlingen GmbH in Verbindung mit dem
Landkreis Reutlingen erhabliche Finanzierungsanieile auch fir Krankenhausbauten dbemehmen.

Es bastehen langfristige Darlehen mit langfristigen Zinsbindungen. Die Darlehen sind durch Blrgschaften des
Landkreises gesichert. In 2018 wurde der Betriebsmittelkred® auf 30 Mio € erhéht und ebenfalls durch den
Landkreis besichert. Der Anstieg der Fremdkapitalguote lasst sich durch die Aufnahme eines weiteran Darle-
hans in 2018 zurbckfhren,

Die zurGckgehende Eigenkapitalquote 1asst sich durch das negative Ergebnis in 2019 erklaren,

Vil Risiken- und Chancen

Risikomanagement

Das Riskofriherkannungssystem wird von der Geschaftsfihrung kontinulerlich und sukzesshe waiterentwi-
chalt und ist im Rahmen des gesamten Risikomanagements der Gesellschaft daraul ausgerichtet, Gafahren
fir Vermagen, Ertrag oder Liquiditat der Gesellschaft frihzeitig zu erkennen, damit angemessene und wirk-
same Maknahmen zur Risikobewaltigung ergriffen werden kinnen.

Die Geschaftsfihrung hat fir das Risikomanagement eine Zweiteilung vergenommen in medizinisch-plegeri-
sche (d.h. klinische) und betrisbswirtschaftliche Risiken. Fir klinische Risiken fungiert das Qualitdtsmanage-
ment als Filter hin zum befriebswirtschafilichen Risikomanagement.

Die strukturellen und prozessualen Details, Risikofelder, Berichtspflichten, Malnahmensteuerungen elc. war-
den fir das belriebswirtschaftiiche Risikomanagement (ber eine unternehmenswelt eingeseizte Risikomana-
gementsoftware festgelegt und gesteuert. In 2019 bildeten, wie im Vodgahr, die weitare strukturells und pro-
zessuale Optimierung des Risikomanagementsystems, dessen Verzahnung mit den Unternehmensieitungs-
prozessen sowie die laufende Anpassung an crganisatorische Anderungen Enbwicklungsschwerpunkte,

Das Risikomanagement ist in einer unlemehmeanswei geltenden Regelung beschrieben, die fir alle Mitarbalter
im Klinik-Handbuch (Intranet) einsehbar ist.

Im Folgenden sind die Risiken und Chancen dem Grunde nach dargestelit. Die Risiken und moglichen Konse-
quenzen aus der Corona-Krise® sind nicht auf die jeweiligen Risikofelder Obertragen, sondern in sinem Ab-
schnilt zusammengefasst dargestell.

Bisiken

Rislken durch Notsituationen und Katastrophen; Pandemie Covid-19 (Coronavirus SARS-CoV-2)
Innerhalb der Kreiskliniken Reutlingen wurde sait geraumer Zeit sin strukturiertes Maldewesen und Regelwerk
im Umgang mit bedeutsamen Noi- und Krisensituationen geschaffen, stetig ausgebaut und professionalisien.
Anhand von Obungen und Trainingssituationen, werden Naot- und Krisensituationen simuliert. Die daraus ge-
wonnenen Erkenntnisse fliefen in z.B. Alarmierungsplane, Evakulerungs- und Havarieplsne, Handlungsan-
weisungen und Handblcher strukturiert ein. Die grundsatziiche Arbeit ist derart gestaitet, dass bel einer Maot-
IGefahren-Krisensituation Ober eina Alarmiarungskette die Klinikeneinsatzleitung (KEL) einbarufen wird, Unter
dem Vorsitz der Geschaftsfihrung versammeln sich dabei Fihrungskrafte, Die zur Krisenarbeit notwendige
technische Ausstattung, Dokumentationsmaterial, Checklisten sind sofert in einem eigens dafir vorgesehen
Raum zuganglich. Je KEL-Mitglied sind die Aufgaben strukturiert vorbereilet und kénnen so schnell an die
jeweilige Siuation ausgerichtet werden. Die Koordination der medizinischen Belange obiiegt, in Absprache mit
dem KEL-Vorsitz, dem so genannten Medizinischen Koordinator (MEK).

Diesa Struktur und die jewedligen Hilfsmittel wurden zentral am Standort Reutlingen etabliert und bereits mittels
Ubungen trainlert.

Auf Basis dieser vorhandanen Struktur konnte im Februar 2020 aufgrund der eigenen Abschatzungen und
Handlungsempfahlungen des RKI die Arbeit des internen Krisenstabes in Form der KEL sofort sufgenommen
und fortgefihnt werden. Am 0203 2020 wurde dis Krisenarbeit aufgenommen. Seit dem tagt die KEL regelma-
Big mehrfach und prift, Oberwacht, beral, entscheidet und steuen die Kapazitsten. Die KEL entscheidet und
agiert unternehmensweit und ist durch dia Mitghieder der Geschéftsleitung (innerer Kreis) besatzt In einem
erweilerten Kreis gahoren die Pllegedirekiionan, weitere FOhrungskrifte dazu. Die Verreter der Belriebsrate
nehmen ebanfails an den Sitzungen teil

Alle Entscheidungen und Handlungen basieran auf den 1&glich zur Verfigung stehenden Empfehlungen des
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Bereits Mitte Marz 2020 wurde in Hinblick auf die mégliche Infektionswelle der Betrieb aller Standorte auf
nahazu 50 % der Oblichen Belegung reduziert Zum Schutz der Belegschaft und Sicherung der Einsatzbereit-
schaft wurden z.B. Teams raumlich getrannt, der Abbau von Uberstunden forciert und Angebate fir adhoc
Heme-Dffice aufgebaut

Bis Mitte April wurde taglich, danach zweitatig, eine Lagemeldung Ober das Intranet in Umlauf gegeben, so
dass alls relevante Entscheidungen, Regelungen und Informationan schnell fiir jedermann verfigbar sind.
Eine besondere Herausforderung lag und liegt weiterhin in der Beschaffung der notwendigen Schutzausriis-
tung, in der Steverung der Intensiv-Beatmungskapazitdlen und im Schutz der Belegschafl. So wurden bel-
spialsweise restriktive Besucherregeln eingeflihrt und in den Eingangsbereichen ,Checkpeints® installiert. Dort
werden aile eintretendan Personen auf Covid-Verdacht befragl und mittels Temparaturmessung geprift.

Zum heutigen Zeitpunkt kann festgehalten werden, dass die aligemeine Krisensituation durch die stringente
und frainierte KEL-Arbeit bewalligt werden konnte.

Die wirtschaftlichen Folgen kénnen zwar teitweise durch ainen Viorjahresvergleich bei den Umsétzen und durch
Bewertung von aulerordentlichen Kosten flir das erste Halbjahr abgeschatzt werden, dennoch ist nicht kalku-
lierbar, welche Risiken sich in den kommenden Monaten und insbescndere in den Wintermonaten ergeben
kannen. Mach wie vor bestehen hohe Risiken durch miégliche Infektionsketten in Pflegeheimen. Die Bavorra-
tung ven relevanten Sachmitteln wurde entsprechend angepasst, zusétziich sind die Bezugskosten fir diese
Materialen deutlich angestiegen. Weitere aullerordentliche Kostan entstehen z.B. durch notwendig

nes Sicherheitspersonal. Der Wegfall von Umsatzen in den Nebenbetrieben (z.B. Parken) ist ebenfalls erhab-
lich. Baraits haute |st sicher, dass die wirtschaftlichen Jahresziele 2020 nicht arreicht werden kinnen und der
Landkreis bei Bedarf zusitzliche finanzialle Mittel 2ur Verfigung stellt, um den Bestand der Klinlken 2u sichern,
Die Herleitung der mbglichen Auswirkungen ist im nachfolganden Kapital Vill Ausblick vereinfacht dargestailt.
Wia nachhaltig die Folgen noch in 2021 wirken, [&sst sich ebenfalis noch nicht abschatzen,

Marktrisiken

Wie bereits im Kapiel (Il .Rahmenbadingungen” beschrieben, bestehen grundsatzliche wesantliche Planungs-
unsicherhaiten durch die gesetzlichen Rahmenbedingungen auch beraits vor der Corona-Krisa. Die Krisensi-
tuation wird voraussichtlich auch Einfluss auf die Finanzisrungsregeln in der Zukunft haben. Dies ist aktusll
nicht absehbar. Es wird daher angenommen, dass die bisher angestrabtan Ziela der Bundesragierung weiter-
verfolgt und durch die entsprechenden Regelwerke umgesatzt werden, Die unternehmerischen Enfscheidun-
gen werden wahrscheinlich noch mehr beschrankt bzw. die mitielfristige Planung unterliegt einem besonders
hohen Unsicherheitspotential. Dieses entsteht einersaits durch die bisherige hohe Dynamik bei der Anderung
der geselziichen Leitplanken und andererseils durch Regelungslicken, die eine Kalkutation der maglichen
Auswirkungen fast unmbglich macht. Beispielhafi ist die Finanzierung des Pflegepersonals, das MDK-
Reformpgesstz und aktuell das COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz zu nennen. Zwar stellt die Politik fur
erstgenannies nun Gelder fir emsprechendes (examinlertes) Pllegepersonal zur Verflgung. Da dies aber am
Markt in der Regel nicht verfigbar ist, sind mitunter StationsschlieBungen und empfindiiche Casemixpunkiain-
buflen die Folge, Zudem bedeutat dies fiir zuver in einem Qualifikationsmix eingesetzies, ggf. geringer qualifi-
ziartes Personal das Risiko des Arbeitsplatzverustes. Das MOK-Reformgesetz wird Auswirkungen auf die am-
bulanten Prozesse haben (Erhohung ambulantes Potential, Ambulantisierung). Die Quakiat der stationgren
Abrechnung wird kinftig Ober die mégliche Prifguote der Krankenkassen den Medizinischen Dienst entschei-
den. Risiken ergaben sich auch aus der Umsetzung des gestuften Notfallkonzeptes und durch Anhebung der
Mindestmengen.

Bei den bekannten externen Rahmenbedingungen (Fixkostendegressionsabschlag, Vergliung der ambulan-
ten Motfaliversorgung, Katalogeffekte, niedriger Landesbasisfallwert in Baden-Wirtemberg, Qualitatsvertrage
ete.) muss bel der Vorausschau nach wie vor untersteBt werden, dass auch kinftig die Steigerungsraten des
Landesbasisfallweries zusammen mit den gellenden Ausgleichemechanismen real nicht zur volistandigen De-
ckung der Kostenstruktur fihren wird. Die Langzedtwirkung der Corona-Krise ist dabei bisher unbekannt,

Dves fohrt Insgesamt dazu, dass die finanziellen Auswirkungen vieler Regelungen zum Zeitpunkt einer Unter-
nehmensplanung nicht konkret kalkulierbar vorliegen. Maeist zeigen sich arst in einem laufandan Geschaftsjahr
die tatséchlichen Effekte.

Meben diesen Grenzen im Finanzierungssystem zeigen sich weiterhin Granzen in der Gewinnung von qualifi-
Zierten Fachkraften und Spezialisten (Fachkraftelicke). Durch die Bestimmungen zu den Pllisgepersonalun-
larglr;fn:an wird der Wettbewerb um examinierie Pllegekrafte zwischen Kliniken, Altenheimen und Plliegediens-
tan wart.
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Daher ist neben der Gewinnung neuer Mitarbeiter die Bindung der bestehanden Belegschaft ein gewichtiger
Erfolgsfaktor, Alerdings ist ein Grodieil dieser Belegschaft durch die eher niedrige tarifiche Entlohnung in
Regionen und Stadten mit einer strukturstarken Wirtschaft oft bei den Lebenshaltungskosten benachieiligh. Die
wachsanden Kosten fir Wohnraum, die von qualifizierten Fachkraften aus Indusirie und Handel gefragen wer-
den kénnen, Gberreizen oft die finanziellen Mbglichkeiten von Mitarbeitern aus dem Gesundheitsbereich.

Risiken im Krankenhausbetrieb

Grundsatzliche Risiken im Krankenhausbetrieb bestehen bei der Einhallung geRender Hygienerichifinien im
Klinikbatrieb und auch in den Hintergrundbersichen wie Kiche und Textilversorgung, Die Basishygiena bl
den Mitarbeitarn spielt sine besondere Rolle. Mittels Begehungen werden hier Optimierungsbedarfe erkannt
und Malnahmen zur Verbesserung eingeleitet. Permanenta Weiterbildungen und Schulungen, Handblcher,
Aktionstage, fiichendeckende Informationen und Desinfektionsspender begleiten diese MalBnahmen. In den
Klinken sind Hygienebeauftragte benannt, die fir die Umsetzung der Konzepte sorgan. Der Bareich Hygiene
ist direkt der GeschafisfGhrung unterstelit und for alle Standorte zustindig, so dass Standards gesetzt und
umgesetzt warden konnen. Halbjéhrlich wird in einer untermehmensweit etablisten Hygienekonferenz Ober
Ergebnisse, Audits, Entwicklungen etc. informiert und es werden Entscheidungen getroffen. Da die KKR die
Sterilisation von medizinischem Instrumentarium in Eigenregie vomimmt und auch hier die Standore kon-
zaniriert, besteht auch hier der direkte Durchgriff zur Umsetzung von Standards und Richtlinien. Regelmatige
Audits und Zertifizierungen bestatigen die erfolgraiche Arbeitsweise. In den Kochenbarelchan warden abanfalls
entsprechende Audits durchgefihrt.

Durch die Europdische Datenschutz-Grundverordnung (DSGYO) sind zahlreiche neue und insbesondera Da-
tailaufgaben entstanden. Die dazu notwendigen Aktivitaten und Mafnahmen pragten auch das Jahr 2019,

Risiken in der Informationsverarbeitung

Im Rahmen der zentralen Informationswerarbeitung bastehen in allen Unternehmen grundsatziiche Risiken,
Aktuell (und in Zukunft) ist bei zunehmender interner und externer Vernetzung eine Steigerung des Risikos for
Systemausfalle durch schadhafte Software zu erwarten. Eine weitere Herausforderung stellt die Gewahrleis-
fung der langfristigen Betriebefahigkelt der IT-Infrastruktur dar. Zur Sicherung von Datenbestanden wurde be-
reits vor Jahren ein separater und autarker Serverpark aufgebaut.

Die Kreiskliniken werden - da sie Schwellenwarte der BS|-Kritisvercrdnung erreichen oder Obarschreitan - ge-
mat des Umeetzungsplan kritische Infrastrukturen” (UF KRITIS) zur kritischen Infrastrukiur im Sektor Ge-
sundheit gerechnet. Zur Umsetzung des IT-Sicherheitsgesatz” und zur Vorbereitung auf das Programm
KRITIS - IT-Skcherhait fir Betreiber kritischer Infrastrukturen® wurde eine Bastandsaufnahme erarbeitet. Auf
Basis einer umfassenden Situationsanalyse wurden Handlungsempfehlungen in Bezug auf die branchenspe-
zifischen Sicherheitsstandards (B35) formuliert. Diese werden in aine IT-Strategie mit Malnahmenkatalog
Gberfhrt und schrittweise umgeselzt. Auch diese Aktivitaten wurden im Jahr 2019 fortgefOhrt und flieBen in
kiinflige IT-Projekte und Invesiitionsentscheidungen ein. Ein Informationssicherheitsmanagementsystem
(I5MS) soll installiert und ein Informationssicherhaitsbeaufiragter (ISB) bestelt werden, Die KRITIS-Priffung
nach § Ba (3) BSiG bei den Kreiskliniken Reutlingen wurde 2019 bestanden. Zusstzlich werden rageimatige
Tests wie z.B. Stromausfélle oder Serversusfille durchgefiihrt bzw. simuliert,

Umsatzrisiko

Wie beschrieben, sind die Umsatzerdse durch die fir Krankenhauser einheitlich festgelegten Relativgewichte
fiur erbrachte Lelstungen und den auf Le&nderebene verhandelten Basisfaliwart nur bedingt beeinflussbar. In-
soweit konnen Preisstelgerungen von Personal und Material systembedingt nicht unmittelbar an den [Endver-
braucher” weiter belastet werden, Klassische Preisrisiken bestehen auch im sogenannten Katalogeffekt, der
gezialt dazu varwendet wird, um insbesondera bei sachkostenintensiven Leistungen die Preise daverhaft ab-
zusenken. Dies betrifft insbescndere Fachklinken. Durch Planungs- und Steusrungsinstrumente auf Klini-
kumsebena, eina aingefihrie Profit-Center-Strukiur auf der Ebene der Kliniken und Institute und die erganzen-
den Instrumente des strategischen Medizincontrollings kénnen Risiken frihzedtig erkannt und im Rahmen der
Gestaltungsmaglichkeitan Gegenmalknahmen eingaleitet werden.

Im Geschafisfeld der Krankenhausapatheken hat sich durch die Absenkung der so genannten Hilfstaxen ein
Preisrisiko realisiert. Die bisher erzielbaren Deckungsbeitrage bei der Herstellung von Zytostatikaprodukien
zur Querfinanzierung defizitarer Angebote wurden splrbar regulier und sind damit eingeschrankt,
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Prelsrisiken

Durch dig Konzentration von Dienstieistern und Lieferanien im Gesundheismarkt bestehen grundsatzlich Ri-
siken in deren Preisgestaltung. Dieser Effeki zeigt sich auch im Bereich Krankenhausbetriebstachnik, der |n-
formationstechnologie und nicht zulstzt in der Baubranche auch durch zusétzlich steigende Preise beil den
entsprechenden Rohstoffen. Ob sich in der Baubranche Prelssenkungen ergeban, die durch ausfallende Auf-
tréige durch die wirtschafilich angeschlagene Privatwirtschaft indiziart sind, ist noch nicht erkennbar. Aufgrund
der Corona-Krise werden Bezugskosten fir die in der Krise bendtigten Artikel auf einem hohen Niveau verbled-
ben. Als ain besonderes Sachkostenrisiko kann nach wie vor die Entwicklung im Bereich der Haftpflichtversi-
cherung genannt werden. Hier zeigen sich deutlich eine Verdichtung der Versicherungsdienstieister und der
stetige Anstieg der entsprechenden Pramien. Aktuell hat sich gezeigt, dass bespialswaise die Textiversorgung
durch international tatige Investoran kontinuierich konzentriert wird. Die KKR-sigena Wascherel soll daher,
soweit wirtschaftlich darstellbar, weitergefihrt werden. Bai den Enengiekosten kinnte aufgrund der weltwir-
schaftlichen Preisentwicklung eine Chance entstehen,

Zingrisiken .
Zinsrisiken aufgrund von Markipreisschwankungen wird durch die Verainbarung fester Zinssaize entgegenge-
wirkt. Der bestahende Befrisbsmittelkredit ist durch Blrgschaften des Landkreises gesichert,

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen
Risiken aus Zahlungsstromschwankungen wird durch die regelmétige Aufstellung einer Liquiditdtsplanung
und dar Obarwachung des Finanzmittelffonds begegnet.

Forderungsrisiken

Den bastehenden Risiken aus moglichen Forderungsausféllen gegen fremde Dritte wird durch ein aktives For-
derungsmanagemant bagegnel. Die Abwicklung des Forderungsbestandes wird im Rahmen des Verfahrens
der Anfragen des medizinischen Dienstes der Krankenkassen (MDK) zunehmend komplexer und zeitintensi-
var. Dies erhdht das Debitorenzahlungsziel, Um eventuelien Ausfallrisiken vorzubeugen, wurden sowohl Ein-
zalwertberichtigungen als auch eing Pauschalwerberichtigung in angemessener Hahe gebildat. Fir Risiken
aus Anfragen des MDK wurden entsprechende Rickstellungen gebildet. Insbesondere bel neuen Leistungen
bestehen zumindest zu Beginn der Einflhrungsphase erfahrungsgeman hahere Anfragerisiken. Auch im Ver-
gleich mit anderen Kliniken ist ein deuticher Anstieg der Anfragequote zu verzeichnen, Dies fihrt bisher einer-
::Mk:u einem wachsenden Bearbeitungsaufwand und in der Bearbeifungsphase zu haheren kalkulatorischen

isiken.

Chancen

Chancen aus der Krisensituation

Die Corona-Krise bzw, die Krisenarbeit fordert von allen Berufsgruppen und Hierarchieebanen seit Beginn an
ain hohes Mal an Flexibilitat, Disziplin, Toleranz, Engagement, Solidaritat, Einsatzberaitschaft, Konzentration
und schnelle durchdachte Entscheidungen. Die getroffenen Entscheidungen werden schnell umgesetzt, mis-
sen permanent Oberprift und situativ nachjustiert werden. Die Arbeit im stetigen Krissnmodus bandtigh einer-
soils klare Strukiuren und andererseits eine hohe Eigendynamix und Selbstverantwortung der einzelnen Ak-
tewre, Die Basis fir eing erfolgreiche Krisenarbait ist dabel das gegenseitige Vertrauen und Wertschitzung.
Im Rahmen der Krisenarbeil hat sich gezeigt, dass innerhalb der Belegschaft und des Fihrungsstabes, bis auf
Einzelfalla, diese Stérken und die Bereitschaft zur gemeinsamen Krisenbewaltigung deutlich splrbar vorhan-
den sind und sich weiterantwickell haben. Diesa neue Qualitat der Zusammenarbeit gilt es auch im  Mormal-
betrieb” zu gewinnen und zu fardem.

In der Krisenarbeit werden natirlich auch verbesserungswirdige Strukfuren und Prozesse besonders deutfich.
Diess Erkenntnisse werden zunachst strukiuriert gesammelt, um dann entsprechende Vernderungen vorzu-
nehmen, Dazu gehtrt zum Beispial der Prozess von der Einbestellung von stationfren Patienten bis hin zur
tatsachiichen Aufnahme auf der vorgesehenen Station.

JAus der Not” heraus mussten auch adhoc digitale Ldsungen und Geschifisprozesse entwickelt und umgesstat
werden. Diesa innovative Notidsungen® werden nun ausgebaut und dauerhaft in die Aufbau- und Ablauforga-
nisation aufgenommen. Beispielweise hat sich das mobile Arbeiten bzw. die Mutzung von Homeoffice, das
Mutzen von Telefon- und Webkonferanzen durchgesetzt, wobei hier bisher eher Grenzen gesehen wurden, Im
madizinischen Bereich werden insbesondare Videosprechstunden, Telemedizin, Vortragsraihen mittels Live-
Stream forclert. Als ein zentrales Instrument der Informationsweitergabe an die Belegschaft hat sich in anderan
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Krankenhdusern eine eigene Mitarbeiter-App herausgestel®t, welche nun auch in den Kreisklinikken eingefihnt
warden soll. Diese wird nun weiter beworben und um zahlreiche Funktionen erganzt. Neben komphaxan Inhal-
ten wie dem Dienstplan sollen auch Verinkungen zu Serviceangeboten zur Entlastung der Mitarbeiter einge-
arbaitet werden.

Grolke Chancen liegen darin, die genannten Erfolgsfakioren der Krisenarbeil auf das Projekimanagement zu
Obertragen.

Die Hr:giiaiamng der Patentiale firdert nicht nur das Mitarbeiter- und Patientenwahl, sondern wird unwaigedich
Zu positiven winschaftichen Effekten fihren,

Im medizinischen Bereich hat sich die Einrichtung einer interdisziplindren Aufnahmestation als sinnvolles
Werkzeug herausgesteltt. Die Station bistet die Moglichkeit, Patienten aus allen medizinischen Bereichen zu-
n&chst iscliert aufzunehmen und je nach Diagnose gezielt durch den Einsatz von Mitarbeitern unterschiedlichar
Fachdisziplinen zu versorgen. Damit kdnnen die Aufnahmeprozesse zentral gestevert werden, Ressourcen
werden geschont, die Isolierung vereinfacht,

Des Weiteran bietet ain zentraler Intensivbereich mit interdisziplindrer Balegung und Versorgung Vortedle im
Bereich des interprofessionelien Austauschs und der Bindelung von Wissen. Da Intensivpatienien komplex
erkrankt sind und in der Regel therapeutisch von mehreran Fachdisziplinen betreut werden missan, um einen
optimalen Behandlungserfolg zu erzielen, sollten Intensivstaionen zukonftig eher nach der Erkrankungs-
schwere unterscheiden, 50 dass interdisziplindre Intensivstationen im Low-Care, Middle-Care und High-Care
geschaffen werden,

Chancen durch Unternehmensentwickiung und Kooperation

Besonders in der aktuellen Krisensituation zeigen sich die Starken und Erfolgsfaktoren der Kooperationen
wie der QuMIK. Untersiitzt durch die flache Heerarchie greift die Zusammenarbedt und Abstimmung zwischen
den Kooperationspartnem und der zentralen Einheiten, die sich als Dienstleister verstehen, direkt. schnell und
ergabnisorientiart. Die Ragionen werden in zentralan Fragestellungen, wie zum Beispéel die Sicherstellung der
Materialbevorratung, Organisation und Koordination von Motfallstrukiuren bis hin zur Infermationsweitergabe
an die Balegschaft entlastet und kéinnen sich auf dis Sicharstellung der Patientenversorgung konzentrieran.
Allginstehende Hauser oder kleinere Verbundstrukturen kinnen diese Synergien nicht realisieran oder missen
sich trageribergreifend abstimmen,

Die Medizinstrategie zie!t darauf ab, dass innerhalb der Geselischaften im Rahmen der Krankenhausplanung
medizinische Schwerpunkie gebildet und die Profile der Standorte weiter gescharft werden. Damit soll die
varbundinterne Konkurrenzsituation minimiert werden. Gegenl(ber den Patienten scll ein Bild des kleinan vir-
tuellen Maximalversorgers® enistehen, Dies bedeulet, dass einem Patient unabhangig von dessen lokalen Be-
zug innerhalb der Landkreisas aine fiir ihn bestmagliche Versorgung angeboten weardan kann. In der Corona-
Krize hat sich diese Abstimmung als Allainstellungsmerkmal fdr die Patientenversorgung bewahrt,

Auf Basis der medizinischen Konzepte st die bauliche Weiterentwickiung und Ausrichiung aller Standorte in
die so genannten baulichen Masterplane gefasst. Diese Masterpldne werden in Abstimmung mit dem Gesell-
schafter schrittweise im Rahmen der jBhrichen Untemehmens- und Haushallsplanung konkret beschlossan
und umgesetzt. Auch hier giit das Zial, insbesonders im Beraich der medizinischen GroBgerate den die Kiiniken
in Richtung eines ganzheitlichen Anbieters von Krankenhausleistungen mit einem abgestimmten medizini-
schen Leistungsportfolio zu entwickedn.

Ein weiterer Bestantell dieses Konzeptes sind die bereits bestehenden zahlreichen Kooperationen mit nahe-
lizgenden Kinken, niedergelassenen Praxen und anderen Anbietern von Gesundheitslsistungen, die ebenfalls
positiv auf die Qualitat in der Patientenversorgung wirken und zum langfristigen Erfolg der Kliniken beitragen.
Auch der Einkauf ven Grofigeraten in Verblnden gewinnt an Bedeutung. Innerhalb des Netzwerkes werdan
bereits neve Maglichkeitan im Rahmen der Digitalisierung genutzi und ausgebaul. Auch die Zusammenarbeit
mit den niedergelassenen Arzten kann durch digitale Medien besser gestaltet werden. Dies zeigt sich im Aus-
tausch von Medikationsplanen bis hin zur Einbettung von Telemedizin. Zusammen mit Kostentragemn wind auch
an einer Plattform flr Patienten gearbeitel.

Bereits seit ainigen Jahren sind die Kreiskliniken Reutlingan Trager von MVZ-Gesellschaften, Auf dese Weise
wird dem Trend .Ambulantisierung™ Rechnung getragen werden. Diese Ausgrindungen sollen einerseits die
Kiinkenstandaorte stdrken, aber keine Konfliktsituation mit dem niedergelassenen Bereich herbeiflihren, son-
dern sind ein waiterar Baustein fiir gine flachendeckende Patiantenversorgung,

Kreiskliniken Reutlingen GmbH,
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Im Rahmen des Klinkverbundes QuMIK werden neben Erfahrungen im medizinischen und administrativen
Bereich auch auf Ebene der Geschaftsfihrer Gegensteverungsmalinahmen partnerschaftiich ausgstauscht
und erarbaiet.

Meben Prozessoptimierungen werden auch Beschaffungskosien vermindert, in dem schrittweise verbundwalt
Standards (z B. im Bereich der Verbrauchs- und Gebrauchsglter sowie bai der medizintechnischen Ausstat-
fung) eingafihr wurden und weiterhin werden, Zum Beschaffungskonzept insgesamt gehdrt auch das Mutzen
von Einkaufsgemeinschaften und -kooperationen,

Zum zweiten Halbjahr 2020 soll in enger Zusammenarbedt mit zahlreichen QuMik-Partnern eine kommunale
Persanatagentur den Betrieb aufnehmen, Diese Personalagenfur wird nur deren Gesellschafier bedienen und
soll die medizinischen Fachkrafta gewinnen, die sich in ihrer Lebensphase bereits fir flaxible Zaitarbait ent-
schieden haben. Diese Konstellation kst ein wichtiger Baustein zur Schliefiung der Personalengpasse auf Seite
der Klinken, Damit sollen die bestehenden Teams entlastet und letztlich die Patientenversorgung sichergestslit
werden. Insgesamt soll dies zu einer erheblichen Senkung der Kesten fir Zeitarbeit fihren und die KKR prift
im Laufe 2020, ab sie dimsam Konzept baitraten,

Ein weiteres Feld konnen auch die Zusammenfihrung verwaltungstechnischer Aufgaben und das Beauftrag-
termaesen sein. So konnte mehrere QuMiK-Partner beispislswelse die Bereiche Datenschutz, Innenrevision,
Betrinbsarzticher Dienst, Arbeitssicherheit und Brandschutz gemeinsam betreiben. Auch hier besteht ein
Fachkraftemange! und Dienstieiztungan missen hochpreisky eingekauft werden. Im Laufe 2020 sollen hierzu
miégliche Konzeple entwickelt werden, die dann jedes Mitglied fir sich souveran nutzen kann oder nicht.

Mit dem abgeschlossenan Managementvertrag mit der Regionalen Kliniken Holding RKH ertffnen sich
auch fiir die KKR weilere Chancen. Soltten zum Beispiel Beschaffungen gebiindelt werden kinnen, profitiert
beida Gesellschaften und damit auch die KKR von Skalenaffekten. Der Managementvertrag ist zwar darauf
ausgelegl, dass die Kreisklinken Reutlingen souveran entscheiden, dennoch kdnnen zukunftsfahige Koopera-
tionen im patientenfernen Bereich entwickelt werden,

Die medizinische Leistungsfahigkeit der Hauser machen die Klinlken zu einemn attraktiven Arbeltgeber. Zu-
sétzlich wird den Mitarbeitarn aus allen Barufsgruppen ain vielseitiges und breites Angebaot an freiwilligen
Leistungen und Konzepten unterbreitet. Dazu gehdn z.B. die eigena Fortbildungsakademie mit einem Simu-
lationszentrum, die Moglichkeit der Rotation und der Hospitation in den Standorien, das umfangreiche Pro-
gramm des betrieblichen Gesundheitsmanagements, Kinderbetreuung, Wohnraum, flexible Arbeitszeitmo-
della, mobile Arbaitsplatze, Mobildatsprogramme und auch zahlreiche Freizeit- und Spordakiivitaten uv.m,,
Diese Merkmale starken zusammen mit einem new entwickelten Karriereportal die Arbeitgebermarke, die nun
intensiv auf Messen, in Printmedien, im Intermet und in sozialen Metzwerken prasentiert wird, um einersails
Mitarbester tangfristig an das Unternehmen zu bindan und anderersaits neue Mitarbeiter zu gewinnen. Fir die
Mitarbastar wurde aine Plattform fir E-Leaming etabliert, die es armaglicht, dass Pllichischulungen zeitsparand
und effizient Gber eine Internetplattform in eigener Regie absolviert werden konnen. Bedingt durch die Corona-
Krise sind weitera digitale Onlineangebote fir die Aus- und Weiterbildung entstanden,

Ab Frihjahr 2021 konnen berufserfahrens Pllegende der KKR das Online-Bachelorstudium Pllegewissen-
schaft an der PMU (Paracelsus Medizinische Privatuniversitat, Salzburg) beginnen (Akademisierung der
Pflage).

Das medizinische Simulationszentrum an der Akademie am Standort Pfullingen, in dem spezielle Trainings
fiir die eigene Belegschaft. aber auch fiir interessierte andere Gesundheitsdienstiaister und Rettungsdienste
angebaten werden, stirkl efnerseils die Arbeitgebarmarke und st andererseils ain weiterer Baustain zur Si-
cherung und Optimierung der Strukiur-, Durchfihrungs- und Ergebnisqualitat

Im Bereich der Digitalisierung, Kinstlicher Inteliganz und Robatik zeichnen sich - auch fir die Medizin -
bedeutsame und wichtige Anderungspotentiale ab. Um Prozesse und Qualitat zu unterstitzen und 2u verbes-
sem, wird die KKR weiter bestrebt sein, die mit der Digitalisierung verbundenen Potentiale konsequent weiter
zu heben, In diesem Rahmen wurde bereits ain Netzwerk Teleradiologie geschaffen und eine Struktur zur
Telemedizin geplant und in den laufendan Betrieb integriar.
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Vil Ausblick

Das Jahr 2020 ist durch die Corona-Krise massiv belastet. Im Mittedpunkt der Auswirkungen steht die ausge-
setzte und aufgeschobene Versorgung von Patienten, die insbesondere physische Belastung fir die Klinikbe-
legschaft, der Stopp und Aufschub von laufenden Projekien und Malnahmen. Wie nachhaltig die daraus re-
sultierenden Kollateralschaden wirken st noch nicht absehbar. Sicherfich wird man erst im Jahr 2021 wieder
von einem Mormakbetrieb” sprechen kdnnen, sofermn keine weiteren Infeklionswelien auftreten und neus Rest-
rikticnen die Handlungsfahigkeit beschrénken, Auch ist noch nicht bewertbar, in wie weit die Veruste in der
Industrie, beim Handwerk und letztlich in den Finanzmarktan bei dan Kliniken ankommen. Aulerdem ist zu
beobachten, dass die Patienten bereits ihr Verhalten verandert haben. Im Laufe des April 2020 wurde deutlich,
dass Patienten trotz medizinischer Motwendigkeit Kiiniken meiden und Behandlungen so weit als maghich hin-
auszdgern. Der wissanschaftliche Beirat des QM 2.V, bamerkt einen signifikanten Rickgang der stationdren
Falle und prognostiziert eine sockebwirksame Absenkung der Nachfrage nach stationdren Leistungen,

Innerhalb der KKR wurde je Standort eine Zielausiastung fir das laufende Geschaftsjahr formuliert, die @s nun
2zu efreichen git. Dies hangt jedoch in hohem Male von den Vorgaben des Bundes und der Lander zur Vor-
haltung freier Ressourcen ab. Zwischenzeitiich gibt es seit Mitte Oktober 2020 sine zweite Covid-13-Welle mit
einam Tellockdown, weiche emaut belastende Auswirkungen auf die Bettenkapaziliten sowle die elektiven
Opearationen hat. Wie berelts in der ersten Welle ist zu beobachten, dass vor allem elektive Eingriffe seitens
der Beviikerung gemieden werden, womit bereits die Fallzahlen im Krankenhaus emeut zu sinken beginnen.
Insbesondere die Plegeheime und Einrichtungen fir Menschen mil Handicap weisen nach wie vor ein hohes
Risikopotenzial auf. Im Emstfall werden fir diese potenzisllen Risikopatienten zahireiche Klinikkapazitaten be-
nétigt.

Die Balegungsentwickiung wird stelig Oberwacht und gestevert, so dass einerseits die Versorgung wieder auf-
gebaut und andererseits auf neve Infektionsherde sofort reagiert werden kann. Dafir werden auch die Notfall-
strukturen ensatzberait gahalten und die Reichweaiten der Vorrate relevanter Sachmittel ausgeweitet. Die Ver-
sorgungssicherheit basert immer auf der Annahme, dass das Klinikpersonal selbst gesund und einsatzbereit
ist. Zusatzlich ist zu berlicksichtigen, dass zahireiche Urlsubstage in das zweite Halbjahr Obergehen werden
Trotz der bekannten finanziellen KompensationsmalBnahmen durch das COVID-18-Krankenhausentiastungs-
gesetz ist absahbar, dass dia Jahresziele 2020 der Kliniken nicht emeicht werden kinnen und aine Deckungs-
lGcke aus dem laufanden Betrieb bei den Kliniken verbbaibt.

Damit geht die Sicherung der Liquiditdt einher, Durch die nahezu konstante Kostenseite ist aine erheblicha
Unterdeckung des laufendan Betriebes entstanden. Durch den rasanten Anstieg der Bezugskesten fir Schutz-
ausristung, Desinfektionsmittel und andera relevante Materialen sowie Sonderkosten innerhalb der Krisensi-
tuation ist die Liquiditat zusatzlich belastet. Aulerdem mussten aufgrund der unklaren Lage bei Zulieferern dia
Vorrdte von Medikamentan Uber Sauverstoff bis hin zu medizintechnischen Kleintellan erheblich aufgestockt
werden. Sogar fir die Albklinik in Mnsingen wurde in der ersten Covid-19-Welle gin Teillockdown umgessatzt
um zeitweise Personal mit Beatmungsarfahrung nach Reutingen zu versetzien. Diese Entscheidung erfolgte
noch zu einem Zeitpunkt, als noch keine verbindiichen und kalkulierbaren Aussagen der Bundes- und Landes-
regierung 2u den angedachien Entlastungs- und Kompensationsmalnahmen vortagen,

Im Falgenden sind die mafgeblichen Eckdaten dargestellt, die zum aktuellen Zeitpunkt teilweise nur Ober-
schifgig ermittelt werden kénnen.
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|Entwicklung der Erbse und Kosien im Zefiraum Hochrechnung ing

2020 im Vergleich zum Vorjahr

Vermindarung der Einnahmen -19.386.444
Reduzierung von variablen Personal- und Sachkosten mit 1.285.982

|Deckungslicke -18.080.462
Mehrkosten dunch besondens Kosten wie Sicherhaitsdianst, 2805011
Pandemie-Pramia, Ausgleich Minusstunden e
Covid-bedingte investitionskosien 435,044

Effekte aus COMD-Entiastungsgesetz (Pauschale fir freia
Betien, neue Inlensivkapazitaten {anteilig), besonders Kosten)

varblelbende Deckungslicke -2,557.007

18.853.510

Fiir das Jahr 2020 ist davon auszugehen, dass die urspringlichen Planungen nicht erreicht werden, Insgesamt
kannte eine Deckungsilcke im einstelligen unteran Millionenbereich entstehen. Aufgrund der vorhandenen
Kreditlinken und der Finanzierungshilfen des Landkreises Reutlingen wird davon ausgegangen, dass die Zah-
lungsfahigkeit auch im Folgejahr 2021 jederzeit gegeben ist,

Fiir die urspringliche Planung 2020 waren folgende Eckdaten veranschiagt

Unternehmens.
planung
2020
Ergebnis aus dem laufenden Betriab: 689.425
552 417
TO21.74T
4. 282
=6.500.456
dabei sind foigende Eckdaten berdeksichlig)
Umsatzeridse msgesami 202,349,988
darin enthafiena Eridse durch staliondre Leistungan 152 278,558,
Kosten fir Parsonal 132 302,508
Kosten flr Material, Dienstletstungen und
wallan Aufwendungen 76.047.935

Weiterhin sollen Kooperationen zum Wohle der Patienten ausgebaut werden. Neue Technologien wie Tele-
medizin schaffen in den unterschiediichen Fachdisziplinen neue Chancen, Die KKR und ihre Standorts haben
den Anspruch in diesem Feld eine flhrende Rolle einzunahman.

IX  Fazit

Baim Rickblick auf das Geschafisjahr 2019 wird deutlich, dass die Regelungsdynamik und die Regulierungen
durch den Gesatzgeber die Rahmenbedingungen fir Kliniken im Endergabnis nicht varbessert haben. Mit der
Einflhrung des Pflegepersonal-Starkungsgesetz hat der Gesetzgeber rwar deutlich gemacht, dass er den
Handiungsbedarf im Krankenhausfinanzierungssystem erkannt hat, eine nachhaltige und ganzheitiiche Ver-
bessarung wird sich aber dadurch noch nicht einstellen,

Der Wettbewarb um Pllegepersonal wird sich noch verscharfen und der Aufbaw auf Seite der Pflage fhrt zum
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Abbau von Hifspersonal, was letzilich die Krankenhausleistung insgesamt verteuer. Unabhéngig davon sind
die Kosten der ebenso filr die Patientenvarsorgung relavante Berufsgruppen wie Arzie und Funktionsdienst
von den Finanzierungszusagen ausgenommen. Die Kiiniken missen also deren Tarifsieigerungen, dis Ober
dia Budgetsteigerungsralen hinausgehen, selbst tragen.

Die angespannte Situation auf dem Arbeitsmarkt wird nochmals verscharft und erzeugt einen neuen Wetlbe-
werh zwischen Kliniken und Pflegesinrichiungen. Zusatzlich verzerren Kliniken im Umfeld der KKR mit Hilfe
derer Triger durch Bonuszahlungen an Fachparsonal den Arbeitsmarkt. Die Gradwanderung Zwischen dro-
hender Unterschreitung der Personaluntergrenzen und Verknappung der Versorgungskapazititen geht zu Las-
ten der Entscheidungstrager in den Kliniken, Es ist offensichtlich, dass dia getroffenen Regelungen emeut in
Instrument dafir sind, um Krankenhausbetien zu reduzieran und den wirlschaftiichen Druck auf Kliniken und
Trager zu erh&hen.

Auch in der aktuellen Krisensituation durch die Corona-Pandemie ist noch keine nachhalige und auskommb-
che Finanzpaolitik splrbar. Im Gegenteil, es ist festzustellen, dass einige Kostentréiger schon wieder in alle
Denk- und Emscheidungsmusier zurlickfalien, Die zus#tziichen Kosten der Krise sind bisher nicht finanziert
und auch der Ausgleich der erhebbchen Einnahmeausfille in den Nebenbetrieben (z.B. Parkhaus, Gastrono-
mie usw.) ist noch offen. Es bieibt zu befirchten, dass dies auf die Kliniken bzw. deran Trager abgewalzt wird.

In der Krisensituation sind Verhaltensverdnderungen bel den Patienten deutlich erkennbar und lassen vermu-
ten, dass sich deren Badirfnisse und die dafir notwendigen Versorgungsstrukturen grundlegend verandern
werden, Dar wissenschafiliche Beirat des 10M e.V. und Trendforscher stellen dia Prognose auf, dass sich die
Zah| der stationgren Patienten um 10 — 15 % verringern wird. In der Folge sind newe, technisch unterstiitze,
sektorenlibergraifende Versorgungskonzepte zum Wehle der Patienten gefordert. Doch awch daffilr sind die
formalen Strukturen noch nicht vorhanden, die Regelungsdichte zu hoch und die Partikularinteressen zu stark.
Es ware jetzt an der Zeit Ober die Gesundheitsvarsorgung neu nachzudenken und neue sekiorenibergreifends
Versorgungsformen zu etablieren,

Der Gesellschafter der Kreiskliniken Reutiingen bekennt sich bisher zur kemmunalen Tragerschafi und stehi
auch vor dem Hintergrund der Belastungen durch die Corona-Krise zur Waiterentwickiung hrer Kliniken, aber
auch zu den notwendigen Konsolidierungsschritten und unterstiizen die KKR darin, neue Wege zu gehen.

Vaor diesem Hintergrund werden die Hauptziels, die langfristige Sicherung der Geselischaften und der Ausbau
daer regionalen Spitzenposition konsequent varfolgt und alle untermahmerischen Maknahmen daran ausgerich-
tet. Damit gehan einher: die Sicherung und Weiterentwicklung der Quabtat, die Erhaltung bzw. Stetgerung des
Leistungsvalumens in der Medizin, die Entwicklung weiterer Geschaftsfalder zum Ausbau der Alleinstellungs-
markmale und letztlich eine ausgeglichene bzw. positive Umsatzrendite zur Realisation innovativer und naot-
wendiger Investitionan.

Reutlingen, 24. Novembar 2020

gez. Prof. Dr. Jérg Martin gaz. Dominik Nusser
Vorsitzender der Geschéftsfihrung Geschafisfithrer
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5. Ergdnzende Angaben
5.1 Mitarbeiterzahi

Im Jahresdurchschnitt wurden insgesamt 2.415 Mitarbeiter (dies entspricht umgerechnet auf
Vollzeitstellen: 1.587 ohne Auszubildende/Pflegeschiler, chne Geschafisfihrer) beschaftiat.

Angabe Vollzeitstellen entsprechend § 285 Nr. 7 HGB nach Gruppen:

2019 2018
Arztlicher Dienst 289 288
FPfliegedianst 615 529
Med. techn. Dienst 238 254
Funktionsdienst 170 183
Klin. Hauspersonal 16 49
Wirts. Vers. Dienst 113 110
Techn. Dienst 29 27
Verwaltungsdienst 110 109
Sonderdienst T T
P. d. Ausbildungsstatten 24 28
Zwischensumme 1.611 1.594
abzgl. Auszubildende/Pllegeschiler’'Geschaftsfihrer/Praktikanten 24 23
Summe 1.587 1.671

Im Lagebericht sind die Vollkrafte mit Auszubildenden/Pflegeschilern sowie Geschéfisfihrem
dargestellt und weichen insofermn von den hier dargestelliten Mitarbeiterzahlen ab.
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L Eassank o, Gutraban bel Kr BaAY.T11.56 5. 711,00 LAXSOHLTE 1R300
. huslgeichspastén nach der KHG:
Ausglsichapoaten Hir Bgenmttelférderung 15961, 214,50 1506121400 15069.7T54,10  15.089.754,10
o L A ] LOWT064E 206470688 TEEE4333 TARE4333
]m% FALEGE [
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wisittarnichn Endvrinlas

nfi Hmerwhith
Pasvva
31123019 31.12.2018 ALacin SL.12.2018
€ « C L4
A flgankspiial
L Gezsichestes Kapial 1,000,000,00 L000,000,00
I, Kmpitalricklags 4048, 71547 TRO156ITIE
i, Bilanzveriust -] / Bilarzgewinn () ~L161.618,64 T2.BET. 106,53 A1MR A4 4 BRoe 0L
1. Somderpostes sus Fisdermitiain nach dem KHG ! T3, 156.839,60 T7.530.403,28
1. Sond sus Bawsisung und Zusch der differglichen Hasd 1.168.600,00 1.310.390,35
3 Seederp au . dunjpen Dritter E45 558,05 TESTL0AT,T) ST, 600,00 ThEAE I06 64
© Bigkitallungen
1. Soeatige Ricknallungen 12.708.873,559 117887359 E292.390.08 RS2 T
D, Yerhindlichksitan
1. Verdindichioeiten gegeniber Kredtinstituben 33088702 K3 15.500.1536,76
1 Versadichioiten aus Lieterungen und Lalstunpen T536.092.41 6.566,706,40
3 Verbincichieiten peganiber dem Krankendasnriper 18002.216,57 1B.002,250,00
i, Werbindichieiten nach dem K garecht 3539265 51 LSBT 536,40
5 Werbinfickkniten sus itigen i fat Franoerung des
Anlagevermdgens TALEITEY B9 208,54
B Verbindlhchaiten pegenlber warbundenss Ustarnshman 17160724 1ET.638 55
Sanstige Verbindlichkeiten 3.747.112,48 E4.006.914 82 1.325.T55,35 59.967 509, 78
E Bechhungssbgrandurgipoaten 6418428 4104, 18 J.¥50.04 Ta50,04
M.RE 131504 A8
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whebirerui s [ psnglin

sedl Uyarrss bl

Ergiskliniken Reutlingen GmbH,
Bewilingen
L] 2018
L 1"
1. Eriise aus Krankenhausleistungen 145.473.337,12 1309.074.910,53
1. Eridse aus Wahlleistungen £.734.120,53 B.E57. 198,40
3. Eribse sus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 13.301.568,56 A2A5L674,72
4,  Eribse sus Nutzungsentgelien 1.704.639.02 2.189.565,34
4. Umsatzerilise gem, §277 HGB 1096 877,12 10.295.541,30
5. Erhihung des Bestands an fertigen und unfertigen Leistungen 447.358,92 G58.508,01
6. Zuweisungen und Zuichisse der Gffentlichen Hand sowelt nicht unter Ni. 10 33.289.20 179.3235.08
7. Sonstige betriebliche Ertrdge 761.259,63 1.584.217.54
1§2.358.510,10 175.301.454.92
8. Personalaufvand
a] Léhne und Gehilter 101840 207,07 F9.026.045,46
) sotiale Abgaben und Aufwendungen fir Alterperiongung nd Limtsrstitug 34.971.379,40 13.7TH6.743,37
126.811.596,47 122.812.788.83
5 Materlalaufeand
a} Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 32.057.404,96 215803 881 63
b} Aubwendungen fir bezogene Leistungsn 4.B72.597,11 4.805.752,81
36.930.402,07 34.609.634,44
Zwischenergebnis 1861651156 17.879.031,65
10, Ertriige sus Zuwendungen 2ur Finansierung von investitionen 4,130,807 39 1.5491.497,38
11 Ertrlige sus der Einatellung von Ausgleichaposten aus Daslehersfgrderung
wenil f0r Eigenmitielftrderung B1.460,00 6146000
12 Ertriige aus der Aufldsung von Sordlerposten [ Yerbindichieiten nach dem EHG
und aufgrund sonstiger Zuwendungen rur Finenzierung des Ardagevermigens E047.432,96 588561383
13,  Aufwendungen aus der Zuflhrung m Sonderposten / Verbindichiveiten
nach dem KHE und sulgnand senstiger Tuwendungen mur Finsndenng des Anlagesermagens 3.015.880,99 1.291.207,05
14, Aufwendungen far nach dem KHG gefrderte Nuttung von Arlsgegegenstilnden 1.125.745.13 L.389.003,23
£098.074,18 5.908.340,53
Twhichenergebnis 24.714.585,74 13.787.372,58
15 Abscheeibungen auf immaterielle Vermigensgegenstinde
des Anlagevermagens und Sachanlagen 12515 §08,83 11.B47.583,75
16, sonstige betrisbliche Aufwendungen 13.792.014. 59 16.389.100.86
Iwischenergebnis +11.553.2%7,58 -4.485.312,03
17, Ertrige aus Beteilipungen 0,00 B.62 85
18, Sonstige Zinsen wnd Bhnliche Errige 25.785,17 A35.518,75
19, Zirsen und Shniche Aufwendungan 67111627 623 416,69
54533110 -175.435,09
0. Ergobnis der gewdhniichen Geschiftstitighsit -12.238.569,08 4.624.747,12
21, Steuem
davon vom Einkemmen und vom Ertrag [C -5.628,45; LV]. TE 158] £3.926,03 26162291
12 lshresfehibetrag 1220249511 -4.885.370,03
13 Gewlinnvoring 312866443 1.366.927,51
24 Entnahme aus der Kapitabndcidage T.000.212.04 6.545.105.95
15 Bilsnverfust (-] / Allanegewinn (+) -2.161.518,64 5.138.664,43
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Anlage 2

Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) Gammertingen - Zentrum fir
Kinder und Jugendliche GmbH

Bilanz S.55
GuV S. 57
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MVZ Gammertingen - Zentrum {lir Kinder und Jugendliche GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2019

o

Technische Anlagen und Maschinen
Anders Anlagon, Batriobs- und Geschifssussiatiung

UMLAUFVERMOGEN

Ferderungen und sonstige VermBgonsgegenstinds
Fordarungen sus Lisfarngen und Lsistungan
Sonstige Vermigensgeganstinds

Kassenbestand und Guthabon bal Kreditinstituten

KICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLEETRAG

3122018

EUR EUR EUR
0,00 B4B,00
14,585 00 21.306,00
B o= 14.885,00 22.154,00
35,539, 48 20,549,568
0,00 27.070,08
553948 ATEIGTE

25.570.41 25,258 00

55758598 E40.502,47

673 7 B35 534 23

— T =
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PASSIVA 31.12.2018
ELIR EUR ELUR

A, EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital 25,000.00 25.000,00
il Kapltalriicklage 270.730.00 270,730,00
. Verdustiortrag -B36. 232 4T 758,769,44
V. Jahresfohibetrag -5T.487.51 -37.463,03
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbatrag 507.689,88 - mm:i}.g

B, ROCHSTELLUNGEN

Sonstige Ricksigflungen 25,478,565 21,659,278

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindichkeilen aus Lisferungen und Leistungen 3.807,40 5.811,77
2. Vobindlichiniten gegoniber dom Geselschafor E9.580,52 SE3820.78
3 Sonstign Verbindlichkeiten 14.018,80 18.242,39

davon aus Stevern EUR 346540 (v, TEUR 3)
daven im Ralwmen dar soxialen Sicherbait EUR 1.965,06 (V). TELIR 2}
BT 506, T2 B13.674,55

673.885 37 635.534.73
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MVZ Gammertingen - Zentrum fiir Kinder und Jugendliche GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2019

2014
ELUR EUR ELR
1.  Umsatzaridas 344.8592,13 368.648,05
2. Sonstige batriabliche Errage 7.643,83 BE1045
352 535,09 377.459,50
3, Matedataufwand
a} Aubwendungen fir Roh-, Hilfs- und Batrisbestoffe
und fir bezogene Waren T.913.82 T.0M2.24
b} Aubwendungen fir bezogens Leistungen 20.924.68 52.087.02
26.838.50 56.049.26
4, Personalaufwand
@) Lohne und Gohaller 211.084.72 212.871.00
b} Sozials Atgaben und Aubwendungen Ilr
Altgrsversorgung wnd fir Untarstitzung 4351797 AT.588,10
254 57269 250.470,10
B, Abschreibungen auf immateriele Varmbgensgegenstinde
des Anlagevermigens und Sachanlagen 14.628.28 20,786,098
B. Sonstige betrebliche Aufwendungen 107,304,609 79.823.49
12,832,097 - 100.410,47
7. ZDinsen und Ahnliche Autwendungsn 467931 4.992.70

dinvan an vérbundens Uniemahmen EUR 4,679,321 (Vi TEUR B)

B. Jahresfahibetrag -57.487,51 =37.463,03
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Anlage 3

Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH

Bilanz S. 59
GuV S. 61
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Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ ll} der Kreiskliniken Reutiingen GmbH, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA 3z2me
EUR EUR EUR
A, AMLAGEVERMOGEN
L Immaterielle Vermbgensgegenstinds
Geschidfts- odar Frmpmwen 0.00 27.000,00
I. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsiBicksgleiche Rechle und Bauten einschialich der
Bauten auf fremden Grundablicken 45.661.00 48.157,00
2. Andere Antagon, Betriets- und Geschéflsaussiatiung 126.574,00 M.296.00
172.235.00 TE.A86,00
B. UMLAUFVERMOGEN
L Vorrite
Waran 0,00 1152871
Il Forderungen und sonstige Vermigenspegensiinde
1. Forderungen sus Lieferangen und Laisbungen 200.127,75 124.185,50
2. Sonstige Vermibgensgegensiinde 11.540,00 3.340,00
211,687,289 127.525.50
L. Hassenbestand und Guthaben bei Krodithnstituten ?5.313,4:1 4R.165.44
C. Micht durch Eigenkapital gedeckier Fehibetrag 48,551,680 0,00
£57 797,59 283.713.71
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PASSIVA

A, EIGEMEAPITAL

L. Gereichnetes Kapital
I Gewinnvartrag

. Jahresfohlbotrag

. HNicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

B. ROCKSTELLUMGEM

Staverrickatalungan
Sonslige Rocksiafungan

P =i

n

VERBINDLICHKEITEN

Verbindiichkalten aus Lisferungen und Leistungen
Verbindlichkeltan geganibar vesbundanen Untemehman
Varbindlichkelten gegeniber Gessllschaftern

Sonstige Verbindichkaitan

davon aus Stouem EUR 12.176,54 (V. TEUR B)

Eol

457 TBT,

31.12.2018

EUR EUR EUR
25.000,00 25.000,00
78.848,47 86,025,768
-152.400,37 -8,077.29
48.551,90 0,00
0,00 103,848 47

0,00 3.180,00
23.061,65 11.006,62
23.061,65 14.166,62

7.6881.81 914227
679,25 126,11
407.711,24 149,486,22
18.663,64 16.974,02
43473584 ~ 175.708,62

L713,71
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Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken Reutiingen GmbH,

Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2019

1. Umsatzerfse
2. Sonstge befrisbliche Ertrige

3. Matenalaufwand
8} Aufwendungen fr Rob., Hifs- und Belriebssioffe
und 10r bazogens Waren
b} Autwendungen Ilr bezogene Leislungen

4. Personalavtwand
g} Lohne und Gehaher
b} Soxiale Abgaben und Aulwendungen fir
Adersversongung und fir Unterstizung

5. Abschreibungen aul immateriels Vermdgensgegenstinda
des Anlagawvermdgans und Sachanlagen

8. Bonstige belriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Errdge

8 Zinsen und ahniche Avtwendungen
dawon an varbundene Unierehmean ELR 8,846 55 (V). TEUR 8)

8. Biovern vom Einkemmen und Errag

10, Ergebnis nach Stevern = Jahresfehlbetrag

2018

EUR EUR ELUR
1.051,567,68 1.008 488,43
721,34 1440513
1.058.689,00 1.022.803, 58

166.900,81 136.872.80
86,521 48 B1.085 54
26342208 220,961 .44

61362077 521.531.51
103.620, T8 B1.387.13
T17.250,55 B2 0864

52.250,39 37.362,00
130.382 02 120,323,538
18263241 15768555

784,18 568,68
B.846,55 T.540.15
8,082 36 £.871.4T7

28,701,689 42 443,72

-152.400,37 -8.077,29
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Anlage 4

KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen

Bilanz S. 63
GuV S. 65
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KR Dienstieistungen GmbH, Reutlingan
Bilanz zum 31. Dezember 2019

ARTIVA azama
ELR EUR EUR
A& ANLAGEVERMOGEM
L Immaterelle Vermbgensgegensidnde
Enigaitich srsorbane Konzessianan, gewarbliche Schutrechte und
fhniicha Rechie und Ware sowie Lizenzen an soichen Rechten und Werlen 000 4.265.00
0. Sachaniagen
1. Technsche Aniagen und Maschinen 095100 1033700
2. Andars Anlagen, Setriebs- und Geschafizsaussiatiung B.547.00 11.538.18
16.908,00 Fid 18
B, UMLAUFVERMOGEN
I, Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Fordarungsn ous Lislerungen und Letsiungsn ATATE, B4 12029,90
2. Forderungen gegerdber Gesafischafor 1205200 188.529.52
3. Sonslige Vermigerisgegenstinds 28339 1884 TT
Z190862,18 21343818
1. Kassenbestard und Guthaben bel Kreditinstituten 20035048 0150834
445, 120,55 447160, 71
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PASSIA 31,12 2048
EUR 2R B
A BIGENKAPITAL
L. Gersdchnstes Kapital 25.000.00 25.000,00
. Haphalriichlags R 5, 403,50
. Gewlinnvortreg 1d4 583 55 17T A%, 00
W, Jshresdborschuas (Vi Jahresfehibetrag) 118781 -32.533,31
208.4TE.58 205.207.05
B, ROCKSTELLUNGEMN
Sonstige Rockstelungen 5500 08 3.
5550508 ERR
€. YERBINDLICHKETTEN
1. Werbirdchkelion aus Lisfarungen und Ledgiungan T, G, e} TAS0,65
2. WerbindSchk 1 gegeniber Gosslischaltetn 2830444 B2 482,24
1. Sonenge Veibrdichslan 148,735,864 140,554,719
darvan sus Steuam EUR 11.245,71 (Vi TELUR 10)
davon im Rakwnan der soziaben Sicherhet ELIR 30.081.71 (V] TELIR 33)
MLNITGE T ZI0.187,08
ik, 120,65 A4T 160,76
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KR Dienstleistungen GmbH, Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung filr das Geschéftsjahr 2019

1. Umsatzerlose
2. Sanstige betriebliche Ertrdge

3 Materiglaufwand
a)  Aufwendungen for Roh-, Hifs- und Batriebsstoffe
und fir bezogens Waran
b} Aufwendungen fOr bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Allersversorgung und fOr Untarsidizung

& Abschreibungen auf immaterialie Vermdgensgegensiande

des Anlagevermbgens und Sachanlagen

6, Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Zinzen und ahnliche Aufwandungan
8. Steuem vom Einkommen urd vom Ertrag
9. Ergebnis nach Steuemn

10. Sonstige Steuemn

11. Jahresiiberschuss (V]. Jahresfehlbetrag)

2018

EUR EUR ELUR
225003298 2.230.978,682
8.193,96 440,50
2.250.226.04 2.240.419,32

333,50 39.989,28
60.276,85 50,686, 36
93.598,35 20.675,64

1.615.879,08 1.643.280,38
335.746,69 333.248,98
1.951. 725,77 1.976.528,37

1531018 16.958.87
183.848,78 182.932,10
209,150,897 209.891,07

8,83 0,00

1.160,51 -#.535,45

3.573.51 -32.141.3

302,00 292,00

3,181,51 -32.533.1
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Anlage 5

KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH

Lagebericht S. 67
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019
Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen
gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Reutlingen

I, Grundlagen des Unternehmens

Aktiver Klimaschutz, insbesondere die effiziente Verwendung von Energie und der Einsalz regenerativer
Energien, ist heute auch eine Aufgabe der offentlichen Daseinsvorsorge. Aber auch jedes Unternahmen und
jedar Birger ist gefordert, seinen Beltrag zum Klimaschutz zu leisten. In keinem anderen Umweltbereich
fiegen Okonomie und Okologie so nahe beteinander wie im Bereich effizienter Energieverwendung und re-
generativer Energiearzeugung.

Die Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutingen gemeinnlizige Gesellschaft mit beschrinkter Haftung,
Reutlingen, (im Folgendan KimaschutzAgentur®, Agentur® oder Gesellschaft” genannt) versteht sich des-
halb als ein umfassendes Aktionsbindnis von Landkreis, Gemeinden, Wirtschaft und anderen mit dem Kii-
maschutz befassten Akteuren. Die Klimaschutz-Agentur will das Bewusstsein fir kimaschitzendes Handein
im Landkreis Reutlingen stdrken und durch Information, Beratung und Foribildung dazu beitragen, dass
Energie eingespart und effizient verwendet wird sowie regenerative Energletrager kinftig noch starker ge-
nutzt werden, Dadurch sollen avuch die regicnale Wirtschafisstruktur gestérkt sowie Ausbildung- und Arbeits-
platze im Landkreis Reutlingen geschaffen bzw. gesicher werden.

. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Folgen der globalen Erderwarmung werden in Deutschiand spdrbarer und lassen sich immer besser
balegen, Das 2eigt nicht nur das eigena Erleben, sondem auch der zweite Monitoring Bericht der Bundesre-
gierung zur Deutschen Anpassungsstralegie an den Klimawandel vom Movember 20197,

Demnach hat sich die mittlere Lufttemperatur in Deutschiand von 1881 bis 2018 um 1.5 Grad erhoht. Allein
in den letzten fOnf Jahren stieg sie um 0,3 Grad an. Dadurch kommt es unter anderem zu erhdhten Gesund-
heitsrisiken durch die Hitzebelastung, detlich zu niedrigen Grundwasserstanden mit den daraus resultieran-
den Folgen fir die Wassarversorgung sowie 2u starkeran Erragsschwankungen in der Landwirtschaft,

Auch Baden-Wirttemberg konnte sich von dieser Verscharfung der Situation nicht abkoppeln: 2019 gehért
zu den drittwérmsten und Oberdies zu den vier heilesten Jahren in Baden-Wirtemberg seit Beginn der
regeimaligen Wetteraufzeichnungen 18812,

Die durch das Dirrejahr 2018 stark reduzierten Wasserresarven im Boden Konnien sich im Gesamtboden
2019 landesweit nicht vollstandig reganerieren, Die zu Jahresbeginn erhoffte Erholung st ausgeblieban,

# Zum folgenden: ,Wieder auBergewdhnlich warm und held mit Nachwirkungen des Trockenjahrs 2018,
Eine klimatische Einordnung des Jahres 2019 fir Baden-Wirttemberg”; Studie der LUBW Landesanstait
for Umwelt Baden-Wirtemberg, Karlsruhe, Marz 2020 -
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weshalb das Jahr 2019 ebenfails wie 2018 zu den Zefirdumen mit den niedrigsten Grundwassersténden und
Qualischittungen seit Bestehan des amtlichen Grundwasserstandmessnetzes im Jahr 1913 zahit

Dem kann nur mit versorgendem Klimaschutz und konsequenter Anpassung an den Klimawandel begegnet
werden, Dies bedeutet auch, sich bai alien Bau- und Infrastrukturprojekten besser vor Beaintrachtigungen
durch Hitze, Starkregen oder Hochwasser zu wappnen. Das gilt auch fir die Gestaltung von (stadtischen)
Wohngebieten. Baegriinte Dacher und Gebaudefassaden, Wasserfidchen und verschattete Platze lindem
Hitze und verbessem den Regenwassemickhall. Sie verbessern zugleich die Lufiqualitét. Eine solche nach-
haltige Klimaanpassung macht unsere Infrastruktur nicht nur robuster, sie sichert auch den Standort
Deutschland und bringt einen Mehrwert fir unsere Lebensqualitat.

Die Folgan der Erderwdrmung treffen auch die Wirtschaft, denn diese ist abhangig von funkfionieranden
Strallen, Hafen oder Wasserwegen. Diese Infrastrukturen werden vor allem durch extreme Wetterereignisse
wia Stilrme und Starkregen geschadigt im Jahr 2018 entstanden so zum Beispied an Hausemn, Kraftfahrzeu-
gen, Hausrat, Gewerbe, Industrie und Landwirtschaft Versicherungsschaden in Hohe von etwa 3,1 Milliarden
Euro. Laut Versicherungswirtschaft gehérta 2018 zu den vier schwersten Sturmjahren der letzten 20 Jahre,

Gleichwohi gitt @8 auch Forlschritte®; Die Emissionan von Tralbhausgas sind 2019 um 35,7 Prozent im Ver-
gleich zu 1980 zurlckgegangen. In keinem Jahr fiel der Rickgang bisher so deutlich aus, Die grofite Minde-
rung lieferte die Enargiewirtschaft. Damil kammt Deutschland seinam Kimaschutzzied for 2020 deutlich na-
her als zuvor erwartel,

2, Geschiftstatigheit 2019

Die KlimaschutzAgentur konnte im Jahr 2019 die Beratungszahlen fir die kostenfreie Beratung von Birgem
im Landkreis Reutlingen bei den Erstberatungen nahezu konstant halten, Insgesamt wurden 2019 eine An-
zahl von 287 Erstberatungen in der KlimaschutzAgentur und den Rathdusern durchgefihrt. Dadurch wurden
Invastitionan in Enarglesinsparmalknahmen und Klimaschutz in Hahe von gut 1,3 Mo, EUR im Landkreis
Reutliingen ausgeifst®,

Des Weiteran wurden 31 Eigenheimbesitzer detailiert und individuell im Rahmen eines Energiechecks be-
raten,

Die kostenfrele Birgerberatung basiert auf einer engen Kooperation mit der Verbraucherzentrale Baden-
Wirttembarg. Diese Kooperation ermaglicht nicht nur den Zugang zu Bundesfardarmitteln fiir die Energie-
beratung, sondem sbe sichert auch aine qualitativ hachwertige, unabhangige und zislgruppenspezifisch ge-
naue Ansprache.

Das vem Projektirager Julich geforderte FiftyFifty Energleeinsparprojekt ist in den Gemeinden Eningen u. A,
und Lichtenstein zum Jahrasende 2019 ausgelaufen. Die Gemeinde Lichtenstein hat die KlimaschutzAgentur
Anfang 2020 beauftragt, das Bildungsprogramm fir Kindergarten, das bésher im Rahmen des Farderprojekis
stattgefunden hat, um weitere zwei Jahre zu verlangem. In MOnsingen und Walddorfhaslach werden die
geforderien 50:50 Projekte auch noch in 2020 weitargefihrt,

Im Geschaftsjahr 2018 fanden insgesami 78 Bildungseinhaiten im Rahmen des Standby-Projekts an Grund-
und weiterfihrenden Schulen statt. Dadurch konnta die Agentur mehr als 1.500 Kinder und Jugendliche fiir
die Themen Enargie, Klima und Nachhaltigkeit sensibilisieren.

3 Zum folgenden: Klimaschutzbericht 2018 zum Aktionsprogramm Kiimaschutz 2020 der Bundesregierung

*Kanservativ gerechnat und auf Basis der Efahrungen vieler Energleagenturan geren wir davon aus, dass
infolge unsarer Beratungen 5.000 EUR "Mehr-invest” |e Malinahme ausgelost werden.
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Offentlichkeitsarbeit und Bewussiseinsbildung waren weitere Themenfelder fir die Agentur. Die Agentur war
2018 auf 48 Veranstaltungen, Messen und Infotagen prasent. Auch wurde die Pressearbeit im Jahr 2018
intensiviert und aine umfassende Online-Prizanz (Wabseite, Newsletter, Soclal Media) etablart,

Bei dem Projekt . Quartierskonzepte® wurde die erste Phase in den Quartieren Gomadingen und Mehrstetten
erfolgreich abgeschiossen, fir das Sanlerungsmanagement (2. Phase) wurden 2019 noch Férdermittel be-
aniragt (Bewilligung erfolgte 2020),

Beim European Energy Award wurden 2019 zwei neue Kunden akquiriert und Neuantrage beim Umweltmi-
nisterium gestelt; sie betreffen den Landkreis Calw und die Stadt Rottenburg,

Der Gberregional abgestimmie Infrastrukiurmasterplaner befand sich Ende 2010 auf der Ziedgeraden und soll
2020 den kommunalen Gremien vorgestelll werden,

Zusammenfassend gilt, dass die Agentur auch 2018 Ihrem im Gesalischaftsvertrag definieren Auftrag ge-
recht wurde, ,das Bewusstsein fir kimaschitzendes Handeln im Landkreis Reutlingen nachhaltig zu stérken
und durch Information, Beratung und Fortbildung wesentlich dazu beizutragen, dass Energis singespart und
affiziant verwandet wird sowie regenerative Energletrager starker genutzt werden,”

3. Grundfinanzierung der Agentur

2013 statteten alle Gesellschafter und Sponsoren die Agentur mit ausreichenden Miteln zur Grundiinanzie-
rung ihrar Tatigkeit aus, die Grundfinanzierung lag bel 159,485 EUR.
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4. Lage des Unternehmens
a. Ertragslage

2018 betrugen die Umsatzeridse 658 422,656 EUR. Der wesantliche Tell betrifft Einnahmen aus Energiebe-
ratungen, die M#tarbeit in Quartierskonzepten, dem kommunalen Energiemanagement, den Standby-Schu-
leinheiten und Informations- und Fortbildungsveranstaltungen. Im Verglesch zum Vorahr steigerten sich die
Umsatzariése um rund 326,999 EUR. Grund daflr war die gute Auslastung und Auftragsiage der Agentur
und die Umgliederung der Beitragszahlungen der Gesellschafter von den sonstigen betrieblichen Ertragen
in die Umsatzertse (159495 EUR),

Die sonstigen betriebtichen Ertrége betrugen 3.5681 EUR.

Die Aufwendungen fir bezrogane Leistungan betragen 20.708 EUR und resultierten Im Wesentlichen aus
Kosten fir externe Energieberater bei Quartierskonzeplen, f0r Thermografien in den Quartieren Mehrstetten
und Gomadingen und Honorare fir die Durchfthrung von Schulungen.

Die Personakosten beliefen sich auf 371,268 EUR inkbkisive der Arbeitgeberanteile und waren damit um
50.824 EUR hoher als im Vorjahr. Die Steigerung resultiert daraus, dass zum Jahresende 2018 alle Stellen
erfolgreich besetzt werden konnten,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 174.442 EUR und waren damit um 55.150 EUR héher
als im Vorjahr. Dies lag insbesondere an einer Staigerung der Rechis- und Baratungskosten (rd. 9.500 EUR
- neuer Gesellschaftsverirag), an erhdhlen Aufwendungen Personalsuche (rd. 26,734 EUR - neuer Ge-
schaftsfihrer) und an erhohten Fortbildungskosten (rd, 5.900 EUR - neue Mitarbeiter).

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 94,374 EUR erzielt, der damit deutlich Ober dem
Vorjahreswart llegh

b. Vermigenslage

Die Bilanzsumme hat sich von 351,280 EUR (2018) auf 477.013 EUR {2018} erhéht. Wesentliche Veréinde-
rungen bei den Aktiva ergeben sich bel den Guthaben bel Kreditinstituten.

Das Anlageverm&gen betragt 8,7 % der Bilanzsumme und besteht im Wesentlichen aus der Geschafis- und
Blroausstattung der Gesellschaft Der Oberwiegende Tell der Bilanzsumme mit 57,4 9% betrifft die liquiden
Miitel der Geselischaft.

Eine wesenlliche Verinderung bel den Passiva ergibt sich durch die per Gesellschafterbeschiuss am
02,07.2020 beschlossene Verdoppelung des Kapitals von 57.500 EUR auf 115.000 EUR (Erhohung aus
Gesellschaftsmitteln) und die Aufnahme zweier never Gesellschafter (Gemeainden Hohenstein und Walddorf-
haslach) mit jeweils einem Geschaftsantail im Nennbetrag von 2.500 EUR (Barmittelarhahung).

Die Gesellzchaft ist im Wesentlichen durch Eigenkapital finanziert und weist somil eine hohe Eigenxapital-
quote in Hehe von 80,2 % aus (Vorjahr 80,7 %).
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c. Finanziage

Die Gesellschaft verfigt zum Bilanzstichtag 31.12.201% aufgrund ihres Bestands an Bankguthaben sowle
aufgrund der von den Gessllschaftern zugesagten Grundfinanziarung Ober ausreichende Liquiditét, um kurz-
bis mittelfristig ire Aktivitaten zur Férderung des Klimaschutzes finanzieren zu kénnen,

5. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanzigllen Leistungsindikatoren llegt unser Fokus auf der Einhaltung des jahriich zu verabschie-
denden Wirtschaftsplans,

. Chancen- und Risikobericht

Mittel- und tangfristig bestehen die Rislken der Gesellschaft darin, dass einer der Gesellschafter ausscheldat,
die Hohe der Zuwendungen gekiirzt werden oder keine Anpassung der Zuwendung von Saiten der Gesall-
schafter an die gestiegene Ausgabensituation vorgenommen wird, Weltere Risiken bestehen im Rickgang
von Mitteln aus Bundes- und Landesfdrderprogrammen, die die Voraussetzung fir kommunale und privat-
wirtschaftliche Aufiraggeber sind, um Beralungsleistungen im Bereich Energie und Klimaschutz vorzuneh-
men.

Kurzfristig ist nicht abzuschatzen, wie sich die Einschrénkungen der Corona-Pandemie auf die Arbait und
dis Eriragslage der Agentur auswirken. Negative Verdnderungen zeichnen sich fiir das Jahr 2020 bersits ab.
Eine birgernahe Durchfihrung von Quartiersprojekien und die qualifizierte Vor-Ort Beratung bei den Haus-
besitzern und Uinternehmen ist derzeit nicht durchfihrbar und fihrt zu Verzégerungen der Projektabléufe.
Wie sich das Jahr 2021 entwickeln wird, steht in den Sternen und ist durch die Agentur nur beschrankt
(Stichwort online-Angebote”) 2u beeinflussen,

Die wesentlichen Chancen der KlimaschutzAgentur bestehen in giner zunehmendan Sensibifsierung von
Politix, Verwaltung und Beviilkerung und dam daraus resultierenden Beratungsbedarf der Gemeinden, Wirt-
schaft und der Bevolkerung, das durch die KiimaschutzAgentur abgedeckt wird. Damit sollten avch neue
Gesellschafter gewonnen werden kinnen.

Flr das Geschaftsjahr 2020 geht die Geschaftsieitung laut Wirtschafiplan davon aus, dass sich sowohl die
Umsatze als auch das Betriebsergebnis fir das Geschaftsjahr 2020 unter anderem wegen den Enfwickiun-
gen durch die Corona-Pandemie laicht negativ entwickeln werden,

Die Verbreitung des neuartigen Coronavirus hat unweigerfich auch Auswirkungen auf die Geschaftstatigheit
der Gesellschaft. Die weiteran Auswirkungen der Corona-Pandemie sind derzeit noch nicht einschatzbar.
Aufgrund der Corona-Pandemie ist es schwierig filr spaters Wirlschafisjahre gine Prognose abzugeben, da
bisher nicht absehbar ist, wie lang die Pandemie noch andauern wird.
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V. Zukinftige Entwickiung der Agentur

Die eingeschlagene Verfriebsstrategie konnte 2018 erfolgreich fardgefihr und noch welter ausgebaut wer-
den, So konnten auch 2019 weitere Vertrage mil einer Laufze®t von drei und mehr Jahren abgeschlossen
werden, Durch diese Auftrige gemeinsam mit der Grundfinanzierung der Gesalischafter sind dar Foribe-
stand und die Zukun®t der KlimaschutzAgentur fir die kommenden Jahre gesichert,

Die vom Land geschaffene Kompetenzstelle Phatovoltaik, die aus den drei Energie- und Kiimaschutzagen-
turen Reutlingen, Tibingen und Zollernalb besteht, etablient sich zunehmend. Damit verfestigt die Klima-
schutzAgentur ihre Rolle, als Lotse fir Kommunen tatig zu werden, Eine hnliche Rolle spieit das ,Qualitits-
netzwerk Bauen®, in welchem die Landkreise Neckar-Odenmwald, Tibingen und Reutlingen zusammenwir-
ken

Wichtige und weitere Schwerpunkte, an der die KlimaschutzAgentur arbeitet, sind: Ausbau des Bildungsbe-
reiches und die Entwicklung von weiteren vielversprechenden Quartierskonzepten im Landkreis Reutlingan.

leh danke Herm Landral Reumann als Vorsitzendem der Gesellschafterversammiung und den Gesellschaf-
tem fir die vertrauensvolle Zusammenarbei! und dem Team der KimaschutzAgentur fir die engagierta Ar-
beit bei der Umsetzung der .Regionalen Energiewende” im Landkreis Reutlingen.

Reutlingen, 3. Dezember 2020

Dr. Jarg Schmict
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Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gGmbH

Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

2019 2018
EUR EUR EUR
Umsatzerbse 658,422 65 331.422.45
Erhohung oder Venminderung des Bestands an
fertigen und unferligen Erzeugnissen 14.400,00 0,00
Sonstige betriebliche Ertrige 3,581,189 166.167,39
Materalawlvand

a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -20.708,35 -29.408,81
-20.708,35 -29.408.81
Rohergebnis 655.675,49 468.161,03
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -313.010,85 -272.383,54
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fr
Altersversorgung und fir Unterstitzung -58.258,17 -48.051,04
-371.269,12 -320.434,88
Abschrelbungen
a) auf immaterelle Vermégensgegenstinde des
Anlagevermégens und Sachanlagen -15,442 B3 -12.073,80
-15.442 83 -12.073,60
Sonstige betrisbliche Aufwendungen ~174.441,96 -118.282.12
Ordentliches Betriebsargabnis 94.521,78 16.380,33
10. Ergebnis nach Steuern 94.521,78 16.380,33
11. Sonstige Steusm -147.50 -223,60
12. Jahresiiberschuss 94.374,28 16.156,73
13, Gewinnwortrag aus dem Vordahr 130.565,63 130.258,80
14. Einstellungen in Gewinnricklagen -57.500,00 -15.850,00

15. Bilanzgewinn

167.439,91 130.565,63




