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1. Vorbemerkungen

Der Landkreis Reutlingen ist an verschiedenen Unternehmen, die in privater Rechtsform oder
als selbststandige Kommunalanstalt gefuihrt werden, beteiligt. Mit Inkrafttreten der Gemeinde-
wirtschaftsrechtsnovelle am 28.07.1999 besteht fur den Landkreis gemalf 8§ 48 Landkreisord-
nung (LKrO) in Verbindung mit § 105 Abs. 2 Gemeindeordnung (GemO) erstmals fur das Jahr
1999 die Pflicht zur Erstellung eines jahrlichen Beteiligungsberichts fur Unternehmen in privater
Rechtsform, an denen der Landkreis unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist.
Mit dem Gesetz zur Anderung der Gemeindeordnung vom 15.12.2015 gelten nach § 102 d)
Abs. 4 GemO die Regelungen fir den Beteiligungsbericht auch fir selbststandige Kommu-
nalanstalten entsprechend. Im Beteiligungsbericht ist fir jedes Unternehmen Folgendes darzu-
stellen:

Allgemein

. Gegenstand des Unternehmens

. Beteiligungsverhaltnisse

. Besetzung der Organe

. Die Beteiligungen des Unternehmens

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

. Grundzige des Geschaftsverlaufs im Geschaftsjahr
. Die Lage des Unternehmens
. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chéftsjahres

- die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen

- Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

- Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrats, § 286
Abs. 4 HGB gilt entsprechend.

Ist der Landkreis unmittelbar mit weniger als 25 v. H. beteiligt, kann sich die Darstellung im Be-
teiligungsbericht auf folgende Punkte beschranken:

Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens
. Beteiligungsverhaltnisse

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens



2. Beteiligungen des Landkreises Reutlingen

2.1  Kreiskliniken Reutlingen GmbH
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Kliniken fur Krankenhausleistungen und der
Betrieb zugehdériger Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe sowie der Betrieb
medizinischer Versorgungszentren gemal3 § 95 Abs. 1 Sozialgesetzbuch Finftes Buch (SGB V).

. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital betragt 1.000.000 EUR.

Alleiniger Gesellschafter (100 %) ist der Landkreis Reutlingen.

. Besetzung der Organe

Fur das Geschaftsjahr 2018 war Herr Norbert Finke Vorsitzender Geschéftsfihrer und Herr
Friedemann Salzer Geschéftsfiihrer der Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

Aufsichtsrat:
Vgl. hierzu Anlage 1.

. Beteiligungen des Unternehmens

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete zum 01.07.2010 als alleinige Gesellschafterin
(100 %) das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) mit einem Stammkapital in Hohe von
25.000 EUR. Zu diesem Zeitpunkt hat das MVZ als Zentrum fiir Frauen, Kinder und Jugendliche
seinen Betrieb aufgenommen. Die Frauenheilkunde wurde zur Verbesserung des wirtschaftli-
chen Ergebnisses zum 30.06.2016 geschlossen. Geschéftsfiihrer im Geschéaftsjahr 2018 war
Herr Friedemann Salzer.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH grundete mit Eintragung im Handelsregister am 26.03.2013
als alleinige Gesellschafterin (100 %) das Medizinische Versorgungszentrum Il (MVZ 1) mit ei-
nem Stammkapital von 25.000 EUR. Das MVZ Il mit Sitz am Klinikum am Steinenberg und den
Fachdisziplinen Laboratoriumsmedizin, Mikrobiologie und Neurochirurgie hat am 01.12.2012
seinen Betrieb aufgenommen. Geschéftsfuhrer im Geschéftsjahr 2018 war Herr Friedemann
Salzer.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist mit einer Stammeinlage von 25.000 EUR (100 %) an der
KR Dienstleistungen GmbH beteiligt. Die Gesellschaft wurde 2005 als Tochterunternehmen der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, sowie der Zehnacker GmbH, Singen, gegrindet. In
der Gesellschafterversammlung vom 17.12.2015 wurde beschlossen, dass die Gesellschaftsan-
teile der Firma Sodexo an der KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen durch die Kreiskliniken
Reutlingen GmbH tGibernommen werden. Geschaftsfihrer im Geschaftsjahr 2018 war Herr
Friedemann Salzer.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist seit dem 14.07.2016 mit einem Beteiligungsanteil von
5.000 EUR (ca. 9,09 %) an der QuMIK Qualitat und Management im Krankenhaus GmbH betei-
ligt. Die QuMIK GmbH wurde 2001 durch vier Krankenhaustrager in Baden-Wirttemberg ge-
grindet. Der QuMiK-Verbund ist in den folgenden Jahren stetig gewachsen. Die QUMIK GmbH,
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welche die Verbundarbeit koordiniert und administrativ unterstitzt, hat ihren Sitz in Ludwigs-
burg.
Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschlie3lich und unmittelbar steuerbegunstigten
gemeinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. der Abgabenordnung.

Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschatft voll erfillt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

. Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Vgl. hierzu Anlage 1.

. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Die Kapitalriicklagen haben sich im Jahr 2018 wie folgt verandert:

Stand 01.01.2018 82.600.759,54 EUR
Zufiihrungen 2.962.984,69 EUR
Entnahmen - 6.196.430,39 EUR
Ubrige Entnahmen - 451.676,56 EUR
Stand 31.12.2018 78.915.637,28 EUR

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chaftsjahres
. Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Jahr 2018 im Durchschnitt 1.593,9 (2017: 1.571,9) Vollkrafte beschéf-
tigt.

Vgl. hierzu Anlage 1.

. Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 1.

. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfilhrung und des Aufsichtsrates

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfiihrung im Jahre 2018 wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.



-6 -

2.2  Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) der Krei  skliniken Reutlingen

GmbH
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im Sinne von
§ 95 Abs. 1 SGB V als Einrichtungen der Wohlfahrtspflege.

Soweit medizinische Versorgungszentren nicht unmittelbar an die Kliniken der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH angegliedert werden, werden sie durch die Gesellschaft nur betrieben, wenn
die Versorgung durch niedergelassene Arzte oder Zusammenschliisse niedergelassener Arzte
z. B. als MVZ nicht sichergestellt ist und eine solche in Zukunft auch nicht zu erwarten ist.

Die Gesellschaft wird sich zur Erfullung ihrer Aufgaben Hilfspersonen im Sinne des § 57 Abs. 1
Satz 2 der Abgabenordnung bedienen, soweit sie die Aufgaben nicht selbst wahrnimmt.

. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrer im Geschaftsjahr 2018 war Herr Friedemann Salzer.

. Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt ~ ernehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschlie3lich und unmittelbar steuerbegunstigten
gemeinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. der Abgabenordnung.

Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschatft voll erfillt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres
. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2018 einen Jahresfehlbetrag von 37.463,03 EUR ausge-
wiesen. Dadurch hat sich in der Bilanz der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag von
503.039,44 EUR auf 540.502,47 EUR erhoht.

. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalriicklagen zum
01.01.2018 und zum 31.12.2018 liegt bei 270.730 EUR. Zum 01.07.2010 wurde das durch den
Gesellschafter im Vorfeld der Grindung des MVZ erworbene und bei diesem aktivierte Anlage-
vermdégen Uber 270.730 EUR als Sacheinlage zu Buchwerten in die Gesellschaft eingebracht.



Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chéftsjahres
. Zahl der beschatftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 4,02 (2017: 3,72) Vollkrafte beschéftigt.

. Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 2.

. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfihrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2018 keine Bezlige erhalten.

2.3 Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kr  eiskliniken Reutlingen

GmbH
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist der Betrieb
eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von § 95 Abs. 1 SGB V am Standort Reut-
lingen zur Erbringung aller hiernach zulassigen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang
stehenden Tatigkeiten.

Im Rahmen des kommunalrechtlich Zulassigen ist die Gesellschaft zu allen Rechtsgeschaften
und Mafl3nahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Zweck der Gesellschaft mittelbar oder un-
mittelbar zu dienen. Sie kann sich insbesondere an anderen Unternehmen und Institutionen
beteiligen, wenn deren Gegenstand nicht im Widerspruch zum Gesellschaftszweck steht.

. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe

Geschaéftsfuhrer im Geschéftsjahr 2018 war Herr Friedemann Salzer.

. Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Il der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt ~ ernehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschlie3lich und unmittelbar steuerbegunstigten
gemeinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. der Abgabenordnung.
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Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschatft voll erfillt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2018 einen Jahresfehlbetrag von 8.077,29 EUR ausge-
wiesen.

. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Es gab im Geschaftsjahr 2018 keine Kapitalzufiihrungen bzw. -entnahmen.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chaftsjahres
. Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 8,18 (2017: 7,99) Vollkréfte beschaftigt.

. Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 3.

. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfihrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2018 keine Bezlige erhalten.

2.4 KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen

Allgemein

. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von nicht medizinischen Dienstleistungen
aller Art, vorwiegend fiir die von den Kreiskliniken Reutlingen GmbH betriebenen Krankenh&u-
ser, insbesondere die Durchfiihrung von Reinigungsleistungen (einschliel3lich Wascherei), all-
gemeiner hauswirtschaftlicher Tatigkeiten (insbesondere Etagenhilfen), Tatigkeiten des Klini-
schen Hauspersonals (insbesondere Stationshilfen), Tatigkeiten des Hol- und Bringdienstes,
des Bettentransports, der Versorgung mit Speisen und Getranken sowie logistischer Dienstleis-

tungen betreffend samtlicher Produkte, die nicht Arzneimittel im Sinne der hierfir stehenden
gesetzlichen Bestimmungen sind.

. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe
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Geschaftsfuhrer im Geschaftsjahr 2018 war Herr Friedemann Salzer.

. Beteiligungen des Unternehmens

Die KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt ~ ernehmens

Der 6ffentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschatft voll erfillt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2018 einen Jahresfehlbetrag von 32.533,31 EUR ausge-
wiesen.

. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalriicklagen zum
01.01.2018 und zum 31.12.2018 liegt bei 35.403,50 EUR.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chaftsjahres

. Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 67,00 (2017: 67,75) Vollkrafte beschaftigt.

. Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 4.

. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2018 keine Beziige erhalten.
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2.5 KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmb H

Allgemein

. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere folgende Aufgaben:

Durchfuihrung und Teilnahme an Veranstaltungen mit dem Ziel der Starkung des
Bewusstseins fir klimaschiitzendes Handeln,

Offentlichkeitsarbeit im Zusammenhang mit MaRnahmen zum effizienten Energie-
einsatz und der Erzeugung regenerativer Energien — einschlie3lich der bestehenden
Foérdermoglichkeiten,

Individuelle, Gewerke tbergreifende und unabhéngige Erstberatung zur rationellen
und effizienten Energieverwendung,

Energiediagnosen fiir private und 6ffentliche Geb&ude,

Durchfiihrung von Fortbildungsmal3nahmen fir Fachleute, Anwender und Nutzer,
Koordinierung der im Landkreis Reutlingen bereits vorhandenen kommunalen und
privaten Initiativen zur rationalen Energieverwendung und Energieberatung,
Anstol3 von Investitionen in einen effizienten Energieeinsatz und in die Erzeugung
regenerativer Energien.

. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 57.500 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2018 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 15.000 26,05
Stadt Reutlingen 2.500 4,35
FairEnergie GmbH 5.000 8,70
Gemeinnltzige Wohnungsgesellschaft Reutlingen mbH 5.000 8,70
Stadt Metzingen 5.000 8,70
Stadt Minsingen 2.500 4,35
Stadt Bad Urach 2.500 4,35
Stadt Pfullingen 2.500 4,35
Gemeinde Eningen u. A. 2.500 4,35
Gemeinde Lichtenstein 2.500 4,35
Netze BW Regional (EnBW) 2.500 4,35
Kreishandwerkerschaft Reutlingen 5.000 8,70
Architektenkammer BW 2.500 4,35
SonnenEnergie Neckar-Alb e. V. 2.500 4,35

57.500 100,00

. Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind:

Geschaéftsfihrung
Gesellschafterversammlung mit insgesamt 14 Mitgliedern
Beirat mit 52 Mitgliedern

Geschéftsfuhrer der KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH fir das Geschafts-
jahr 2018 war Herr Tobias Kemmler.
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. Beteiligungen des Unternehmens

Die KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH besitzt keine finanziellen Beteiligun-
gen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt ~ ernehmens

Im Mittelpunkt stehen die Organisation und Durchfiihrung der Birgerberatungen sowie flankie-
rende MafRnahmen wie die Organisation und Durchflihrung von Themenabenden und Messen

sowie eine aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfillt.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Im Jahr 2018 sind 257 Erstberatungen, 95 Energie-Checks, 40 StandBy-Projekte an Schulen,
21 Themenabende/Vortrage/Infotage/Messen/Veranstaltungen, eine Thermografieaktion und

eine Kampagne mit Strommessgeraten durchgefihrt worden.

Vgl. hierzu Anlage 5.

. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Es gab im Geschéftsjahr 2018 keine Kapitalzufiihrungen bzw. -entnahmen.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chéftsjahres

. Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2018 waren durchschnittlich 6 (2017: 6) Mitarbeiter beschaftigt.

1 Geschaftsfuhrer (Vollzeit), 1 Technischer Berater (Teilzeit), 1 Projektmanager (Vollzeit),
;eF;[;ojektmanager (Teilzeit), 1 KEM-Manager (Vollzeit), 1 Assistenz des Geschéftsfuhrers (Teil-
. Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 5.

. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfiihrung im Jahre 2018 wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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3. Ubrige Beteiligungen

Der Landkreis Reutlingen ist an folgenden Einrichtungen bzw. Unternehmen mit einem Anteil
unter 25 v. H. zum 31.12.2018 beteiligt:

3.1  Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo)
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Einfihrung eines Tarif- und Verkehrsverbundes im Ge-
biet der Landkreise Reutlingen, Sigmaringen, Tubingen und Zollernalbkreis und die Verbesse-
rung des OPNV einschlieBlich SPNV in diesen Landkreisen.

Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Koordination des OPNV im Verbundgebiet,

- Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen,

- Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrages und eines Einnahmeaufteilungs-
vertrages, Durchfiihrung der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der Verbundfi-
nanzierung,

- Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen,

- Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption
von Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung,

- Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den Verbundverkehr,

- Rahmenplanung des Liniennetzes,

- Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Erganzung der gesetzlich vorge-
schriebenen Nahverkehrsplane,

- Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten.

. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 40.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2018 wie folgt dar:
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Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 5.000 12,50
Landkreis Sigmaringen 5.000 12,50
Landkreis TUbingen 5.000 12,50
Zollernalbkreis 4.800 12,00
Landkreis Rottwell 200 0,50
Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA) 600 1,50
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) 7.850 19,625
Hohenzollerische Landesbahn AG (HzL) 3.000 7,50
Regionalverkehr Neckar-Donau GmbH (RND) 2.900 7,25
Reutlinger Stadtverkehrsgesellschaft mbH Hogenmdller &
Kull Co. KG (RSV) 2.400 6,00
Stadtwerke Tubingen GmbH (swt) 1.800 4,50
KVB Sigmaringen GmbH 400 1,00
Omnibus-Verkehr Ruoff GmbH (OVR) 300 0,75
Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH 200 0,50
Weil} & Nesch GmbH 400 1,00
Edel GmbH & Co0.KG 150 0,375

40.000 100,00

Am 29. Juli 2015 wurde Frau Landratin Stefanie Birkle zur Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfillt.

Der Gegenstand des Unternehmens ist nach 8§ 1 Regionalisierungsgesetz eine offentliche Auf-
gabe. Trager dieser freiwilligen Aufgabe im Bereich der Daseinsvorsorge sind die Stadt- und
Landkreise (vgl. 8 6 Abs. 1 OPNV-Gesetz). Auf dem Gebiet der Landkreise Reutlingen, Sigma-
ringen, Tubingen und Zollernalbkreis wurde zum 01.01.2002 der Verkehrsverbund naldo reali-
siert.

Im Jahr 2018 war nach wie vor die Entwicklung des Berufsverkehrs erfreulich, dieser ist um

0,6 % auf 17,2 Millionen Fahrgéaste angestiegen, gefolgt vom Gelegenheitsverkehr mit einer
Steigerung von 0,2 % auf 8,6 Millionen Fahrgaste. Dabei wurden insbesondere die Jobtickets
stark nachgefragt. Die Zahl der Fahrgéaste in den Bussen und Bahnen betrug 2018 insgesamt
rund 72,7 Millionen und ist damit um 1,4 % riicklaufig, weil der demografisch bedingte starke
Ruckgang bei den Schilerzeitkarten und den Studierenden wiederum nicht kompensiert werden
konnte.

Der naldo-Tarif wurde zum 01.01.2018 um durchschnittlich 0,9 % erhdéht, tatséchlich konnte ein
Zuwachs der Fahrgeldeinnahmen von 0,3 % auf 65,6 Mio. EUR erzielt werden. Der starkste
Zuwachs mit 2,2 % wurde im Berufs- und mit 1,9 % im Gelegenheitsverkehr erreicht. Eine star-
ke negative Entwicklung mit -2,0 % war im Schulerverkehr zu verzeichnen, weil bei der Erho-
hung der Fahrpreise im Schulerverkehr der demografische Ruckgang der Schiler bewusst nicht
bertcksichtigt wurde. Somit wurde die Tariferh6hungsrate um 0,6 % unterschritten.
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3.2  Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH

Allgemein

. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Auffiihrung von Theaterstiicken kulturell
hochstehenden Charakters, die Férderung der Kunst und der Volksbildung sowie die Jugend an
das Theater heranzufiihren. Zur Verwirklichung dieses Zweckes werden unter dem Namen
»Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH" Theaterauffiihrungen und ahnliche Veranstaltungen
dargeboten oder vermittelt.

Der Bevdlkerung der Stadt und des Landkreises Reutlingen soll Gelegenheit und insbesondere
auch durch giinstige Preisgestaltung die Mdglichkeit gegeben werden, die Theaterauffiihrungen

zu besuchen, um die Kunst und das Verstandnis fur sie zu férdern und hierdurch einem ge-
meinnitzigen Zweck zu dienen (gemaf Gesellschaftsvertrag vom 11. Juni 2002).

. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2018 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %
Stadt Reutlingen 15.000 60,00
Verein Reutlinger Theater in der Tonne e. V. 7.500 30,00
Landkreis Reutlingen 2.500 10,00
25.000 100,00

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens
Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfillt.

Im Jahr 2018 gab es 245 Vorstellungen (2017: 193 Vorstellungen) und es kamen 28.086 Zu-
schauer (2017: 14.785 Zuschauer) zu den Veranstaltungen. Dazu gehdren samtliche Vorstel-
lungen, die am Eréffnungswochenende im Januar 2018 bei den Tagen der offenen Tir gespielt
wurden.

Im Geschaftsjahr 2018 erhielt die Gesellschaft Zuschiisse aus dem offentlichen Bereich in Hohe
von 1.581.000 EUR. Das Land Baden-Wirttemberg Uberwies einen Zuschuss in der Héhe von
190.000 EUR. Der Landkreis Reutlingen hat den Zuschuss auf 60.400 EUR erhdht. Der Zu-
schuss der Stadt Reutlingen wurde im Zuge des Doppelhaushaltes 2017/2018 um

513.300 EUR auf 1.315.100 EUR (64,1 %) erhoht. Die sonstigen betrieblichen Ertrége betrugen
149.600 EUR (2017: 42.900 EUR).

Im Jahr 2018 ist es der Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH erneut gelungen, den kulturellen
Auftrag fur die Stadt und den Landkreis Reutlingen zu erfillen und bei all den Unwagbarkeiten
rund um die Eréffnung und Inbetriebnahme des Theaterneubaus ein sehr gutes wirtschaftliches
Ergebnis zu erzielen. Immer noch stehen die Bemihungen um Qualitéat und Kontinuitat im Vor-
dergrund, diese stehen fur die Linie des Hauses und zeigen auf eine besondere Weise, dass
der Spagat zwischen Kunst und Kommerz zu schaffen ist.

2018 war wirtschaftlich ein tberdurchschnittliches Jahr mit Erlésen von ca. 273.500 EUR
(2017: 165.700 EUR) aus Kartenverkauf und Einnahmen fir Vorstellungen, darin enthalten sind
die Einnahmen flr das bei sehr guten Wetterbedingungen (12 von 17 Vorstellungen fanden
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open air statt) gut verlaufene Sommertheater. Im Einspielergebnis sind 25.000 EUR fur das
Rucklagenkonto enthalten. Diese Rlcklagen aus dem ,Sanierungs- und seit 2018 Kuhlungseu-
ro" werden seit 2007 gebildet und belaufen sich auf ca. 234.500 EUR.

Die Zuschusse von Stadt, Landkreis und Land belaufen sich auf 78,1 % der Einnahmen. Die
Zuschiisse haben sich gegeniber dem Vorjahr erhéht. 2018 klafft nur eine kleine Liicke zwi-
schen Wirtschaftsplan und Ergebnis bei den L6hnen des kiinstlerischen Personals und den
Gastehonoraren. Nimmt man die Honorare und Kosten fir die Eréffnung hinzu, gibt es lediglich
eine Differenz von 25.000 EUR. Das Personalkonzept des Theaters im kinstlerischen Bereich
basiert nach wie vor darauf, eine mdglichst grof3e Zahl wechselnder Darsteller in unterschiedli-
chen Produktionen zu bieten. Eine Finanzierung dieses Konzepts gelingt nur, wenn Schauspie-
ler mit Teilspielzeitvertrdgen an das Theater gebunden werden. Alle Produktionen mit einem
stehenden Ensemble umzusetzen, wére mit dem derzeit bestehenden Gagengefiige nicht zu
realisieren.

Die erste Halfte des Jahres 2019 verlief bisher kiinstlerisch positiv. Die Erlése liegen niedriger
als im Vorjahr.

3.3 Standortagentur Tubingen — Reutlingen — Zollern  alb GmbH
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung die Ent-
wicklung, Bindelung und Durchfihrung von MafRnahmen des Standortmarketings fur die Regi-
on Neckar-Alb, insbesondere innerhalb der Europadischen Metropolregion Stuttgart. Zum Unter-
nehmensgegenstand gehéren samtliche damit zusammenhangenden und den Gesellschafts-
zweck fordernden Geschafte.

. Beteiligungsverhaltnisse

Der Landkreis Reutlingen ist als Gesellschafter am Stammkapital der Gesellschaft in HOhe
von. 53.300 EUR mit einer Stammeinlage in H6he von 3.550 EUR (6,60 %) beteiligt. Die Ver-
sammlung zur Grundung der Gesellschaft fand am 19.12.2003 statt. Die Eintragung im Han-
delsregister erfolgte am 07.04.2004.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens
Die Stadt MelRstetten wurde am 10.04.2018 als neuer Gesellschafter aufgenommen.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens wird seit Jahren hinlanglich und in
unveranderter Weise verfolgt. Die Standortagentur hat sich das Marketing fir die gesamte Re-
gion zum Ziel gesetzt, ohne das Subsidiaritatsprinzip zu verletzen und in Konkurrenz zu kom-
munalen Malinahmen des Standortmarketings bzw. der Wirtschaftsférderung und des Touris-
musmarketings zu treten. Mit Marketing- und Werbe-MalRnahmen und einem informativen und
ansprechenden Internetportal sollen die Starken der Region bekannter gemacht werden. Die
Region sieht ihre Starken in Wirtschaft, Wissenschaft, Landschaft. Mit diesen 3 Begriffen wird
auch geworben. Im Mittelpunkt stehen die regionalen Schwerpunktbranchen Textilien/Tech-
nische Textilien, Medizintechnik, Maschinenbau, Biotechnologie, Automotive/E-Mobilitat sowie
Holz und Erneuerbare Energie. Es sollen Kooperationen, Investitionen und Informationsaus-
tausch geférdert und somit die Wirtschaftskraft der Region gesteigert werden. Angesprochen
werden nicht nur potenzielle Investoren aus dem In- und Ausland, sondern ebenso qualifizierte
Fach- und Fuhrungskrafte zur Starkung und Weiterentwicklung des regionalen Fachkréftepo-
tenzials.
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Internetportale:
Die Homepage www.neckaralb.de wurde nach dem Relaunch 2016 weiterentwickelt. Regelma-
3ig werden aktuelle Nachrichten aus der Region bereitgestellt.

Werbung und PR:
In verschiedenen regionalen, Uberregionalen und internationalen Printmedien wurden Anzeigen
geschalten, z. B. im Flugplan des Stuttgarter Flughafens.

Pressemitteilungen/Beitrage/Publikationen:
In diversen regionalen, iiberregionalen und internationalen Zeitungen, Zeitschriften und Fach-
magazinen wurden die Pressemitteilungen und Beitrdge der Standortagentur veroffentlicht.

Weitere WerbemalRnahmen:

Aktualisierungen des Kartenmaterials (Branchenflyer). Die Branchenflyer wurden durch einen
Flyer ,Handwerk" erweitert. Mit der Stadt Metzingen und ihrem internationalen Besuchermag-
net, der Outletcity Metzingen, werden jahrlich gezielte Werbekooperationen durchgefiihrt, um
aktiv fur den Standort Neckar-Alb zu werben. Zusatzlich wurden fir die Messeauftritte Give-
Aways produziert, welche die gesamte Region noch sichtbarer machen. Im Jahr 2018 wurde ein
13-sekundiger Werbespot unter dem Motto ,Back to Neckar-Alb* fur die Standortagentur
Neckar-Alb erstellt, der im November 2018 im regionalen TV-Sender RTF.1 Premiere feierte.

3.4 Komm.Pakt.Net
gemeinsame selbststandige Kommunalanstalt des 6ffen tlichen Rechts

Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Anstalt sind die Versorgung der Bevoélkerung im Aufgabengebiet der Beteiligten mit
Breitbandtechnologie durch die Errichtung oder Verbesserung eines passiven Glasfasernetzes.
Dazu gehdoren die Planung, Weiterentwicklung, Unterhaltung und Verwaltung der zu errichten-
den und bestehenden Breitbandinfrastruktur einschlief3lich der Mittelverwaltung des jeweils Be-
teiligten zur Umsetzung dieser Aufgaben.

. Beteiligungsverhaltnisse

Komm.Pakt.Net ist ein interkommunaler Verbund von 8 Landkreisen und tiber 200 Kommunen.
Der Landkreis Reutlingen hat 2018 einen Kapitalanteil von 3,965 % und einen Stimmanteil
1 von 185 gehalten.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Aufgrund fehlender privatwirtschaftlicher Marktteilnehmer ist eine flichendeckende und leis-
tungsfahige Verbreitung digitaler Infrastruktur vor allem im strukturschwachen landlichen Raum
von Baden-Wurttemberg nicht Gberall gesichert.

Der Bedarf an leistungsfahiger Anbindung an das Internet ist, vor allem in l&ndlichen Regionen,
unverandert grof3 und die Anspriche an die Datenverbindungen steigen stetig. Griinde hierfur
sind beispielsweise eine zunehmende Zahl an Heimarbeitsplatzen, Cloudworking, Video on
Demand oder Virtual Reality. Damit ist eine Versorgung mit Breitbandtechnologie aus Sicht der
Kommunen ein wichtiger, entscheidungsrelevanter Standortfaktor fir Unternehmen und private
Haushalte und der Ausbau deshalb ein Thema von hdchster Dringlichkeit.
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@ bakertilly

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Thomas Reumann, Landrat des Landkreises Reutlingen

Ordentliche Mitglieder:

Ordentliche Mitglieder:
Dr. Rolf Hagele
Dietmar Bez

Michael Blasius
Christine Béhmler
Rainer Buck

Michael Donth

Dr. Barbara Diirr
Jiurgen U. Fuchs
Birgit Fuhlert

Hans Gampe

Rolf Gaub

Karsten Heinrich
Dieter Hillebrand
Konrad Hélz (bis 19.12.2018)
Thomas Keck

Dr. Franz Metzger
Mike Minzing

Elmar Rebmann
Mario Storz (seit 19.12.2018)
Florian Weller

Jochen Zeller

Apotheker / stv. AR-Vors. / Kreisrat — FWV
Blrgermeister a. D. / Kreisrat — CDU
Sparkassendirektor der Kreissparkasse Reutlingen
Dipl. Ing. / stv. Burgermeisterin / Kreisrat — FWV
Dipl. Volkswirt / Kreisrat — Die Griinen

Mitglied des'Bundestages / Kreisrat — CDU

Arztin / Kreisratin — FWV

Burgermeister a. D. / Kreisrat

Verwaltungsangest. KKR / stv. Vorsitz. Gesamtbetriebsrat
Lehreri. R. / Kreisrat — Die Griinen

Apotheker / Kreisrat — FDP

Fachkrankenpfleger der KKR / Vorsitzender Gesamtbetriebsrat

Rechtsanwalt / Kreisrat — CDU

Leiter Drucktechnik i. R. / Kreisrat — CDU
Oberbilrgermeister der Stadt Reutlingen / Kreisrat — SPD
Berater Dr. Baller Medizincontrolling

Blurgermeister der Stadt Munsingen / Kreisrat — SPD
Blrgermeister der Stadt Bad Urach / Kreisrat — SPD
Burgermeister der Gemeinde Engstingen / Kreisrat — CDU

Leitender Angestellter Landesmesse Stuttgart / Kreisrat — CDU

Blrgermeister der Gemeinde Hohenstein / Kreisrat — FWV

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2018 zu funf Aufsichtsratssitzungen und acht Sonder-

sitzungen zusammen.
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Lagebericht der Kreiskliniken Reutlingen GmbH fiir das Geschéftsjahr 2018

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen
1.1 Strategie und Leitziel der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist ein Krankenhausunternehmen mit drei Kliniken in Reutlingen,
Bad Urach und Minsingen (Allgemeinkrankenhauser der Zentral- und Grundversorgung) und ist Be-
standteil der o&ffentlichen Daseinsvorsorge durch den Sicherstellungsauftrag zur stationaren Kran-
kenversorgung fur den Landkreis Reutlingen und angrenzende Gebiete. Das Unternehmen hat sich
zum Ziel gesetzt, eine biirgernahe, patientenorientierte, qualitativ hochstehende und wirtschaftliche, sta-
tionére und ambulante Versorgung langfristig zu garantieren.

1.2 Zu den einzelnen Hausern

Einheitliches Krankenhaus  Klinikum am Steinenberg/ Ermstalklink”:

Das einheitliche Krankenhaus ,Klinikum am Steinenberg/ Ermstalklink® ist €in/ ‘Krankenhaus an den
Standorten Reutlingen und Bad Urach und verflgt ber 678 Planbetten;’ E‘sWerden jahrlich ca. 34.000
stationare und 79.000 ambulante Patienten behandelt. Das Krankenha\u& weist nachfolgende Institute
und Kliniken auf:

KLINIKEN

Klinik fiir Aligemein-, Viszeral- und Thoraxchirurgie
Klinik ftr Unfallchirurgie, Orthop&die und Sportrnedlzm )
Klinik fr Neurochirurgie . N
Klinik fur GefaRchirurgie/ Vaskulére und Endovasku}are Ehlrurgle
Klinik fir Anasthesiologie und operative Intensnvme&szln
Medizinische Klinik |

Medizinische Klinik 11

Medizinische Klinik 11l ’

Frauenklinik i, i

Kinderklink o
Urologische Klink
Klinik fur Neurologie und Fruhreqatzlhtatlon
Unfallchirurgie Bad Urach {QBB +12.2018)
Zentrum fur Altersmedlzln )

o
..\.

INSTITUTE b4

Institut fur Radiologie

Institut fir Labordiagnostik und Krankenhaushygiene
Institut fur Pathologie

BELEGABTEILUNGEN
HNO-Heilkunde

Albklinik Miinsingen:

Die Albklinik ist ein Krankenhaus der Grundversorgung und verfligt iber insgesamt 95 Planbetten. Zu-
satzlich wurden 6 geburtshilfliche Betten, die nicht im Krankenhausplan ausgewiesen sind, mit den
Krankenkassen vereinbart. Jahrlich werden ca. 4.000 stationdre und 13.000 ambulante Patienten ver-
sorgt. Die Klinik hat folgende Schwerpunkte:

Chirurgie

Innere Medizin

Gynakologie

Anasthesie

Labordiagnostik und Krankenhaushygiene
Schmerzklinik
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2, Wirtschaftsbericht
21 Branchenweite Rahmenbedingungen

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH befindet sich — auch aufgrund der seit Jahren unveréndert ungiins-
tigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen — in einer nach wie vor angespannten Ergebnissituation.
Insbesondere Baden-Wirttemberg ist wegen der im Vergleich zum Bundesdurchschnitt um ca. 6,0 %
(Pflegedienst) héheren Personalkosten betroffen. Hier verzeichnen ca. 50 % aller Krankenhauser ein
negatives Jahresergebnis (Quelle: Augurzky, Krolop, Pilny, Schmidt, Wuckel: Krankenhaus Rating Re-
port 2016). Die zweite Nachtragsplanung zum Wirtschaftsplan 2018 sieht ein Defizit von T€ -3.700 vor.
Unverandert befindet sich die Krankenhauslandschaft, insbesondere aufgrund des zunehmenden wirt-
schaftlichen Drucks im Gesundheitswesen im Umbruch. Zugleich sind in den letzten Jahren die Ausga-
ben der Krankenkassen gestiegen, bedingt durch den stetigen medizinischen Fortschritt und den de-
mographischen Wandel.

Unverandert relevant waren auch in 2018 insbesondere folgende Ziele:

« Erhalt der drei Klinikstandorte in Reutlingen, Bad Urach und Minsingen und Ausrichtung der
Malnahmen auf dieses Ziel. Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist rechtlich ein Unternehmen
mit drei Betriebsstatten und mit dem Leitsatz: Ein Klinikum an drei Staﬁd‘bﬂen

s Erhalt und Steigerung der Qualitét der Leistungserbringuing unte[r qubcksnchtigung des medizi-
nischen Fortschritts. N

|
 Forderung von Synergien, Verbesserung der Prozesse und Ablaufe optimierte Nutzung der
Ressourcen, Wirtschaftiichkeit des Handelns. .

¢ Férderung berufs- und fachibergreifender qupe{.;#ﬁbﬁ
* Ausbau bestehender und Entwicklung neuer #’éﬁherschaﬂen im Gesundheitswesen.

Budgetanpassung: Der Landesbasisfallwert “in.'Baden-Wirttemberg wurde im Jahre 2018 auf
3.453,17 € (Vj: 3.350,01 €) um 3,08 % fortgeschrieben. Der Pflegezuschlag wurde in 2018 fortgeschrie-
ben. Die anteilige Férdersumme der eng‘tnen Hauser bemisst sich nach der relativen Héhe der Pfle-
gedienstpersonalkosten des Krankenhﬂusgs an den Personalkosten fiir das Pflegepersonal aller allge-
meinen Krankenh&user. Fir 2018,wtirde"der bundesweit einheitliche Fixkostendegressionsabschlag von
35 Prozent weitergefihrt. Deg, Fixkostendegressionsabschlag gilt fur alle Regelleistungen, die nicht un-
ter einen Ausnahmetatbestand Hen.

Entwicklungen im statioq&wﬁ Bereich: Der bundesweite Trend, vollstationdre Behandlungen durch
ambulante Behandlungeh ;u ersetzen halt unvermindert an. Die bundesweite Verweildauer im stationa-
ren Bereich war dadurchs sowie durch die Vergitung durch Fallpauschalen auch im Jahr 2018 weiter
ricklaufig.

Tarifbereich: Erhéhung TV6D VKA ab 01.03.2018 um 3,19 %, im Bereich TV-Arzte/VKA Erhéhung ab
01.05.2018 um 0,70 %.

2.2 Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

In der Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2018 wurde ein Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -3.700 prog-
nostiziert. Im Geschéftsverlauf 2018 konnten die geplanten Leistungen — insbesondere wegen eines
Fallzahleinbruchs im 4. Quartal 2018 — nicht erreicht werden. Der Mitarbeiterbestand der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH, insbesondere im Arztlichen Dienst, war in 2018 auf die Erreichung der geplanten
Leistungsziele ausgerichtet. Insoweit fihrten die Uber den Plan hinausgehenden Personalkosten in
Verbindung mit dem nicht erreichten Planumsatz zu einem Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -4.886.
Gegeniiber dem Vorjahr 2017, welches mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -6.685 abgeschlos-
sen hatte, betragt die Ergebnisverbesserung somit T€ 1.799 (27 %). Hierfur maRgeblich sind zum einen
periodenfremde Ertrége. Hierbei konnten in 2018 durch héhere als bereits beriicksichtigte Steuererstat-
tungen der Vorjahre fur die Umsatzsteuer Zytostatika zusatzliche sonstige betriebliche Ertrige und
Zinsertrage in Hohe von ca. 647 T€ erzielt werden. Aus weiteren Steuererstattungen fiir Vorjahre resul-
tiert auferdem ein Ergebniseffekt von ca. +553 T€. Weitere nennenswerte Steigerungen im Vergleich
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zu 2017 wurden in den Bereichen Wahlleistungen (ca. +740 T€), Abgrenzung der Uberlieger
(ca. +670 T€) sowie Steigerung in den Mehreinnahmen bei der OTA-/ATA-Ausbildung (zusatzliche
Schuler) (ca. +280 T€) erzielt.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden insgesamt 3?.696 DRG-Falle (Vorjahr 38.535) stationar behandelt und
abgerechnet (-2,2 %).

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH betreibt zwei medizinische Versorgungszentren mit einerseits der
Fachrichtung Padiatrie und andererseits den Fachrichtungen Labor, Neurochirurgie sowie einer Zweig-
praxis fur Chirurgie am Standort Minsingen.

2.3 Ertragslage
231 Jahresergebnis 2018 und Ergebnisentwicklung

Der Jahresfehlbetrag im Wirtschaftsjahr 2018 belauft sich auf insgesamt € -4.886.370,03 gegeniiber
€ -6.685.330,60 im Wirtschaftsjahr 2017.

Die Erlauterung der Ergebnisverbesserung im Vergleich zum Vorjahr erfolgt unter 2.2.

Gemal Gesellschafterbeschluss vom 26.07.2018 wurde der Bllanzverlust zunf 31.12.2015 in Hohe
von € 451.676,41 mit der Kapitalriicklage verrechnet. Dadurch ‘wurde. der“Bﬁanzveriust entsprechend

reduziert. : ..7;,
Kreiskliniken Reutlingen GmbH !
Konsolidiertes Ergebnis 2018 . _“EUR
Jahresfehlbetrag 2018 _ W) -4886.370,03
Entnahme aus der Kapitalriicklage N D 6.196.430,39
Zwischenergebnis L 1.310.060,36
Verrechnung Verlustausgleich mit Verlustvcn@g ) 451.676 41
Korrektur -:-\__ - 0,15
Vortrag 2017 a3 1.366.927,51
Bilanzergebnis 2018 W N 3.128.664,43

232 Erlbsent\mcklung 0,

Die Umsatzerlése er Verglelc:h zum Vorjahr, insbesondere durch die Erlése aus stationarer Kran-
kenhausbehandlung, \élio € 165,4 auf Mio. € 172,8 angestiegen. Die Mehrerldse bei den stationa-
ren Krankenhauserlose betrugen hierbei ca. Mio. € 5,2. Ursachlich hierfir ist hauptsachlich die Erho-
hung des Landesbasisfallwertes um ca. 3,1 %. Auch die Bewertung der Uberlieger des Jahres 2018, die
als ,Bestandsveranderung® dargestellt werden, beeinflussen die Erlése im Vergleich zu 2017 um
ca. 670 T€E.
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Die wesentlichen Leistungskennzahlen entwickelten sich dabei wie folgt:

Leistungszahlen 2018/2017*

2018 2017 Saldo | in%
Bewertungsrelationen** 37.438 37.576 -138 -0,4
Fallzahlen** 37.696 38.535 -839 -2,2
Pflegetage 231.005/ 233.221] -2.216 -1,0
Verweildauer 6,13 6,05 0,08 1,3
Planbetten™** 779 779 0 0,0
Belegung 633 639 -6 -0,9
Geburten 2.379 2.660 -281 -10,6

*gem. Mitternachtsstatistik (aufler Bewertungsrelationen)
** SchlieBung der Geburtshilfe Minsingen ab Mai 2018
*** abweichend von den tats&chlich aufgesteliten Betten

2018 liegen die Bewertungsrelationen mit ca. 0,4 % unter dem Vorjahreswert Dlé Fallzahlen gem. Mit-
ternachtsstatistik sogar um 839 Falle unter dem Vorjahreswert. Die Vel‘wmldauer ist wieder angestie-
gen. Insgesamt gab es im Jahr 2018 aufgrund der unterjdhrigen Schlae&unqder Geburtshilfe in der Alb-
klinik 281 Gehurten weniger als im Vorjahr. f

2.3.3 Entwicklung der Aufwendungen '

Beim Anstieg der Aufwendungen fir bezogene Leistun en. m‘nca 474 T€ handelt es sich hauptsachlich
um gestiegene Kosten fir arztliches Fremdpersonal.” erbet ist eine Steigerung beim Aufwand fiir Not-
arztdienste aufgrund des in 2018 erstmalig ganzjahﬁg’betnebenen Notarztstandortes in Trochtelfingen
von ca. 161 T€ zu verzeichnen. Zur Abdeckung ; alle't Dienste in den drei Klinikstandorten wurden fir ex-
terne Arzte ca. 259 T€ mehr aufgewendet. $ |

2.4 Vermdgenslage r- !
2018 wurden Investitionen (ohne Anlgghn im Bau) an allen drei Standorten von rund Mio. € 6,1 (Vj. Mio.
€ 5,5) getatigt. Der Anteil an fbl:dim‘iatelflnannerlen Anlagegitern betrug dabei 51,8 % (Vj. 56,1 %).
Rund die Hélfte der Investltlonen bféibt durch Tragerzuschiisse oder Darlehen finanziert. Die Darlehen
sind durch Tragerbirgschaften gesncherl Die gréften Investitionen sind in den Bereichen Gebiude-
und Medizintechnik sqwlajf{Saftware) zu verzeichnen.

2.5 Finanzlage * 'J

Die Liquiditat der Kreiskliniken Reutlingen GmbH hat sich im Vergleich zu 2017 in der Bilanzposition
.Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten" um ca. Mio. € 3,7 verbessert. Demgegeniber sind
die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten um Mio. € 2,5 angestiegen. Insgesamt betrégt die Li-
quiditétsverbesserung somit Mio. € 1,2. Dies hangt insbesondere damit zusammen, dass die eigenfi-
nanzierten Abschreibungen (ca. Mio. € 6,2) um ca. Mio. € 1,3 niedriger als das Jahresergebnis (ca. Mio.
€ 4,9) sind. Auch in Zukunft ist die Liquiditat gesichert, da zum einen Abschreibungen nicht liquiditats-
wirksam sind und zum anderen ein Kontokorrentdarlehen in Hohe von Mio. € 30 zur Glattung von Aus-
gabenspitzen in Anspruch genommen werden kann.

2.6 Mitarbeiter

Zum 31.12.2018 waren in der Kreisklinken Reutlingen GmbH 1.593,9 VK (Vj. 1.571,9 VK) beschaftigt.
Insgesamt ist somit eine Anpassung der Vollkrafte von 22 zu verzeichnen (1,4 %). Die Personalauf-
wandsquote betragt 71,1 %. (Vj. 71,2 %).

Die gesetzlichen Sozialaufwendungen einschlielilich der Aufwendungen fiir Altersversorge betrug
19,4 % (Vj. 19,4 %) der Gesamtpersonalkosten.
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GroRes Augenmerk der Kreiskliniken Reutlingen GmbH gilt weiterhin der Ausbildung von qualifiziertem
Pflegepersonal. Neben den Krankenpflegeschulen werden weitere Ausbildungsbereiche (Operations-
technische Assistenz OTA, Anéasthesietechnische Assistenz ATA, Stationsleitungen) in der Akademie
der Kreiskliniken Reutlingen GmbH vorgehalten.

3. Risikobericht

Die Trager und Erbringer gesundheitsbezogener Leistungen bewegen sich weiterhin in einem hochan-
gespannten Feld: Einerseits wird zugunsten des hohen Gutes Gesundheit ein Hochstmal an Sicherheit
verlangt, andererseits sind die Ressourcen und die Steuerungsm églichkeiten hierfiir begrenzt. Auch die
Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist durch ihre Marktprésenz als auch durch ihre Aktivitaten naturgeman
Risiken ausgesetzt. Der Gesundheitsmarkt ist in hohem Male reglementiert, dies findet seinen Nieder-
schlag im betriebswirtschaftlichen als auch im investiven Bereich: Ausweitungen im Bereich der Leis-
tungen schlagen sich im Unterschied zum freien" Markt nicht in gleicher Weise in Erléssteigerungen
nieder, die Preisbildung erfolgt bundesweit gesteuert (sog. administrierte Preise). Die — berechtigten —
Anspriiche an Qualitatssicherung und Risikovorsorge steigen sténdig, aufgrund des gegebenen Sys-
tems jedoch in keiner Weise die Zurverfigungstellung der dafiir erforderlichen Mittel. Daran hat sich
auch in 2018 nichts geandert.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH handelt auf den ihr iibertragenen Feld&m gfundsatzllch risikomin-
dernd bzw. risikoausschliefend. Dies gilt fur den medizinischen Bereich (2B* durch hohe Anforderun-
gen an Qualitatssicherung, durch systematische Umsetzung von Slpherh@ﬁsbestrmmungen durch Be-
auftragte, z.B. Strahlenschutz, Hygiene, durch Zertifizierungen) ebenso wie fur den kaufmannischen Be-
reich (z.B. permanente Uberwachung der Erlés- und Ausgabene,ﬁtmckmng, der Liquiditat, auf dem Ge-
biet der Investitionen und Beschaffungen von sicheren Geréten). ‘Dennoch erfoigt eine laufende Weiter-
entwicklung eines Risikomanagementsystems. Es dient der umfassenden Implementation eines Sys-
tems zugunsten dem Erkennen von Schwachstellen, lgl:ri’fng noch intensivierten praventiven Ver-
meidung von Risiken in den verschiedensten Bereucharl Behandlungs- und Funktionsablaufes (Cri-
tical Incident Reporting System — CIRS). Ein Rm;ﬂﬁ anagamemsystam im Krankenhaus dient dem
Schutz von Patienten und Mitarbeiter und soll stetig.die Sicherung und Bewahrung der Sachwerte die-
nen und langfristig den Erfolg zu sichern. Dié dﬂfer@merte Berichtserstattung zu den benannten Risiko-
feldern erfolgt fortlaufend im Rahmen emesrag\bhﬁal'slgen Quartalsberichtes.

Der F'ﬂegefachkraﬂemangel bei ZUnEhI?'IEﬁgéTTI Pflegebedarf bedroht die Sicherheit der Patientenver-
sorgung in Deutschland und ande;ew’\.énd@rn Belastende Arbeitsbedingungen reduzieren die Attrakti-
vitat des Pflegeberufes. Die Krei k’hqlkan Reutlingen GmbH wird zugunsten des Erhalts und des Zu-
gangs von Personal jetzt und %uglﬂ;lg die begonnene Marketingstrategie (attraktiver Arbeitsplatz, lang-
fristige Sicherung etc.) intensiviert fortsetzen. Die Akademie der Kreiskliniken Reutlingen GmbH wurde
in 2018 renoviert und demLéifQMettert so dass die schulischen Woraussetzungen zur Ausbildung von
Krankenpflege- und Pflegehilfekraften als optimal bezeichnet werden kénnen. Die Ubernahmequote der
Schiiler*innen ist uberdurghschnittlich hoch. Dariiber hinaus wurde bereits vor Jahren begonnen, quali-
fizierte Pflegekrafte aus'dem Ausland (ltalien, Philippinen) anzuwerben. Dadurch wird nicht nur die pfle-
gerische Versorgung sichergestellt, sondern auch Risiken durch gesetzliche Auflagen (z. B. Pflegeper-
sonaluntergrenzen) minimiert. Im Bereich der Gewinnung junger Arztinnen und Arzten im Rahmen des
Praktischen Jahres (PJ) sind die Kreiskliniken Reutlingen GmbH sehr erfolgreich, dank einer dazu in-
tern bestehenden Betreuungsstruktur; auch daruber soll die Gewinnung von Arzten langfristig gesichert
werden. Darliber hinaus werden kontinuierlich Manahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ausgebaut.

4. Chancenbericht

Der Landkreis Reutlingen als Gesellschafter und die Kreisklinken Reutlingen GmbH gewahrleisten mit
ihren drei Klinken seit langem und kontinuierlich die stationare Versorgung fir die Bevélkerung des
Landkreises und flir die angrenzenden Gebiete. Es bleibt weiterhin herausragende Aufgabe der kom-
menden Jahre, umfassende strukturelle Veranderungen vorzunehmen, mit dem Ziel, die medizinische
Kompetenz zu stérken, die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und auszubauen sowie nachhaltig ein
ausgeglichenes Betriebsergebnis zu erzielen. Hohe medizinische Ergebnisqualitat, Qualitatssicherung
und Qualitdtsmanagement sorgen fiir Patientensicherheit, optimierte Abldufe und fir im Wettbewerb
und bei der niedergelassenen Arzteschaft sehr positive Ausweise und Wahrnehmungen. Beispielsweise
konnten durch die Ende 2018 vollzogene SchlieBung der stationdren Unfallchirurgie am Standort Bad
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Urach insbesondere personelle Ressourcen gebiindelt werden. Durch die Ansiedlung einer chirurgi-
schen Praxis am selben Klinikstandort wird die medizinische Versorgung der ambulanten und stationa-
ren Patienten jedoch nahtlos fortgefiihrt.

Dieses erfolgreiche Agieren auf dem Gebiet der medizinischen Qualitat ist neben der wirtschaftlichen
Leistungserbringung und diesbezlglichen Mafnahmen ebenso unverzichtbar wie die dazugehorige Of-
fentlichkeitarbeit und Marketing, ebenso eine attraktive Gestaltung von Klinik- und Servicebereichen.
Unter diesen Vorgaben ist das Ziel ,ein Krankenhaus an drei Standorten" zu realisieren.

Die gesamte Unternehmensstrategie ist darauf ausgerichtet, die Zukunft der Kreiskliniken Reutlingen
GmbH systematisch und konzeptgesteuert zu sichern.

5. Prognosebericht/Ausblick auf das Geschéftsjahr 2019 ff.

Die aktuelle Situation der Krankenhduser ist trotz Leistungssteigerung gepragt von einer anhaltend
schlechten finanziellen Ausstattung. Auch die Umsetzung der aktuellen Tarifabschliisse steht nach wie
vor in einem Missverhaltnis von Einnahmen und Ausgaben, das von vielen Krankenh&usern trotz Ratio-
nalisierung bei steigenden Fallzahlen nicht mehr kompensiert werden kann.

Im Jahre 2019 wird wieder in den Einrichtungs- und Ausstattungsbereich, sq'.*i'iaw:fn den Bereich der In-
formationstechnologie investiert werden. Im Bereich IT wurden Projekfe ‘im“*Gesamtvolumen von ca.
T€ 1.641 geplant. Aber auch bauliche Verbesserungen sind ins Auge.gefasst. Beispielsweise ist eine
naua Brandmeldetachnik geplant L )

Pragender Hintergrund fur die kiinftigen Wirtschaftsjahre ist d‘éﬁ unverdnderte Ziel der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH und seines Gesellschafters Landkreis R_pu__tl.ipgeﬁ:

Sicherung und Erhalt aller drei Klinikstandort’éﬁifﬁ"ﬁéﬁﬁkreis Reutlingen.

Die Planansatze fir das Jahr 2019 schliellen iqsgésa;ﬁl mit einem negativen Ergebnis (T€ -3.856) ab.
Die Erreichung des Planzieles basiert haupts_‘_a‘\éhﬂ’&l auf der Steigerung der Leistungen bei den allge-
meinen Krankenhausleistungen um ca. 1,3.%Q;us§leich zur Steigerung des Landesbasisfallwertes).

Unter den sich darstellenden Rahmq@edipgungen im Gesundheitswesen wird die Planerreichung nur
maglich sein, wenn es gelingt — und daran wird auch im Jahr 2019 weiter gearbeitet — die derzeitigen
Budgets zu steigern, weitere Ko; tags“&nkungsmaf&nahmen, sowohl im Personal- wie auch im Sachkos-
tenbereich einzuleiten, das medizinische Leistungsspektrum der drei Hauser zukunftsgerecht und den
jeweiligen Erfordernissen anzupassen sowie — damit einhergehend — die Effektivitat und Effizienz der
Leistungserbringung [\pif“uiﬁg'f flir den Erhalt der drei Kliniken und ihren Grundlagen hierfir motivierten
Mitarbeiterschaft zu:-ﬁp;hﬂi\ﬁren. Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist seit 2015 Mitglied im QuMiK-
Verbund kommunalef liniktrager. Aufgrund dieser Mitgliedschaft kénnen sich die Kreiskliniken hinsicht-
lich Qualitat und Wirtschaftlichkeit benchmarken.

Im Jahr 2020 laufen die Dienstvertrage der derzeitigen Geschaftsfiihrer plangeman aus. Der Aufsichts-
rat der Kreiskliniken Reutlingen GmbH sowie die relevanten Gremien des Landkreises Reutlingen ha-
ben sich fur die Ausschreibung eines externen Managements entschieden, das ab Mai 2020 installiert
werden soll. Potenzielle Bewerber miissen dabei Erfahrung in der erfolgreichen Fihrung kommunaler
Krankenhauser mitbringen und schliissige Konzepte zur medizinischen und organisatorischen Struktur
vorlegen sowie darlegen, wie eine Einbindung der Mitarbeiter erfolgen soll.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH hat in der Vergangenheit vom Landkreis Reutlingen Eigenkapitalzu-
schiisse in Form von Investitionskostenzuschiissen sowie Birgschaften und Betriebsmittelkredite erhal-
ten. Eine positive Fortbestehensprognose kann gestellt werden, da entsprechend den Planungen die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft aufgrund der getroffenen MalRnahmen zukiinftig gesichert ist.
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6. Erklérung zur Unternehmensfiihrung

Der Aufsichtsrat hat keine Zielgréften bzw. —fristen bezlglich einer Frauenguote festgelegt.
Reutlingen, den 03. Mai 2019

Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Norbert Finke Friedemann Salzer
Vorsitzender Geschaftsfihrer Geschaftsfiihrer
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Kreiskliniken Reutlingen 2018
Arztlicher Dienst 288 29
Pflegedienst 529,03
Med. techn. Dienst 253,52
Funktionsdienst 192,51
Klin. Hauspersonal A48,73
Wirts. Wers. Dienst 110,15
Techn. Dienst 27,35
Verwaltungsdienst 109,36
sonderdienst 7,29
P. d. Ausbhildungsstitten 27,70
Summe 1593,92
|davon AzubifSchiler/ GF/ Praktikanten | 23,23|
Klinikum am Steinenberg 2018
Arztlicher Dienst 237,84
Pflegedienst 376,18
Med. techn. Dienst 188,90
Funktionsdienst 155,78
Klin. Hauspersonal 41,23
Wirts, Vers. Dienst 74,59
Techn. Dienst 23,98
Verwaltungsdienst 95,89
sonderdienst/nicht pef. Einrichtung a4, 88
P.d. Ausbildungsstétten 18,78
SuUmime 1218,03
[dawon AzubifSchiiler/ GF/ Praktikanten | 18,50|
Ermstalklinik Bad Urach 2018
Arztlicher Dienst 29,17
Pflegedienst 102,16
Med. techn. Dienst 43,06
Funktionsdienst 21,25
Klin. Hauspersonal 7.50
Wirts. Vers. Dienst 20,16
Techn. Dienst 2,37
Verwaltungsdienst 7,43
sonderdienst 1,59
P. d. Aushildungsstitten 8,59
Summe 243,27
|d=von AzubifSchiler/ GFS Praktikanten 2,30)
Albklinik Minsingen 2018
Arztlicher Dienst 21,28
Pflegedienst 50,70
MMed. techn, Dienst 21,57
Funktionsdienst 15,49
Wirts. Vers. Dienst 15,40
Techn. Dienst 1,00
Verwaltungsdienst 6,05
Sonderdienst 0,82
P.d. Ausbildungsstitten 0,33
Summe 132,63
[davon AzubifSchiiler/ GF/ Praktikanten il 2,33]
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2018

Noaaawn

«=

10.
11.

17
© 18,
18,

20,

21

22,

23.
24,

26.

. Bitrdge dus der Aulidsuny vian Sundenposlenvebindichkeien nad den kRG

Erldse aus Krankenhauslelslungen

Erdsa aus Wahlleistungen

Eridse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte der Arzte

. Umsatzeridse gem. § 277 HGB

Erhtihung des Bestandes an unfertigen Leistungen (V.. Minderung)
Zuweisungen und Zuschisse der dffantlichen Hand, sowelt nicht unter Nr. 10
Gonatige botricblicha Ertriga

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und for Unterstitzung

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Reh-, Hilfs- und Balriebsstoffe
b} Aufwendungen fir berogene Leistungen

Zwischenergebnis

Errdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen [
Ertrdge aus-der Einstellung won Ausgleichsposten aus Dadehensfdrderung W J
und fiir Eigenmittelférderung “, f .

und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermagens *

. Aufwendungen aus der Zufihrunpg zu Sonderposten/erbindlichkeiten nach dem KHG -

und aufgrund sonstiger Zuwendungen 2ur Finanzierung des Anlaﬁauennagens

. Aufwendungen fir die nach dem KHG gaefirderte Nulzung vqnﬁnlau&uégensﬁnﬁen

b

Zwischenargebnis

]

. Abschreibungen aufimmalerislle Vermigensgegensidnde

des Anlagevermagens und Sachanlagen % »
N »

. Sonstige bellebliche Aufwendungen .

Zwischenargebnis »

. -
Ertrage aus Beteligungen &
Sonstiga Zinsen und ahnlicha Ertrége
Zinsen und Zhnliche Aufwendungen

Ergebnis dar gewthnlichen Geschiiftstitigkeit

Steuern
davon Sleuem vom Elnkommen und vom Edrag EUR 158,322,680 (Vj. TEUR 165)

Jahresfehlbetrag

Gewinnvortrag (V. Verluslvorirag)
Entnahme aus der Hapitalricklage

Bilanzgewinn

2018 2017

EUR EUR
139.074.910,53 132,870,335 37
8.657.198,40 7.918.152,04
3.059.413,12 2.867.222.42
11.682.226.94 11.495.367.16
10.295.541,30 9.269.307,23
658.608,01 -54.397 44
179.338,08 27.860,20
1.664.217 54 453.005,02
175.301.454,92 165.976.952.01
99.026.0‘_1.5,4?5 94 /97 752 42
23786.743.37) 22.802.272,89
122.812.788,89 117.700.025 31
29.803.981,63 29.337.350,01
4 BO5H THZ B 4 33185617
34.600.634 44 33.669.306,18
17 879.031 65 14 507 62052
364148738 4 136628 55
61.460,00 61.460 00
5.885.513,83 5.829.078,98
2.251.207.05 2.829.487.89
1.389.023.23 1.354.261,66
5908.340,93 5.843.418 98
23.787,372.58 20,351,039.50
11,847 583,75 11,239.780,63
16.389.100,86 15.030.691,37
28.236.684,61 26.270.462 00
-4.449.312,03 -5.919.442 50
H.452 85 14363
438.518.75 27.506,00
£23.416,69 £19.853.72
-175.435.09 -584.821.41
462474712 5.504.263,91
261.622,91 181.066.69
-4.586,370,03 -5.686.330,60
1,366.927,51 -2.083.183,60
£.648,106,95 10.135.441,71
3.128. 664,43 1.366.927 .51
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Anlage 2

Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH

Bilanz S. 30
GuV S.31
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Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2018

2017
EUR EUR EUR
1. Umsatzeriose 368.649,05 416.358,17
2. Sonstige betriebliche Ertrage 8.810,45 4.395,38
377.459,50 420.753,55
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 7.012,24 10.050,98
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 5.682,83 468,79
* @.07 10.519,77
4. Personalaufwand \
a) Lohne und Gehalter 212.871,00 202.658,37
L)  SBucidle Abyaben und Aufwerndunyen 0
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 37.589, 37.708,33
250.470,10 240.366,70
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen 786,98 25.395,43
8.  Sonslige beliebliche Aufwendungen \g : 125.977,68 123.896,57
C ) 146.764,66 149.292,00
+
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen % 4.992,70 5.470,75
davon an verbundene Unternehmen EUR 4.922, . R 5)
9. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss, -37.463,03 15.104,33

&

<<>®
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Anlage 3

Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH

Bilanz S.33
GuV S.34
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Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2018
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~ Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ ll) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH,

=

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und for bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiande

deo Anlogevermégena und Sachanlogen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und 4hnliche Aufwendungen .

daven an verbundene Unternehmen EUR 7.540,15 (V]. TEUR 7)

Steuern vom Einkommen und Ertrag

10. Ergebnis nach Stevern = Jaliresfehlbotrag

¥

2017

EUR EUR EUR
1.008.488,42 880.524,33
14.405,13 1.264 .34
1,022.903,56 981,788,67

138.872,90 144.345,85
15.623,10 & 18.069,13
155.496,00 162.415,98

521.531,51, 504.148,71
81:387,13 83.040.16
? 602.918 64 £87.186.87
a7.262,00 35.213,29
186.789.02 158.044 95
223.151,02 194.958,34

568,68 693,72
7.640,15 7.492 87
-6.971,47 -8.78915

4244372 48.310,95

-8.077,29 -17.882,62
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Anlage 4

KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen

Bilanz S. 36
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KR Dienstleistungen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2018

2017
EUR EUR EUR
. Umsatzeriése 2.239.978 82 2.233.497. 11
2. Bonstige betriebliche Ertrége 440,50 2.842,50
2.240.419,32 2.236.339,61
3. Materialaufiwand
a} Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebssloffe
und fiir bezogene Waren 3998928 49.409,74
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen _40.313.50% @ 33.113.96
\E 302,78 82.523.70
4. Personalaufwand o,
a) Léhne und Gehilter 1.643.280, "% 1.580.352,28
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flir :
Altersversorgung und fir Unterstitzung %-353.248,98 321.999.18
'\ 1.876.529,37 1.902.351 48
5. Abschreibungen auf Immaterleﬂe Vermdgensgegenstindey, %%
des Anlagevermdgens und Sachanlagen Q 16.958.97 16.711,67
B. Sonslige betriebliche Aufwendungen _203.304,96 205.825,84
&\%J 220.263,93 222.537,51
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag K -4.53545 8.334 45

10. Ergebnis nach Steuern

":
i &
11. Sonstige Steuem ﬁg\l\! 392,00 392,00

12. Jahresfehlbetrag {vi. %suharschuss} -32.533,31 20.200,49

&

-32.141.31 20.592,49
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2018
Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen
gemeinniitzige Gesellschaft mit beschriankter Haftung, Reutlingen

L. Grundlagen des Unternehmens

Aktiver Klimaschutz, insbesondere die effiziente Verwendung von Energie und der Einsatz
regenerativer Energien, ist heute auch eine Aufgabe der &ffentlichen Daseinsvorsorge. Aber
auch jedes Unternehmen und jeder Burger ist gefordert, sein Beitrag zum Klimaschutz zu leis-
ten. In keinem anderen Umweltbereich liegen Okonomie und Okologie so nahe beieinander
wie im Bereich effizienter Energieverwendung und regenerativer Energieerzeugung.

Die Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrénk-
ter Haftung, Reutlingen, (im Folgenden ,KlimaschutzAgentur®, ,Agentur* oder ,Gesellschaft"
genannt) versteht sich deshalb als ein umfassendes Aktionsbiindnis von Landkreis, Gemein-
den, Wirtschaft und anderen mit dem Klimaschutz befassten Akteuren. Die Klimaschutz-Agen-
tur will das Bewusstsein fur klimaschiitzendes Handeln im Landkreis Reutlingen starken und
durch Information, Beratung und Fortbildung dazu beitragen, dass Energie eingespart und ef-
fizient verwendet wird sowie regenerative Energietrdger kinftig noch starker genutzt werden.
Dadurch sollen auch die regionale Wirtschaftsstruktur gestarkt sowie Ausbildung- und Arbeits-
platze im Landkreis Reutlingen geschaffen bzw. gesichert werden.

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Deutschland hat sich im Klimaschutz ambitionierte Ziele gesetzt. Insbesondere der Ende
2016 vom Bundeskabinett beschlossene Klimaschutzplan 2050 demonstriert die Entschlos-
senheit der Bundesregierung, dem Klimawandel mit ehrgeiziger Klimaschutzpolitik zu begeg-
nen. Der Klimaschutzplan 2050 zeigt, wie Deutschland das Pariser Abkommen umsetzen
will. Der Plan orientiert sich an der weitgehenden Treibhausgasneutralitidt Deutschlands bis
zum Jahr 2050. Das Pariser Abkommen ist mit seinen Zielsetzungen Ausgangspunkt fiir
diese 2050er Vision. Das Abkommen sieht vor, dass in der zweiten Halfte dieses Jahrhun-
derts weltweit Treibhausgasneutralitat erreicht werden muss. Zu den Zielen des Pariser Ab-
kommens gehért auRerdem, die Begrenzung der Erderwarmung auf deutlich unter zwei Grad
beziehungsweise sogar auf unter 1,5 Grad zu begrenzen. '

Zudem erflllt Deutschland als eines der ersten Lander weltweit eine Vorgabe des Pariser
Abkommens, ndmlich eine Klimaschutzlangfriststrategie vorzulegen. Dies hat Deutschland
deutlich vor dem vorgesehenen Zieldatum 2020 getan. Die Bundesregierung betrachtet
Langfriststrategien als ein zentrales Instrument zur langfristigen und verl4sslichen Politikpla-
nung.

Far das Jahr 2030 bekraftigt der Klimaschutzplan 2050 das Gesamtziel einer Treibhausgas-
minderung von mindestens 55 Prozent gegenuber 1990. Dieses Gesamtziel wird zugleich
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erstmals auf einzelne Sektoren heruntergebrochen. Damit gibt der Plan fir alle Sektoren
eine klare Orientierung.

Dartiber hinaus gibt der Klimaschutzplan wichtige Orientierung fiir den anstehenden Umbau
von Wirtschaft und Gesellschaft in Richtung eines treibhausgasneutralen, kohlenstoffarmen
und damit klimafreundlichen Wirtschaftens und Lebens. Der Plan ist damit ein konkreter Rah-
men fur strategische Entscheidungen in den nachsten Jahren fiir Wirtschaft und Unternehmen,
Gewerkschaften, Wissenschaft, Kreative und Zivilgesellschaft.!

Dartber hinaus bilden sich mittlerweile in vielen Teilen der Bevélkerung breite Zustimmungen
zum Klimaschutz aus. Bestes Beispiel hierfur ist die Jugend-Bewegung ,Fridays for Future"
von Greta Thunberg, die mittlerweile auch in Deutschland angekommen ist und fur erheblichen
Diskussionsbedarf in der Bevélkerung und auch in der Politik gefiihrt hat.

2. Geschiftstatigkeit 2018

Die KlimaschutzAgentur konnte im Jahr 2018 die Beratungszahlen flir die kostenfreie Beratung
von Burgern im Landkreis Reutlingen nahezu konstant bei den Erstberatungen halten. Bei den
EnergieCheck’s vor Ort war ein Riickgang aufgrund von Mitarbeitervakanzen zu verzeichnen.
Insgesamt wurden in 2018 257 Erstberatungen in der KlimaschutzAgentur und den Rathau-
sern durchgefuhrt. Dadurch wurden Investitionen in Energieeinsparmafnahmen und Klima-
schutz in Héhe von nahezu 1,3 Mio. EUR im Landkreis Reutlingen ausgeldst.

Des Weiteren wurden 95 Eigenheimbesitzer detailliert und individuell im Rahmen eines
Checks der Verbraucherzentrale beraten.

Die kostenfreie Burgerberatung basiert auf einer engen Kooperation mit der Verbraucherzent-
rale Baden-Wurttemberg. Diese Kooperation erméglicht nicht nur den Zugang zu Bundesfér-
dermitteln flr die Energieberatung, sondern sie sichert auch eine qualitativ hochwertige, un-
abhangige und zielgruppenspezifisch genaue Ansprache.

Gemeinsam mit der Stadt Minsingen sowie den Gemeinden Eningen unter Achalm und Lich-
tenstein konnten erfolgreich Antrage beim Projekttrager Jilich fir die Durchfuhrung von 50:50-
Projekten gestellt werden. Bei 50:50 Projekten wird in Schulen und Kindergérten durch Schu-
lung des technischen Personals sowie durch Sensibilisierung von Kindern und Lehrer/Erzieher
- ohne grol¥e Investitionen - Energie eingespart.

Das Quartierskonzept zur energetischen Sanierung von 6ffentlichen und privaten Geb&uden
im albgut in Minsingen konnte in 2018 erfolgreich abgeschlossen werden. Die Quartiere in
Gomadingen und Mehrstetten werden in 2019 abgeschlossen.

Ferner konnten weitere Stadte und Gemeinden fur die Durchfilhrung eines European Energy
Awards in 2018 gewonnen werden.

Im Bereich Klimaschutz hat die KlimaschutzAgentur gemeinsam mit den weiteren acht OEW-
Landkreisen (Zweckverband Oberschwabische Elektrizitatswerke) den Aufbau eines Infra-
strukturplaners begonnen. Dieser wird in 2019 abgeschlossen und soll mit weiteren wichtigen
strukturellen Daten erganzt sowie lber ein eigenes GIS System weitergefiihrt werden.

Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung waren weitere Themenfelder fur die Agentur.
Die Agentur war in 2018 auf 21 Veranstaltungen, Messen und Infotagen préasent. Genauso

1 Quelle: Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit — Klimaschutz in
Zahlen - Fakten, Trends und Impulse deutscher Klimapolitik, Ausgabe 2017
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wichtig: In 2018 fuhrte die Agentur tUber 40 Stand-By Schulungseinheiten an Grundschulen
durch.

Durch den Erfolg des Vorjahres wurde wieder eine grofte gemeinschaftliche Thermografieak-
tion mit zahlreichen Partnern im Landkreis durch die KlimaschutzAgentur durchgefiihrt.

Die Agentur hat auch in 2018 im Sinne ihres bestimmungsgeméaRen Gesellschaftszweck ge-
handelt: ,Sie hat das Bewusstsein fiur klimaschutzendes Handeln im Landkreis Reutlingen
nachhaltig gestarkt und durch Information, Beratung und Fortbildung wesentlich dazu beige-
tragen, dass Energie eingespart und effizient verwendet wird sowie regenerative Energietrager
starker genutzt werden.”

3. Grundfinanzierung der Agentur

In 2018 statteten alle Gesellschafter und Sponsoren die Agentur mit ausreichenden Mitteln zur
Grundfinanzierung ihrer Tatigkeit aus. Die Grundfinanzierung lag in 2018 bei TEuro 158,5.

4. Lage des Unternehmens

a. Ertragslage

Die Umsatzerlése betrugen in 2018 TEuro 331,4. Der wesentliche Teil der Umsatzerlése be-
trifft Einnahmen aus Energieberatungen, die Mitarbeit in Quartierskonzepten, dem kommuna-
len Energiemanagement, den Schuleinheiten ,Stand-By* und Informations- und Fortbildungs-
veranstaltungen. Im Vergleich zum Vorjahr steigerten sich die Umsatzerlése um TEuro 36,1.
Grund dafur war die gute Auslastung und Auftragslage der Agentur. Des Weiteren konnten
neue, weitere Angebote von der KlimaschutzAgentur entwickelt werden, die bereits im Jahr
2017 zu mehr Nachfrage gefuhrt hatten. Eine weitere moderate Umsatzsteigerung ist fiir 2019
geplant.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen TEuro 166,2. Der wesentliche Teil der sonstigen
betrieblichen Ertréage betrifft Beitrage der Gesellschafter zur Grundfinanzierung der Gesell-
schaft.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betragen TEuro 29 4 und resultierten im Wesent-
lichen aus Kosten flir externen Energieberater bei Quartierskonzepten.

Die Personalkosten beliefen sich auf TEuro 320,4 und waren damit um TEuro 81,5 héher als
im Vorjahr. Die Steigerung resultiert daraus, dass zum Jahresende 2018 alle Stellen erfolg-
reich besetzt werden konnten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen TEuro 119,3 und waren damit um TEuro
10,5 niedriger als im Vorjahr.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von Teuro 16,1 erzielt, der im Vergleich
zum Vorjahr um TEuro 8,4 niedriger ausfiel. Dennoch fithrte der Jahresliberschuss zu einer
positiven Planabweichung von TEuro 33,2.
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b. Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich von TEuro 315,5 auf TEuro 351,3 erhéht. Wesentliche Veranderun-
gen bei den Aktiva ergeben sich durch die Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe auf TEuro 101,4 (+TEuro 53,3).

Das Anlagevermégen betragt 10,3% der Bilanzsumme und besteht im Wesentlichen aus der
Geschaéfts- und Blroausstattung der Gesellschaft. Der Gberwiegende Teil der Bilanzsumme
mit 55,8 % betrifft die liquiden Mittel der Gesellschaft.

Eine wesentliche Veranderung bei den Passiva ergibt sich durch die Erhéhung des Eigenka-
pitals von TEuro 267,2 auf TEuro 283,4 aufgrund des positiven Jahresergebnisses.

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen durch Eigenkapital finanziert und weist somit eine hohe
Eigenkapitalquote in Héhe von 80,7 % aus.

c. Finanzlage

Die Gesellschaft verfligt zum Bilanzstichtag 31.12.2018 aufgrund ihres Bestands an Bankgut-
haben sowie aufgrund der von den Gesellschaftern zugesagten Grundfinanzierung Uber aus-
reichende Liquiditat, um kurz- bis mittelfristig inre Aktivitaten zur Férderung des Klimaschutzes
finanzieren zu konnen.

Die KlimaschutzAgentur hat im Geschéftsjahr eine Uber die Planansatze hinaus positive Ent-
wicklung genommen.

5. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf der Einhaltung des jahrlich zu
verabschiedenden Wirtschaftsplans.

6. Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als gut ein. Unsere Umsatzent-
wicklung entspricht dem Wirtschaftsplan und die Ergebnisentwicklung ist kontant.

I, Chancen- und Risikobericht

Die Risiken der Gesellschaft bestehen darin, dass einer der Gesellschafter ausscheidet, die
Hohe der Zuwendungen gekirzt werden oder keine Anpassung der Zuwendung von Seiten
der Gesellschafter an die gestiegene Ausgabensituation vorgenommen wird. Weitere Risiken
bestehen im Rlckgang von Mitteln aus Bundes- und Landesférderprogrammen, die die Vo-
raussetzung fiir kommunale und privatwirtschaftliche Auftraggeber sind, um Beratungsleistun-
gen im Bereich Energie und Klimaschutz vorzunehmen.

Langerfristige Vertragsverpflichtungen bestehen nur gegeniber der Leasinggesellschaften
(Fahrzeuge und Pedelecs) in Héhe von TEuro 23,3 zum Bilanzstichtag.

Die wesentlichen Chancen der KlimaschutzAgentur bestehen in dem fortschreitenden Aktions-
bundnis Klimaschutz der Bundesregierung und dem daraus resultierenden Beratungsbedarf
der Gemeinden, Wirtschaft und der Bevélkerung, das durch die KlimaschutzAgentur abge-
deckt wird.
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Iv. Zuklinftige Entwicklung der Agentur

Die eingeschlagene Vertriebsstrategie konnte in 2018 erfolgreich fortgefuhrt und noch weiter
ausgebaut werden. So konnten auch in 2018 weitere Vertrage mit einer Laufzeit von drei und
mehr Jahren abgeschlossen werden. Durch diese Auftrage gemeinsam mit der Grundfinan-
zierung der Gesellschafter sind der Fortbestand und die Zukunft der KlimaschutzAgentur fiir
die kommenden Jahre gesichert.

Durch die vom Land neu geschaffene Kompetenzstelle Photovoltaik, die aus den drei Energie-
und Klimaschutzagenturen Reutlingen, Ttbingen und Zollernalb besteht, verfiigt die Klima-
schutzAgentur Uber eine zusétzliche Aufgabe als Lotse fiir Kommunen tétig zu werden. Des
Weiteren stellt diese Stelle eine zusétzliche und planbare Finanzierung vom Land fUr die
nachsten drei Jahre sicher.

Wichtige und weitere Schwerpunkte, an der die KlimaschutzAgentur arbeitet, sind: Ausbau
des Bildungsbereiches, Aufbau einer Kompetenzstelle Energieeffizienz in der Region Neckar-
Alb, Aufbau eines Qualitatsnetzwerkes Bau im Landkreis Reutlingen und die Entwicklung von
weiteren vielversprechenden Quartierskonzepten im Landkreis Reutlingen. Die Gesellschaf-
ter, Geschaftsfihrung und das Team der Agentur sind hochmotiviert, die ,Regionalen Ener-
giewende" im Landkreis Reutlingen gemeinsam erfolgreich umzusetzen.

Der Wirtschaftsplan fur 2019 sieht eine Ausweitung der Umsétze durch Neuprojekte vor.
Gleichzeitig werden die Personalaufwendungen entsprechend ansteigen. Insgesamt wird mit
einem positiven Jahresergebnis leicht unter dem Niveau des Geschéftsjahres 2018 geplant.

Reutlingen, 29. April 2019

Tobias Kemmler



Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gemeinniitzige Gesellschaft mit

beschrankter Haftung, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensge-
genstande

1. entgeltlich erworbene Kon-
zessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen

1. Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

B. Umlaufvermdgen

|. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstdnde

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

2. sonstige Vermdgensgegen-
stande

Il. Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2018
Euro

9.377,17

26.967,00

101.431,95

196.004,25

17.500,17

351.280,54

31.12.2017
Euro

2.894,17

15.316,00

48.090,41

84,80
48.175,21

245.671,90

3.446,18

315.503,46
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Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gemeinniitzige Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Reutlingen

Bilanz zum 31. Dezember 2018

PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

1

Gewinnrlicklagen

. andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

B. Riickstellungen

1. sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr Euro 12.789,43
(Euro 3.821,54)

sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern
Euro 18.203,51
(Euro 12.168,02)

- davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr Euro 18.755,48
(Euro 12.843,02)

Euro

12.789,43

18.755,48

31.12.2018
Euro

57.500,00

95.330,00

130.565,63

36.340,00

31.544,91

351.280,54

31.12.2017
Euro

57.500,00

79.480,00

130.258,90

31.600,00

3.821,54

12.843,02
16.664,56

315.503,46
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Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gemeinniitzige Gesellschaft mit

beschrankter Haftung, Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

1. Umsatzerltse
2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und fiir Unterstiitzung

5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anla-
gevermogens und Sachanlagen

[+2]

. sonstige betriebliche Aufwendungen

=]

. Ergebnis nach Steuern

o

sonstige Steuern

9. Jahresiiberschuss
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

11. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in andere Gewinnriicklagen

12. Bilanzgewinn

Geschaftsjahr
Euro

331.422,45

166.167,39
29.408 81

272.383,94

48.051,04
320.434,98

12.073,60

119.292,12

16.380,33

223,60

16.156,73

130.258,90

15.850,00

130.565,63

Vorjahr
Euro

295.360,75

159.790,59
52.425 94

202.233,01

36.637,50
238.870,51

9.238,33

129.772,21

24.844,35

320,02

24.524,33

121.594,57

15.860,00

130.258,90



