LANDRATSAMT REUTLINGEN KT-Drucksache Nr. IX-0551
Den 02.10.2018

fur den Verwaltungsausschuss
-nichtoéffentlich-

fur den Kreistag
-offentlich-

Beteiligungsbericht des Landkreises fur Unternehmen in privater Rechtsform fur das
Jahr 2017
Mitteilungsvorlage

Beschlussvorschlag:

Kein Beschluss vorgesehen.

Aufwand/Finanzielle Auswirkungen:

Sachdarstellung/Begrindung:

Nach 8§ 102 d) und § 105 Gemeindeordnung hat der Landkreis Reutlingen zur Information
des Kreistags und seiner Einwohner jahrlich einen Bericht Uber die Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts und selbststdndige Kommunalanstalten, an denen er unmit-
telbar oder mit mehr als 50 % mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Bei unmittelbaren Beteili-
gungen von weniger als 25 % ist eine vereinfachte Darstellung vorgesehen.

Als Anlage wird der Beteiligungsbericht fir das Jahr 2017 zur Kenntnis vorgelegt.

Nach der Behandlung im Kreistag erfolgen die ortstibliche Bekanntgabe sowie ein Hinweis
auf die 6ffentliche Auslegung.



LANDRATSAMT REUTLINGEN
Anlage zu KT-Drucksache Nr. IX-0551

N
\\
ANE

*

Landkreis Reutlingen

Beteiligungsbericht

2017



Inhaltsverzeichnis

1. Vorbemerkung 3
2. Beteiligungen des Landkreises Reutlingen 4
2.1 Kreiskliniken Reutlingen GmbH 4
2.2 Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH 5
2.3 Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ 1l) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH 7
2.4 KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen 8
2.5 KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH 10
3. Ubrige Beteiligungen 12
3.1 Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo) 12
3.2 Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH 14
3.3 Standortagentur Tubingen — Reutlingen — Zollernalb GmbH 15
3.4 Komm.Pakt.Net 16
Anlagen:
Anlage 1 - Kreiskliniken Reutlingen GmbH S.18
Anlage 2 - MVZ der Kreiskliniken Reutlingen GmbH S.31
Anlage 3 - MVZ Il der Kreiskliniken Reutlingen GmbH S.34
Anlage 4 - KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen S. 37
Anlage 5 - KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH S. 40




1. Vorbemerkungen

Der Landkreis Reutlingen ist an verschiedenen Unternehmen, die in privater Rechtsform oder
als selbststandige Kommunalanstalt gefuihrt werden, beteiligt. Mit Inkrafttreten der Gemeinde-
wirtschaftsrechtsnovelle am 28.07.1999 besteht fur den Landkreis gemaf 8§ 48 Landkreisord-
nung (LKrO) in Verbindung mit § 105 Abs. 2 Gemeindeordnung (GemO) erstmals fur das Jahr
1999 die Pflicht zur Erstellung eines jahrlichen Beteiligungsberichts fur Unternehmen in privater
Rechtsform, an denen der Landkreis unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist.
Mit dem Gesetz zur Anderung der Gemeindeordnung vom 15.12.2015 gelten nach § 102 d)
Abs. 4 GemO die Regelungen fir den Beteiligungsbericht auch fir selbststandige Kommu-
nalanstalten entsprechend. Im Beteiligungsbericht ist fir jedes Unternehmen Folgendes darzu-
stellen:

Allgemein

. Gegenstand des Unternehmens

. Beteiligungsverhéltnisse

. Besetzung der Organe

. Die Beteiligungen des Unternehmens

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

. Grundziige des Geschéftsverlaufs im Geschaftsjahr
. Die Lage des Unternehmens
. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chéftsjahres

- die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen

- Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

- Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrats, § 286
Abs. 4 HGB gilt entsprechend.

Ist der Landkreis unmittelbar mit weniger als 25 v. H. beteiligt, kann sich die Darstellung im Be-
teiligungsbericht auf folgende Punkte beschranken:

Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens
. Beteiligungsverhéltnisse

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens



2. Beteiligungen des Landkreises Reutlingen

2.1  Kreiskliniken Reutlingen GmbH
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Kliniken fur Krankenhausleistungen und der
Betrieb zugehdériger Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe sowie der Betrieb
medizinischer Versorgungszentren gemal3 § 95 Abs. 1 Sozialgesetzbuch Finftes Buch (SGB V).

. Beteiligungsverhéltnisse
Das Stammkapital betragt 1.000.000 EUR.

Alleiniger Gesellschafter (100 %) ist der Landkreis Reutlingen.

. Besetzung der Organe

Fur das Geschaftsjahr 2017 war Herr Norbert Finke Vorsitzender Geschéftsfihrer und Herr
Friedemann Salzer Geschéftsfiihrer der Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

Aufsichtsrat:
Vgl. hierzu Anlage 1.

. Beteiligungen des Unternehmens

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete zum 01.07.2010 als alleinige Gesellschafterin
(100 %) das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) mit einem Stammkapital in Hohe von
25.000 EUR. Zu diesem Zeitpunkt hat das MVZ als Zentrum fiir Frauen, Kinder und Jugendliche
seinen Betrieb aufgenommen. Geschéftsfihrer im Geschéftsjahr 2017 war Herr Friedemann
Salzer.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH grundete mit Eintragung im Handelsregister am 26.03.2013
als alleinige Gesellschafterin (100 %) das Medizinische Versorgungszentrum Il (MVZ Il) mit ei-
nem Stammkapital von 25.000 EUR. Das MVZ Il mit Sitz am Klinikum am Steinenberg und den
Fachdisziplinen Laboratoriumsmedizin, Mikrobiologie und Neurochirurgie hat am 01.12.2012
seinen Betrieb aufgenommen. Geschéftsfihrer im Geschéftsjahr 2017 war Herr Friedemann
Salzer.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist mit einer Stammeinlage von 25.000 EUR (100 %) an der
KR Dienstleistungen GmbH beteiligt. Die Gesellschaft wurde 2005 als Tochterunternehmen der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, sowie der Zehnacker GmbH, Singen, gegrindet. In
der Gesellschafterversammlung vom 17.12.2015 wurde beschlossen, dass die Gesellschaftsan-
teile der Firma Sodexo an der KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen durch die Kreiskliniken
Reutlingen GmbH tGbernommen werden. Geschaftsfihrer im Geschaftsjahr 2017 war Herr
Friedemann Salzer.
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschlie3lich und unmittelbar steuerbegunstigten
gemeinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. der Abgabenordnung.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres
. Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Vgl. hierzu Anlage 1.

. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Die Kapitalriicklagen haben sich im Jahr 2017 wie folgt verandert:

Stand 01.01.2017 86.529.480,94 EUR
Zufiihrungen 6.206.720,31 EUR
Entnahmen - 5.612.507,90 EUR
Ubrige Entnahmen - 4.522.933,81 EUR
Stand 31.12.2017 82.600.759,54 EUR

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chaftsjahres
. Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Jahr 2017 im Durchschnitt 1.572,21 (2016: 1.563,93) Vollkrafte beschaf-
tigt.

Vgl. hierzu Anlage 1.

. Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 1.

. Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschaftsfilhrung und des Aufsichtsrates

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfiihrung im Jahre 2017 wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

2.2 Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) der Krei  skliniken Reutlingen

GmbH
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im Sinne von
8§ 95 Abs. 1 SGB V als Einrichtungen der Wohlfahrtspflege.

Soweit medizinische Versorgungszentren nicht unmittelbar an die Kliniken der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH angegliedert werden, werden sie durch die Gesellschaft nur betrieben, wenn
die Versorgung durch niedergelassene Arzte oder Zusammenschliisse niedergelassener Arzte
z. B. als MVZ nicht sichergestellt ist und eine solche in Zukunft auch nicht zu erwarten ist.
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Die Gesellschaft wird sich zur Erfullung ihrer Aufgaben Hilfspersonen im Sinne des § 57 Abs. 1
Satz 2 der Abgabenordnung bedienen, soweit sie die Aufgaben nicht selbst wahrnimmt.

. Beteiligungsverhéltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe

Geschéftsfuhrer im Geschéftsjahr 2017 war Herr Friedemann Salzer.

. Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschlie3lich und unmittelbar steuerbegunstigten
gemeinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. der Abgabenordnung.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres
. Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete als Gesellschafterin (100 %) zum 01.07.2010 das
Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) mit einem Stammkapital in Hohe von 25.000 EUR.
Am 22.06.2010 stimmte der Zulassungsausschuss der Kassenarztlichen Vereinigung der Grin-
dung und somit der Teilnahme an der vertragsarztlichen Versorgung zu.

Zum 01.07.2010 wurde das durch den Gesellschafter im Vorfeld der Griindung des MVZ erwor-
bene und bei diesem aktivierte Anlagevermdgen tUber 271.000 EUR als Sacheinlage zu Buch-
werten in die Gesellschaft eingebracht. In gleicher Hohe erfolgte ein Zugang zur Kapitalriickla-

ge.

Die Gesellschaft hat im Geschaéftsjahr 2017 einen Jahresiiberschuss von 15.104,33 EUR aus-
gewiesen. Dadurch hat sich in der Bilanz der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag von
518.143,77 EUR auf 503.039,44 EUR verringert.

. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalriicklagen zum
01.01.2017 und zum 31.12.2017 liegt bei 270.730 EUR. Zum 01.07.2010 wurde das durch den
Gesellschafter im Vorfeld der Grindung des MVZ erworbene und bei diesem aktivierte Anlage-
vermdégen Uber 271.000 EUR als Sacheinlage zu Buchwerten in die Gesellschaft eingebracht.
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Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chaftsjahres
. Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 3,72 (2016: 4,77) Vollkréfte beschaftigt.

. Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 2.

. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2017 keine Bezlige erhalten.

2.3  Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kr  eiskliniken Reutlingen

GmbH
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist der Betrieb
eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von § 95 Abs. 1 SGB V am Standort Reut-
lingen zur Erbringung aller hiernach zulassigen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang
stehenden Tatigkeiten.

Im Rahmen des kommunalrechtlich Zulassigen ist die Gesellschaft zu allen Rechtsgeschaften
und Mal3nahmen berechtigt, die geeignet sind, dem Zweck der Gesellschaft mittelbar oder un-
mittelbar zu dienen. Sie kann sich insbesondere an anderen Unternehmen und Institutionen
beteiligen, wenn deren Gegenstand nicht im Widerspruch zum Gesellschaftszweck steht.

. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrer im Geschaftsjahr 2017 war Herr Friedemann Salzer.

. Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Il der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Die Gesellschaft dient gemaf der Satzung ausschlie3lich und unmittelbar steuerbegunstigten
gemeinnitzigen Zwecken im Sinne der 88 51 ff. der Abgabenordnung.



Verlauf des letzten Geschaftsjahres

. Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete als Gesellschafterin (100 %) zum 01.12.2012 das
Medizinische Versorgungszentrum Il (MVZ II) mit einem Stammkapital in Héhe von

25.000 EUR. Am 26.03.2013 erfolgte die Eintragung im Handelsregister.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2017 einen Jahresfehlbetrag von 17.882,62 EUR ausge-
wiesen.

. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Es gab im Geschéaftsjahr 2017 keine Kapitalzufiihrungen bzw. -entnahmen.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chaftsjahres
. Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 7,99 (2016: 6,20) Vollkréfte beschaftigt.

. Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 3.

. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von dem MVZ im Geschaftsjahr 2017 keine Bezlige erhalten.

2.4 KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von nicht medizinischen Dienstleistungen
aller Art, vorwiegend fiir die von den Kreiskliniken Reutlingen GmbH betriebenen Krankenh&u-
ser, insbesondere die Durchfiihrung von Reinigungsleistungen (einschliel3lich Wascherei), all-
gemeiner hauswirtschaftlicher Téatigkeiten (insbesondere Etagenhilfen), Tatigkeiten des Klini-
schen Hauspersonals (insbesondere Stationshilfen), Tatigkeiten des Hol- und Bringdienstes,
des Bettentransports, der Versorgung mit Speisen und Getranken sowie logistischer Dienstleis-
tungen betreffend samtlicher Produkte, die nicht Arzneimittel im Sinne der hierfir stehenden
gesetzlichen Bestimmungen sind.



. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

. Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrer im Geschaftsjahr 2017 war Herr Friedemann Salzer.

. Beteiligungen des Unternehmens

Die KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Die Gesellschaft wurde 2005 als Tochterunternehmen der Kreiskliniken Reutlingen GmbH,
Reutlingen, sowie der Zehnacker GmbH, Singen, gegriindet. In der Gesellschafterversammlung
vom 17.12.2015 wurde beschlossen, dass die Gesellschaftsanteile der Firma Sodexo an der
KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen durch die Kreiskliniken Reutlingen GmbH bernommen
werden.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

. Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2017 einen Jahresiiberschuss von 20.200,49 EUR aus-
gewiesen.

. Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalricklagen zum
01.01.2017 und zum 31.12.2017 liegt bei 35.403,50 EUR.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chaftsjahres

. Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 67,75 (2016: 68,08) Vollkrafte beschaftigt.

. Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 4.

. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung hat von der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2017 keine Beziige erhalten.
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2.5 KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmb H

Allgemein

. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere folgende Aufgaben:

Durchfiihrung und Teilnahme an Veranstaltungen mit dem Ziel der Starkung des
Bewusstseins fur klimaschitzendes Handeln,

Offentlichkeitsarbeit im Zusammenhang mit MaRnahmen zum effizienten Energie-
einsatz und der Erzeugung regenerativer Energien — einschliel3lich der bestehenden
Fordermoglichkeiten,

Individuelle, Gewerke Ubergreifende und unabhéngige Erstberatung zur rationellen
und effizienten Energieverwendung,

Energiediagnosen fiir private und 6ffentliche Geb&ude,

Durchfuihrung von Fortbildungsmafl3nahmen fur Fachleute, Anwender und Nutzer,
Koordinierung der im Landkreis Reutlingen bereits vorhandenen kommunalen und
privaten Initiativen zur rationalen Energieverwendung und Energieberatung,
Anstol3 von Investitionen in einen effizienten Energieeinsatz und in die Erzeugung
regenerativer Energien.

. Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 57.500 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2017 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 15.000 26,05
Stadt Reutlingen 2.500 4,35
FairEnergie GmbH 5.000 8,70
Gemeinnltzige Wohnungsgesellschaft Reutlingen mbH 5.000 8,70
Stadt Metzingen 5.000 8,70
Stadt Minsingen 2.500 4,35
Stadt Bad Urach 2.500 4,35
Stadt Pfullingen 2.500 4,35
Gemeinde Eningen u. A. 2.500 4,35
Gemeinde Lichtenstein 2.500 4,35
Netze BW Regional (EnBW) 2.500 4,35
Kreishandwerkerschaft Reutlingen 5.000 8,70
Architektenkammer BW 2.500 4,35
SonnenEnergie Neckar-Alb e.V. 2.500 4,35

57.500 100,00

. Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind:

Geschaéftsfihrung
Gesellschafterversammlung mit insgesamt 14 Mitgliedern
Beirat mit 52 Mitgliedern
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Geschéftsfuhrer der KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH fir das Geschafts-
jahr 2017 war Herr Tobias Kemmler.

. Beteiligungen des Unternehmens

Die KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen gGmbH besitzt keine finanziellen Beteiligun-
gen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Im Mittelpunkt stehen die Organisation und Durchfiihrung der Birgerberatungen sowie flankie-
rende MafRnahmen wie die Organisation und Durchfiihrung von Themenabenden und Messen
sowie eine aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

. Grundziige des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Im Jahr 2017 sind 299 Erstberatungen, 150 Energie-Checks, 40 StandBy-Projekte an Schulen,
26 Themenabende/Vortrage/Infotage/Messen/Veranstaltungen, eine Thermografieaktion, eine
Handysammelaktion und eine Kampagne mit Strommessgeréaten in Blichereien durchgefuhrt

worden.

Vgl. hierzu Anlage 5.

Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Es gab im Geschaftsjahr 2017 keine Kapitalzufiihrungen bzw. -entnahmen.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Ges  chaftsjahres

. Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2017 waren durchschnittlich 6 (2016: 6) Mitarbeiter beschéftigt.

1 Geschaftsfiihrer, 1 Technischer Berater (Teilzeit), 1 Projektmanager (Vollzeit), 1 Projekt-
manager (Teilzeit), 1 KEM-Manager (Vollzeit), 1 Assistenz des Geschaftsfihrers (Teilzeit)
. Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 5.

. Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfiihrung im Jahre 2017 wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.



-12 -

3. Ubrige Beteiligungen

Der Landkreis Reutlingen ist an folgenden Einrichtungen bzw. Unternehmen mit einem Anteil
unter 25 v. H. zum 31.12.2017 beteiligt:

3.1 Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo)
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Einfiihrung eines Tarif- und Verkehrsverbundes im Ge-
biet der Landkreise Reutlingen, Sigmaringen, Tubingen und Zollernalbkreis und die Verbesse-
rung des OPNV einschlieBlich SPNV in diesen Landkreisen.

Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Koordination des OPNV im Verbundgebiet;

- Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen;

- Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrages und eines Einnahmeaufteilungs-
vertrages, Durchfiihrung der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der Verbundfi-
nanzierung;

- Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen;

- Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption
von Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung;

- Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den Verbundverkehr.

- Rahmenplanung des Liniennetzes;

- Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Erganzung der gesetzlich vorge-
schriebenen Nahverkehrsplane;

- Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten;

. Beteiligungsverhéltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 40.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2017 wie folgt dar:
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Stammkapital
EUR %

Landkreis Reutlingen 5.000 12,50
Landkreis Sigmaringen 5.000 12,50
Landkreis TUbingen 5.000 12,50
Zollernalbkreis 4.800 12,00
Landkreis Rottweil 200 0,50
Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA) 600 1,50
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) 7.850 19,625
Hohenzollerische Landesbahn AG (HzL) 3.000 7,50
Regionalverkehr Neckar-Donau GmbH (RND) 2.900 7,25
Reutlinger Stadtverkehrsgesellschaft mbH Hogenmiiller &
Kull Co. KG (RSV) 2.400 6,00
Stadtwerke Tibingen GmbH (swt) 1.800 4,50
KVB Sigmaringen GmbH 400 1,00
Omnibus-Verkehr Ruoff GmbH (OVR) 300 0,75
Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH 200 0,50
Weil3 & Nesch GmbH 400 1,00
Edel GmbH & Co.KG 150 0,375

40.000 100,00

Am 29. Juli 2015 wurde Frau Landratin Stefanie Birkle zur Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der Gegenstand des Unternehmens ist nach § 1 Regionalisierungsgesetz eine offentliche Auf-
gabe. Trager dieser freiwilligen Aufgabe im Bereich der Daseinsvorsorge sind die Stadt- und
Landkreise (vgl. § 6 Abs. 1 OPNV-Gesetz). Auf dem Gebiet der Landkreise Reutlingen, Sigma-
ringen, Tubingen und Zollernalbkreis wurde zum 01.01.2002 der Verkehrsverbund naldo reali-
siert.

Im Jahr 2017 war die Zahl der Fahrgaste im naldo um 0,9 % leicht rlicklaufig und betrug insge-
samt 73,8 Millionen Menschen. Der demografisch bedingte Riickgang bei den Schilerzeitkarten
und den Studierenden konnte nicht kompensiert werden. Erfreulich war die Entwicklung des
Berufsverkehrs, der um 4,8 % angestiegen ist, gefolgt vom Gelegenheitsverkehr mit 1,4 %. Da-
bei wurden insbesondere die Jobtickets und die Monatskarten sehr stark nachgefragt.

Der naldo-Tarif wurde zum 01.01.2017 um durchschnittlich 1,0 % erhoht, tatsachlich konnte ein
Zuwachs der Fahrgeldeinnahmen von 2,7 % erzielt werden. Der starkste Zuwachs mit 8,3 %
wurde im Berufsverkehr erreicht. Erstmals war eine negative Entwicklung mit -0,3 % im Schi-
lerverkehr zu verzeichnen, da bei der Erh6hung der Fahrpreise im Schilerverkehr der demogra-
fische Rickgang der Schiler bewusst nicht berticksichtigt wurde.

Zum 01.01.2017 konnte eine Tarifausdehnung von naldo bis nach Aulendorf, dem Endpunkt der
Zollern-Alb-Bahn (KBS 766) umgesetzt werden. Gleichzeitig schloss naldo mit der 9-Uhr-
Monatskarte und dem 9-Uhr-Jahres-Abo eine Licke im Fahrscheinangebot. Eine einheitliche
Regelung zur Fahrradmitnahme im Zug wurde auf nahezu allen Zugstrecken umgesetzt, wo-
nach die Fahrradmithnahme nur noch montags bis freitags zwischen 6 und 9 Uhr kostenpflichtig
ist. Seit Anfang 2017 kdnnen naldo-Kunden schnell, bequem und bargeldlos ihre naldo-Tickets
online oder mit dem Smartphone kaufen. Einzelfahrscheine und Tagestickets kbnnen wahlwei-
se direkt aus der Fahrtauskunft oder im mobilen Ticket-Shop gekauft werden.
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3.2  Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH

Allgemein

. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Auffilhrung von Theaterstiicken kulturell
hochstehenden Charakters, die Férderung der Kunst und der Volksbildung sowie die Jugend an
das Theater heranzufiihren. Zur Verwirklichung dieses Zweckes werden unter dem Namen
»Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH" Theaterauffiihrungen und ahnliche Veranstaltungen
dargeboten oder vermittelt.

Der Bevdlkerung der Stadt und des Landkreises Reutlingen soll Gelegenheit und insbesondere
auch durch guinstige Preisgestaltung die Mdglichkeit gegeben werden, die Theaterauffiihrungen

zu besuchen, um die Kunst und das Verstandnis fur sie zu férdern und hierdurch einem ge-
meinnitzigen Zweck zu dienen (gemaf Gesellschaftsvertrag vom 11. Juni 2002).

. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2017 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR %
Stadt Reutlingen 15.000 60,00
Verein Reutlinger Theater in der Tonne e. V. 7.500 30,00
Landkreis Reutlingen 2.500 10,00
25.000 100,00

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens
Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erfillt.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Jahr 2017 mit 193 Vorstellungen (2016: 244 Vorstellungen)
Umsatzerlése von 1.260.000 EUR (2016: 1.095.000 EUR). Es kamen 14.785 Zuschauer (2016:
16.586 Zuschauer) zu den Veranstaltungen.

Die geringere Anzahl von Vorstellungen und Besuchern hat die Ursache im Fehlen einer gro-
Ben Spielstatte im Herbst 2017.

Im Geschaftsjahr 2017 erhielt die Gesellschaft Zuschiisse aus dem o6ffentlichen Bereich in H6he
von 1.051.000 EUR. Das Land Baden-Wurttemberg Uberwies einen Zuschuss in der Héhe von
190.000 EUR. Die geplante Erh6hung der Zuwendung des Landkreises Reutlingen auf

59.000 EUR wurde vollzogen.

Der Zuschuss der Stadt Reutlingen wurde im Zuge des Doppelhaushaltes 2017/2018 um
233.600 EUR auf 801.800 EUR (41,1 %) erhoht. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen
42.900 EUR (2016: 68.400 EUR).

Im Jahr 2017 ist es der Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH erneut gelungen, den kulturellen
Auftrag fur die Stadt und den Landkreis Reutlingen zu erfiillen und dabei gleichzeitig ein positi-
ves wirtschaftliches Ergebnis zu erzielen. Immer noch stehen im Vordergrund die Bemiihungen
um Qualitat und Kontinuitat, diese stehen fir die Linie des Hauses und zeigen auf eine beson-

dere Weise, dass der Spagat zwischen Kunst und Kommerz zu schaffen ist.

2017 war wirtschaftlich ein unterdurchschnittliches Jahr mit Erlésen von ca. 165.670 EUR
(2016: 180.600 EUR) aus Kartenverkauf und Einnahmen fir Vorstellungen, darin enthalten sind
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die Einnahmen fir das bei durchwachsenen Wetterbedingungen (10 von 17 Vorstellungen fan-
den open air statt) gut verlaufene Sommertheater. Im Einspielergebnis sind 15.800 EUR fir das
Rucklagenkonto enthalten. Diese Ricklagen aus dem "Sanierungseuro” werden seit 2007 ge-
bildet und belaufen sich auf ca. 209.000 EUR.

Die Zuschusse von Stadt, Landkreis und Land belaufen sich auf 83 % der Einnahmen. Die Zu-
schisse haben sich gegeniber dem Vorjahr erhdht. Auch 2017 klafft, wie in den Vorjahren,
eine Licke zwischen Wirtschaftsplan und Ergebnis bei den Léhnen des kinstlerischen Perso-
nals und den Gastehonoraren. Das Personalkonzept des Theaters im kiinstlerischen Bereich
basiert nach wie vor darauf, eine mdglichst grof3e Zahl wechselnder Darsteller in unterschiedli-
chen Produktionen zu bieten. Eine Finanzierung dieses Konzepts gelingt nur, wenn Schauspie-
ler mit Teilspielzeitvertrdgen an das Theater gebunden werden. Alle Produktionen mit einem
stehenden Ensemble umzusetzen, wére mit dem derzeit bestehenden Gagengefiige nicht zu
realisieren.

Die erste Halfte des Jahres 2018 verlief bisher kiinstlerisch positiv. Die Erlose liegen hdher als
im Vorjahr.

3.3 Standortagentur Tubingen — Reutlingen — Zollern  alb GmbH
Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung die Ent-
wicklung, Bindelung und Durchfihrung von MafRnahmen des Standortmarketings fur die Regi-
on Neckar-Alb, insbesondere innerhalb der Europadischen Metropolregion Stuttgart. Zum Unter-
nehmensgegenstand gehéren samtliche damit zusammenhangenden und den Gesellschafts-
zweck fordernden Geschafte.

. Beteiligungsverhéltnisse

Der Landkreis Reutlingen ist als Gesellschafter am Stammkapital der Gesellschaft in HOhe
von. 52.850 EUR mit einer Stammeinlage in Hohe von 3.550 EUR (6,72 %) beteiligt. Die Ver-
sammlung zur Grundung der Gesellschaft fand am 19.12.2003 statt. Die Eintragung im Han-
delsregister erfolgte am 07.04.2004.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Die Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens wird seit Jahren hinlanglich und in
unveranderter Weise verfolgt. Die Standortagentur hat sich das Marketing fir die gesamte Re-
gion zum Ziel gesetzt, ohne das Subsidiaritatsprinzip zu verletzen und in Konkurrenz zu kom-
munalen MalBhahmen des Standortmarketings bzw. der Wirtschaftsférderung und des Touris-
musmarketings zu treten. Mit Marketing- und Werbe-MalRnahmen und einem informativen und
ansprechenden Internetportal sollen die Starken der Region bekannter gemacht werden. Die
Region sieht ihre Starken in Wirtschaft, Wissenschaft, Landschaft. Mit diesen 3 Begriffen wird
auch geworben. Im Mittelpunkt stehen die regionalen Schwerpunktbranchen Textili-
en/Technische Textilien, Medizintechnik, Biotechnologie, Automotive/E-Mobilitat, Holz und Er-
neuerbare Energie und Maschinenbau. Es sollen Kooperationen, Investitionen und Informati-
onsaustausch gefordert und somit die Wirtschaftskraft der Region gesteigert werden. Ange-
sprochen werden nicht nur potentielle Investoren aus dem In- und Ausland, sondern ebenso
qualifizierte Fach- und Fiuhrungskrafte und junge Familien.
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Internetportale:
Die Homepage www.neckaralb.de wurde nach dem Relaunch 2016 weiterentwickelt. Mindes-
tens einmal wéchentlich werden aktuelle Nachrichten aus der Region bereitgestellt.

Werbung und PR:
In verschiedenen regionalen, Uberregionalen und internationalen Printmedien wurden Anzeigen
geschalten, z. B. im Flugplan des Stuttgarter Flughafens oder auch auf der Home-Print Bordkar-
te von Eurowings.

Pressemitteilungen/Beitrage/Publikationen:
In diversen regionalen, iiberregionalen und internationalen Zeitungen, Zeitschriften und Fach-
magazinen wurden die Pressemitteilungen und Beitrdge der Standortagentur veroffentlicht.

Interaktive Textile Landkarte:

2017 hat die Hochschule Albstadt-Sigmaringen mit Unterstiitzung der Standortagentur eine in-
teraktive Textilkarte der Region Neckar-Alb entwickelt. Die Karte spricht Interessenten und In-

vestoren gleichermaf3en an und stellt wertvolle Informationen tiber den Textilstandort Neckar-

Alb bereit.

Interaktiver Touchscreen:

Seit 2017 kdnnen die freien Gewerbeflachen in der Region Neckar-Alb nicht nur auf der Home-
page www.neckaralb.de eingesehen werden, sondern auch auf einem interaktiven Touch-
screen. Dieser kann auf Messen und Ausstellungen zum Einsatz gebracht werden. Auch die
interaktive Textile Landkarte der Region wurde auf den Touchscreen gespielt.

Weitere Werbemalinahmen:

Zum Einsatz kamen Werbetrager wie Schilder, Banner, Roll-up Display, Messestand, Give-
Aways, Branchenflyer und Kennzeichenhalterungen. Seit 2014 sind fur die Region Neckar-Alb
Anhanger des Logistik-/ Busunternehmens HVB Wiest + Schirmann mit aufgedrucktem Logo
der Standortagentur unterwegs. Beim Botschafterbus-Projekt stellen 2 Unternehmen ihre Busse
als Botschaftsbusse zur Verfigung und werben so bei Delegationsreisen und Gruppenreisen fir
die Region. Mit der Stadt Metzingen und ihrem internationalen Besuchermagnet, der Outletcity
Metzingen, werden jahrlich gezielte Werbekooperationen durchgefiihrt, um aktiv fir den Stand-
ort Neckar-Alb zu werben. 2017 wurde ein 4-seitiger Beileg-Flyer mit Werbung der Standort-
agentur kreiert und in das Stadtmagazin von Metzingen miteingelegt.

3.4 Komm.Pakt.Net
gemeinsame selbststandige Kommunalanstalt des 6ffen tlichen Rechts

Allgemein
. Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Anstalt sind die Versorgung der Bevélkerung im Aufgabengebiet der Beteiligten mit
Breitbandtechnologie durch die Errichtung oder Verbesserung eines passiven Glasfasernetzes.
Dazu gehdren die Planung, Weiterentwicklung, Unterhaltung und Verwaltung der zu errichten-
den und bestehenden Breitbandinfrastruktur einschlief3lich der Mittelverwaltung des jeweils Be-
teiligten zur Umsetzung dieser Aufgaben.

. Beteiligungsverhaltnisse
Komm.Pakt.Net ist ein interkommunaler Verbund von 8 Landkreisen und tUber 200 Kommunen.

Der Landkreis Reutlingen hélt einen Kapitalanteil von 3,965 % und einen Stimmanteil 1 von
185.
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unt  ernehmens

Aufgrund fehlender privatwirtschaftlicher Marktteilnehmer ist eine flichendeckende und leis-

tungsfahige Verbreitung digitaler Infrastruktur vor allem im strukturschwachen landlichen Raum
von Baden-Wurttemberg nicht Gberall gesichert.

Der Bedarf an leistungsféhiger Anbindung an das Internet ist, vor allem in l&ndlichen Regionen,
unverandert grof3 und die Anspriche an die Datenverbindungen steigen stetig. Griinde hierfur
sind beispielsweise eine zunehmende Zahl an Heimarbeitsplatzen, Cloudworking, Video on
Demand oder Virtual Reality. Damit ist eine Versorgung mit Breitbandtechnologie aus Sicht der
Kommunen ein wichtiger, entscheidungsrelevanter Standortfaktor fir Unternehmen und private
Haushalte und der Ausbau deshalb ein Thema von hdéchster Dringlichkeit.
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BAKER TILLY

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Thomas Reumann, Landrat des Landkreises Reutlingen

Ordentliche Mitglieder:

Ordentliche Mitglieder:

Dr. Rolf Hagele Apotheker / stv. AR-Vors. / Kreisrat®< @
Dietmar Bez Burgermeister a. D. / Kreisrat — \

Michael Blasius Sparkassendirektor der Kr: isa e Reutlingen
Rainer Buck Dipl. Volkswirt / Kreisrat rinen

Michael Donth Mitglied des Bundes s / Kreisrat — CDU

Dr. Barbara Durr Arztin / Kreisrat

Jurgen U. Fuchs BUrgermeister@. / Kreisrat

Hans Gampe Lehrer i. .@eisrat — Die Grunen

Rolf Gaub Apoth .e\qeisrat - FDP

Karsten Heinrich F nkenpfleger der KKR / Vorsitzender Gesamtbetriebsrat
Dieter Hillebrand ’éhtsanwalt / Kreisrat — CDU

Konrad Hélz %[eiter Drucktechnik i. R. / Kreisrat — CDU

Thomas Keck \® leitender Angestellter Mieterbund Reutlingen / Kreisrat — SPD

Dr. Franz Metz Arzt am Universitatsklinikum Mannheim

Mike Miinzing Burgermeister der Stadt Munsingen / Kreisrat — SPD

Elmar Rebmann Birgermeister der Stadt Bad Urach / Kreisrat — SPD

Christine Béhmler Dipl. Ing. / stv. Blrgermeisterin / Kreisrat — FWV

Birgit Fuhlert Verwaltungsangest. KKR / stv. Vorsitz. Gesamtbetriebsrat
Florian C. Weller Leitender Angestellter Landesmesse Stuttgart / Kreisrat — CDU
Jochen Zeller Birgermeister der Gemeinde Hohenstein / Kreisrat — FWV

Der Aufsichtsrat trat im Geschaéftsjahr 2017 zu funf Aufsichtsratssitzungen und einer Son-
dersitzung zusammen.
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Lagebericht der Kreiskliniken Reutlingen GmbH fiir das Geschaftsjahr 2017

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen
11 Strategie und Leitziel der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist ein Krankenhausunternehmen mit drei Kliniken in Reutlingen,
Bad Urach und Minsingen (Allgemeinkrankenhauser der Zentral- und Grundversorgung) und ist Be-
standteil der offentlichen Daseinsvorsorge durch den Sicherstellungsauftrag zur stationdren Kran-
kenversorgung fur den Landkreis Reutlingen und angrenzende Gebiete. Das Unternehmen hat sich
zum Ziel gesetzt, eine blrgernahe, patientenorientierte, qualitativ hochstehende und wirtschaftliche, sta-
tionare und ambulante Versorgung langfristig zu garantieren.

1.2 Zu den einzelnen Hausern

Einheitliches Krankenhaus ,Klinikum am Steinenberg/ Ermstalklink": * @

Das einheitliche Krankenhaus ,Klinikum am Steinenberg/ Ermstalklin \ein Krankenhaus an den
Standorten Reutlingen und Bad Urach und verfigt tiber 678 Planbe; werden jahrlich ca. 33.500
stationdre und 78.000 ambulante Patienten behandelt. Das Kr: ke@s eist nachfolgende Institute
und Kliniken auf:

KLINIKEN

Klinik far Allgemein-, Viszeral- und Thoraxchirurgie

Klinik far Unfallchirurgie, Orthopadie und Sportmedizw
Klinik fur Neurochirurgie

Klinik fur GeféRchirurgie/ Vaskulare und Endov. are’ Chirurgie
Klinik fur Anasthesiologie und operative Inteﬁ@izin

Medizinische Klinik |

Medizinische Klinik Il Q
Medizinische Klinik Il O
Frauenklinik K
Kinderklink \
Urologische Klink

Klinik fur Neurologie und Fri bilitation
Unfallchirurgie Bad U K

Zentrum far Altersm@

INSTITUTE

Institut fir Radiologie

Institut fur Labordiagnostik und Krankenhaushygiene

Institut fur Pathologie

BELEGABTEILUNGEN
HNO-Heilkunde

Albklinik Minsingen:

Die Albklinik ist ein Krankenhaus der Grundversorgung und verfiigt Uber insgesamt 101 Betten (davon
95 Betten im Krankenhausplan). Jahrlich werden ca. 4.900 station&re und 13.000 ambulante Patienten
versorgt. Die Klinik hat folgende Schwerpunkte:

Chirurgie

Innere Medizin

Gynékologie

Anasthesie

Labordiagnostik und Krankenhaushygiene
Schmerzklinik



-21-

2. Wirtschaftsbericht
21 Branchenweite Rahmenbedingungen

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH befindet sich — auch aufgrund der seit Jahren unveréndert ungiins-
tigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen — in einer nach wie vor angespannten Ergebnissituation.
Insbesondere Baden-Wirttemberg ist wegen der im Vergleich zum Bundesdurchschnitt um ca. 6,9 %
(Pflegedienst) héheren Personalkosten betroffen. Hier verzeichnen ca. 50 % aller Krankenhauser ein
negatives Jahresergebnis (Quelle: Augurzky, Krolop, Pilny, Schmidt, Wuckel: Krankenhaus Rating Re-
port 2016). Der Wirtschaftsplan fur 2017 ging weiterhin von einem negativen Ergebnis von T€ -1.500
aus. Auch die Nachtragsplanung fiir 2018 sieht ein Defizit von T€ -1.827 vor. Nach wie vor befindet sich
die Krankenhauslandschaft, insbesondere aufgrund des zunehmenden wirtschaftlichen Drucks im Ge-
sundheitswesen im Umbruch. Zugleich sind in den letzten Jahren die Ausgaben der Krankenkassen ge-
stiegen, bedingt durch den stetigen medizinischen Fortschritt und dem demographischen Wandel.

Unveréndért relevant waren auch in 2017 insbesondere folgende Ziele:
e Erhalt der drei Klinikstandorte in Reutlingen, Bad Urach und Minsingen und Ausrichtung der
MaRnahmen auf dieses Ziel. Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist rechtlich ein Unternehmen
mit drei Betriebsstatten und mit dem Leitsatz: Ein Klinikum an drei St

en.
e Erhalt und Steigerung der Qualitat der Leistungserbringung un@r cksichtigung des medizi-

nischen Fortschritts. O

e Forderung von Synergien, Verbesserung der Proze ngd, Ablaufe, optimierte Nutzung der
Ressourcen, Wirtschaftlichkeit des Handelns.

e Forderung berufs- und fachiibergreifender K%Q).

e Ausbau bestehender und Entwicklung neu@ erschaften im Gesundheitswesen.

Budgetanpassung: Der Landesbasisfallw‘ex Baden-Wirttemberg wurde im Jahre 2017 auf
3.350,01 € (Vj: 3.272,21 €) um 2,4 % fort§aschrieben. Der Pflegezuschlag ersetzt seit Jahresbeginn
2017 den Versorgungszuschlag, der bgin0¥ % lag. Die anteilige Férdersumme der einzelnen Hauser
bemisst sich nach der relativen Hoh fegedienstpersonalkosten des Krankenhauses an den Per-
sonalkosten fur das Pflegepers Il8F allgemeinen Krankenhauser. Ab 2017 wurde der Mehrleis-
tungsabschlag durch den F% gressionsabschlag ersetzt. Der Fixkostendegressionsabschlag

gilt fur alle Regelleistungen, did\ieht unter einen Ausnahmetatbestand fallen.

Entwicklungen im th% Bereich: Der bundesweite Trend, vollstationare Behandlungen durch
ambulante Behandl ersetzen halt unvermindert an. Die bundesweite Verweildauer im stationa-
ren Bereich war dad owie durch die Vergiitung durch Fallpauschalen auch im Jahr 2017 weiter
riicklaufig.

Tarifbereich: Erhéhung TV6D ab 01.02.2017 um 2,4 %, im Bereich TV-Arzte/VKA Erhéhung ab
01.09.2017 um 2,0 %.

2.2 Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

In der Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2017 wurde ein Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -1.500 prog-
nostiziert. Im Geschéftsverlauf 2017 konnten die geplanten Leistungen — insbesondere wegen eines
Fallzahleinbruchs im 3. Quartal 2017 — nicht erreicht werden. Der Mitarbeiterbestand der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH, insbesondere im Arztlichen Dienst, war in 2017 auf die Erreichung der geplanten
Leistungsziele ausgerichtet. Insoweit filhrten die Gber den Plan hinausgehenden Personalkosten in
Verbindung mit dem nicht erreichten Planumsatz zu einem Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -6.685.
Gegeniber dem Vorjahr 2016, welches mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -2.138 abgeschlos-
sen hatte, betragt die Ergebnisverschlechterung somit T€ 4.547 (212,7 %).

Im Geschaftsjahr 2017 wurden insgesamt 38.535 Patienten (Vj. 38.664 Patienten) stationar behandelt
(-0,3 %).
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Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH betreibt zwei medizinische Versorgungszentren mit einerseits der
Fachrichtung Padiatrie und andererseits den Fachrichtungen Labor, Neurochirurgie sowie einer Zweig-
praxis fur Chirurgie am Standort Minsingen.

23 Ertragslage
2.31  Jahresergebnis 2017 und Ergebnisentwicklung

Der Jahresfehlbetrag im Wirtschaftsjahr 2017 belauft sich auf insgesamt € -6.685.330,60 gegeniiber
€ -2.137.933,21 im Wirtschaftsjahr 2016.

GemaR Gesellschafterbeschluss vom 27.07.2017 wird von den Gesellschaftern fir das Jahr 2014 ein
Verlustausgleich in Héhe von € 4.522.933,81 geleistet. Der Bilanzverlust zum 31.12.2014 in Héhe von
€ 23.335.123,30 wird mit der Kapitalriicklage verrechnet. Dadurch wird der Bilanzverlust entsprechend
reduziert. )

Kreiskliniken Reutlingen GmbH
Konsolidiertes Ergebnis 2017
Jahresfehlbetrag 2017

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Zwischenergebnis

Verrechnung Verlustausgleich mit Verlustvortrag )
Verlustvortrag 2016 983.183,60
Bilanzergebnis 2017 1.366.927,51

2.3.2 Erlésentwicklung c?

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorja sbesondere durch die Erlése aus stationarer Kran-
kenhausbehandlung, von Mio. € 160,2 auf 65,4 angestiegen. Die Mehrerlse bei den stationa-
ren Krankenhauserldsen betrugen hierbei@i . €4,2. Urséachlich hierfir ist, neben der Erhéhung des
Landesbasisfallwertes, dass das Volu Bewertungsrelationen in 2017 um ca. 0,8 % gesteigert
werden konnte, bedingt durch Zuwg n unterschiedlichen medizinischen Abteilungen im Klinikum
am Steinenberg, der Medizinisch&%ik lIl'in der Ermstalklink sowie der Schmerzklinik in der Albklinik.
D

Die Steigerung der unbeprei -Erlése um ca. 7,0 % gegenuber dem Vorjahr ist hauptsachlich
durch Patienten der Neurol@ ase B begriindet. .
Die wesentlichen Lej u\&e nzahlen entwickelten sich dabei wie folgt:

Leistungszahlen 2017/2016*

2017 2016 Saldo in %
Bewertungsrelationen 37.576 37.284 292 0,8
Fallzahlen 38.535 38.664 -130 -0,3
Pflegetage 233.221| 236.257| -3.036 -1,3
Verweildauer 6,1 6,1 0 -1,0
Betten 779 776 3 0,4
Belegung 639 646 -7 -1,1
Geburten 2.660 2.603 57 2,2

*gem. Mitternachtsstatistik (auBer Bewertungsrelationen)

2017 liegen die Bewertungsrelationen mit ca. 0,8 % Uber dem Vorjahreswert. Die Fallzahlen gem. Mit-
ternachtsstatistik liegen jedoch um 130 Falle unter dem Vorjahreswert. Die Verweildauer ist trotz eini-



-23-

gen Extremlangliegern in der Neurologie Phase B wieder leicht rucklaufig. Insgesamt gab es im Jahr
2017 61 Geburten mehr als im Vorjahr.

24 Vermogenslage

2017 wurden Investitionen an allen drei Standorten von rund Mio. € 5,5 (Vj. Mio. € 11,8) getatigt. Der
Anteil an férdermittelfinanzierten Anlagegitern betrug dabei 56,1 % (Vj. 19,3 %). Ca. die Halfte der In-
vestitionen bleibt darlehensfinanziert. Die Darlehen sind durch Tragerbirgschaften gesichert. Die groR-
ten Investitionen sind in den Bereichen Medizintechnik (Endoskopie, CT, OP) und IT (Soft- und Hard-
ware) zu verzeichnen.

25 Finanzlage

Die Liquiditat der Kreiskliniken Reutlingen GmbH befindet sich nach wie vor in einem angespannten Zu-
stand, ist jedoch durch Verlustausgleiche des Tragers gesichert.

2.6 Mitarbeiter

Zum 31.12.2017 waren in der Kreisklinken Reutlingen GmbH 1.571,9 VK (Vj. 1.563,9 VK) beschaftigt.
Insgesamt ist somit eine Anpassung der Vollkréfte von acht zu verzeichnen %). Die Personalauf-
wandsquote betragt 71,2 %. (Vj. 69,8 %). Erstmals in 2017 wurden die a\z achgeordneten Arzte
ausgeschutteten Poolgelder in den Personalaufwand eingerechnet un eitig als Erlés aus Wahl-
leistungen gezeigt. Ohne diese Veranderung lage die Personalaué@mte 2017 bei 71,0 % (Vj.
69,6 %).

Die gesetzlichen Sozialaufwendungen einschlieBlich der Au dungen fir Altersversorge betrugen
19,4 % (Vj. 19,5 %) der Gesamtpersonalkosten.

GroRes Augenmerk der Kreiskliniken Reutlingen Gm\@& weiterhin der Ausbildung von qualifiziertem
Pflegepersonal. Neben den Krankenpflegeschule n weitere Ausbildungsbereiche (Operations-
technische Assistenz OTA, Anasthesietechnische tenz ATA, Stationsleitungen) in der Akademie
der Kreiskliniken Reutlingen GmbH vorgehaﬂ@

2.7 Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit gem. Entgelttransparenzgesetz

Am 06.07.2017 ist das Gesetz z
Kraft getreten. Neben einem .indj
Regel mehr als 500 Arbeitneh

. 1 EntgTranspG enthalten:

Der Bericht muss gemal} §
- Die Malnah ﬁ\‘ derung der Gleichstellung von Frauen und Mannern sowie
- Die MaRnahfmep ziwHerstellung von Entgeltgleichheit fur Frauen und Manner.

Rgu g von Entgelttransparenz zwischen Frauen und Mannern in
usilen Auskunftsanspruch fiir Arbeitnehmer in Betrieben mit in der
thalt das Gesetz auch einige Anforderungen an den Lagebericht.

In den Kreiskliniken Retitlingen vereinen wir eine grofRe Vielfalt an Kulturen, Erfahrungen und Talenten.
Dafiir setzen wir uns aktiv ein. Es ist unser Ziel, Vielfalt als Quelle von Kreativitat und Innovation zu for-
dern und zu nutzen.

Folgende MaRnahmen gewahren in den Kreiskliniken Reutlingen GmbH eine hohe Entgeltgleichheit:

- Vorhandene Stellenbeschreibungen fir alle Stellen im Unternehmen, damit verbunden eine
Stellenbewertung, die zu einer neutralen Ausschreibung von Stellen fiihrt. Bewerber auf diese
Stellen werden unabhangig von Geschlecht bei Einstellung gleich eingruppiert. Somit richtet
sich die Entlohnung nach Art und Umfang der auszutibenden Tétigkeit und nicht nach dem Ge-
schlecht der Beschéaftigten

- Uberwachung der Entgeltgleichheit durch unabhéngige Betriebsrate an allen Standorten

- Flexible Arbeitszeiten fur Frauen und Manner

- Flexible Arbeitsbedingungen und -welten wie Gleitzeit, Teilzeit, Altersteilzeit, Auszeiten, Urlaub
ohne Entgelt, Elternzeit, Bildungszeit, Ausbildung in Teilzeit

- Arbeitgebergeférderte Aus- und Weiterbildung bis hin zum Studium

- Ausschreibung von Stellen in Voll- und Teilzeit, damit auch Teilzeitkrafte die Chance haben,
sich zu bewerben

- Explizite Ausschreibung von Fihrungsstellen in Voll- und Teilzeit

- Bezahlung der Arbeit nach tariflichen Grundsatzen und nach giiltiger Entgeltordnung, fur alle
Beschéftigten gleich
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- Flexibler Wiedereinstieg nach Elternzeit méglich

- Beschaftigungsmaéglichkeiten wahrend Elternzeit und auch Patensystem fur Mitarbeiter in El-
ternzeit, um den Kontakt aufrecht zu erhalten und Entwicklungsmdglichkeiten zu férdern

- Spezielle Fuihrungskréafteentwicklung firr Frauen und Manner

- Fuhrungspositionen auch fir Teilzeitbeschaftigte geeignet

- Weitreichende Kinderbetreuungsangebote an allen Standorten, Ferienbetreuungsprogramm

- Angebot der Pflegezeit und Familienpflegezeit, Seminare fur pflegende Angehérige

- Einrichtung einer AGG-Stelle mit AGG-Beauftragten

- Fuhrungsleitlinien fur alle Geschlechter maRgeblich

- Mehrheitliche Fuhrungspositionen durch Frauen eingenommen

- RegelmaRige Berichterstattung

Der Bericht muss daruber hinaus gem. § 21 Abs. 2 i.V.m. § 25 Abs. 3 EntgTranspG nach Geschlecht
aufgeschlisselte Angaben des Jahres 2016 enthalten:

- zu der durchschnittlichen Gesamtzahl der Beschéftigten sowie
- zu der durchschnittlichen Zahl der Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigten.

Mitarbeiter 2016
Ménnlich 444 ‘\Q
Teilzeit 73
Volizeit 371 O

Weiblich 8
Teilzeit

Vollzeit 917
Summe \0'25.336
3. Risikobericht ’\6

Die Trager und Erbringer gesundheitsbez@er Leistungen bewegen sich weiterhin in einem hochan-
gespannten Feld: Einerseits wird zugu es hohen Gutes Gesundheit ein HéchstmaR an Sicherheit
verlangt, andererseits sind die Rgssdu und die Steuerungsmdéglichkeiten hierfur begrenzt. Auch die
Kreiskliniken Reutlingen GmbH j hl durch ihre Marktprasenz als auch durch ihre Aktivitaten na-
turgemal Risiken ausgesetzt: sundheitsmarkt ist in hohem MaRe reglementiert. Dies findet sei-
nen Niederschlag sowohl i iebswirtschaftlichen als auch im investiven Bereich: Ausweitungen im.
Bereich der Leistung sich im Unterschied zum ,freien* Markt nicht in gleicher Weise in Er-
|6ssteigerungen ni ieNPreisbildung erfolgt bundesweit gesteuert (sog. administrierte Preise). Die
festgelegte Steigeru Landesbasisfallwertes in Baden-Wirttemberg ist in den letzten Jahren re-
gelméRig niedriger als die Tarifsteigerungsraten. Diese besorgniserregende Entwicklung fithrt zu einer
, Tariflohn-Erlés-Schere” der Kliniken, wodurch tber Jahre kumuliert Milliarden Euro von Personalkosten
nicht mehr durch Krankenhauserlése gedeckt werden. Die — berechtigten — Anspriiche an Qualitatssi-
cherung und Risikovorsorge steigen sténdig, aufgrund des gegebenen Systems jedoch in keiner Weise
die Zurverfugungstellung der daftr erforderlichen Mittel.

—

Studien der Hochschule Hannover zeigen, dass sich der Pflegebedarf im Krankenhaus in den vergan-
genen Jahren und Jahrzehnten geéndert hat. Wahrend die Fallzahlen angestiegen sind, ist die Verweil-
dauer zuriickgegangen. Die weniger pflegeintensiven Tage am Ende eines Krankenhausaufenthaltes
seien dabei weggefallen. Insofern sei es zu einer Verdichtung pflegeintensiver Tage gekommen. Zudem
lagen heute mehr alte und kranke Patienten im Krankenhaus als friher. Es fehlten derzeit mehr als
100.000 Vollzeitaquivalente im Pflegedienst deutscher Krankenh&user. Auch in der Kreiskliniken Reut-
lingen GmbH wird es immer schwieriger, den Personalbedarf, insbesondere in der Pflege, mit qualifi-
zierten Kréaften zu decken.

Durch das altersbedingte Ausscheiden eines frauenheilkundlichen Belegarztes kann die Geburtshilfe an
der Albklinik Munsingen nicht mehr in der bisherigen Form weitergefiihrt werden. Die drohende Schlie-
Rung betrafe ca. 520 Geburten pro Jahr. Zumindest ein Teil der Entbindungen kénnten in der Geburts-
hilfe in Reutlingen erbracht werden.
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Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH handelt auf den ihr tibertragenen Feldern grundsatzlich risikomin-
dernd bzw. risikoausschlielend. Dies gilt fir den medizinischen Bereich (z.B. durch hohe Anforderun-
gen an Qualitatssicherung, durch systematische Umsetzung von Sicherheitsbestimmungen durch Be-
auftragte, z.B. Strahlenschutz, Hygiene, durch Zertifizierungen) ebenso wie fir den kaufmannischen Be-
reich z.B. permanente Uberwachung der Erlés- und Ausgabenentwicklung, der Liquiditat, auf dem Ge-
biet der Investitionen und Beschaffungen von sicheren Geréten. Dennoch erfolgt eine laufende Weiter-
entwicklung eines Risikomanagementsystems. Es dient der umfassenden Implementation eines Sys-
tems zugunsten dem Erkennen von Schwachstellen, der kiinftig noch intensivierten préventiven Ver-
meidung von Risiken in den verschiedensten Bereichen des Behandlungs- und Funktionsablaufes (Cri-
tical Incident Reporting System — CIRS). Ein Risikomanagementsystem im Krankenhaus dient dem
Schutz von Patienten und Mitarbeitern und soll stetig der Sicherung und Bewahrung von Sachwerten
dienen und langfristig den Erfolg sichern. Die differenzierte Berichtserstattung zu den benannten Risiko-
feldern erfolgt fortlaufend im Rahmen regelmaRiger Quartalsberichte.

4. Chancenbericht

Der Landkreis Reutlingen als Gesellschafter und die Kreisklinken Reutlingen GmbH gewahrleisten mit
ihren drei Klinken seit langem und kontinuierlich die stationére Versorgung fur die Bevélkerung des
Landkreises und fir die angrenzenden Gebiete. Es bleibt weiterhin herausragende Aufgabe der kom-
menden Jahre, umfassende strukturelle Veranderungen vorzunehmen, mit @iel, die medizinische
Kompetenz zu starken, die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und auszubﬂa sowie nachhaltig ein
ausgeglichenes Betriebsergebnis zu erzielen. Hohe medizinische Ergebn litat, Qualitatssicherung
und Qualitdtsmanagement sorgen fiir Patientensicherheit, optimie atfe und fur im Wettbewerb
und bei der niedergelassenen Arzteschaft sehr positive Ausweis un@h ehmungen.

Dieses erfolgreiche Agieren auf dem Gebiet der medizinischen®Qualitat ist neben der wirtschaftlichen
Leistungserbringung und diesbeziiglichen MaRnahmen ebgnso unverzichtbar wie die dazugehérige Of-
fentlichkeitsarbeit und Marketing, ebenso eine attraktiv sfaltung von Kilinik- und Servicebereichen.
Unter diesen Vorgaben ist das Ziel ,ein Krankenhau I Standorten” zu realisieren. Weitere Schrit-
te in Hinblick auf dieses Ziel werden im Jahr 2018 ommen. Die gesamte Unternehmensstrategie
ist darauf ausgerichtet, die Zukunft der Kreiskliz’% utlingen GmbH auf mehreren Feldern systema-

tisch und konzeptgesteuert zu sichern. 2.

Die grundsatzliche Maglichkeit fiir weiteré%egische, vertragliche Partnerschaften auf Konsensbasis
mit niedergelassenen Arzten/ Praxisi @5 wurde 2009 beschlossen und erfuhr durch Aufsichtsrat
und Kreistag Zustimmung. Zum 0 2010 wurde in Gammertingen das Medizinische Versorgungs-
zentrum (MVZ) der Kreisklinike %% gen GmbH gegriindet, am 01.12.2012 wurde ein weiteres MVZ
(MVZ Il) mit den Fachbereich'é% r und Neurochirurgie gegriindet. Zum 01.01.2016 kam als Zweig-
praxis die Fachrichtung AII% und Unfallchirurgie am Standort Miinsingen hinzu.

Zugunsten des Erhglts unthdes Zugangs von Personal jetzt und kiinftig wird die begonnene Marke-
- tingstrategie (attrakti eitsplatz, langfristige Sicherung, etc.) intensiviert fortgesetzt. Im Bereich der
Gewinnung junger Arztiinen und Arzten im Rahmen des Praktischen Jahres (PJ) sind die Kreiskliniken
Reutlingen GmbH sehr erfolgreich, dank einer dazu intern bestehenden Betreuungsstruktur; auch dar-

Uber soll die Gewinnung von Arzten langfristig gesichert werden. Dariiber hinaus werden kontinuierlich
MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf ausgebaut.

Um dem Pflegemangel zu begegnen, bildet die Kreiskliniken Reutlingen GmbH seit Jahren in der eige-
nen Schule fur Krankenpflege und Schule fiir Krankenpflegehilfe Fachkréfte aus. Bereits zu Beginn der
Schule erhalt jeder Teilnehmer unter der Bedingung des Erreichens eines bestimmten Notendurch-
schnitts ein Vertragsangebot, was faktisch eine Ubernahmegarantie darstellt. Dariiber hinaus wurde be-
reits vor einigen Jahren in Zusammenarbeit mit der DKG begonnen, qualifizierte Pflegekrafte zunachst
aus ltalien zu rekrutieren. Die Integration dieser Mitarbeiter kann als Erfolg bezeichnet werden. In 2017
wurden die Aktivitaten im Rahmen des , Triple win Projekts* auf philippinische Pflegekrafte ausgeweitet.

Es ist das gemeinsame Ziel des Landkreises und der Kreiskliniken Reutlingen GmbH an einer Geburts-
hilfestation in Munsingen festzuhalten. Der Plan ist eine Weiterfiihrung als eigensténdige Hauptabtei-
lung mit angestellten Arzten. Die in Miinsingen angestellten Hebammen sind hierbei bereit, ihre Tatig-
keit zwischenzeitlich in Reutlingen weiterzufithren, um anschlieRend wieder in einer in Minsingen etab-
lierten geburtshilflichen Hauptabteilung tétig zu werden.
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5. Prognosebericht/Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018 ff.

Die aktuelle Situation der Krankenh&user ist trotz Leistungssteigerung gepragt von einer anhaltend
schlechten finanziellen Ausstattung. Auch die Umsetzung der Tarifabschliisse 2017 und 2018 steht
nach wie vor in einem Missverhaltnis von Einnahmen und Ausgaben, das von vielen Krankenh&usern
trotz Rationalisierung bei steigenden Fallzahlen nicht mehr kompensiert werden kann.

Im Jahre 2018 wird wieder in den Einrichtungs- und Ausstattungsbereich sowie in den Bereich der In-
formationstechnologie investiert werden. Als gréRte geplante Investition ist die Ersatzbeschaffung des
MRT durch ein 1,5 Tesla-Gerat neuester Generation in einem Volumen von ca. Mio. € 2 zu erwéhnen.
Aber auch bauliche Verbesserungen sind ins Auge gefasst. Beispielsweise ist der Austausch der OP-
Liftung im Klinikum am Steinenberg sowie die Schaffung neuer Raume fur Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung geplant. Im Bereich IT wurden Projekte im Gesamtvolumen von ca. T€ 1.200 geplant.

Pragender Hintergrund fir die kiinftigen Wirtschaftsjahre ist das unveranderte Ziel der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH und seines Gesellschafters Landkreis Reutlingen:

Sicherung und Erhalt aller drei Klinikstandorte im Landkreis Reutlingen.

Die Planansatze fur das Jahr 2018 schlieRen aufgrund der im Nachtragswij aftsplan 2018 darge-
stellten Entwicklung insgesamt mit einem negativen Ergebnis (T€ - 1.827 dieses Planergebnis
wurde ein Verbesserungspotenzial in Hohe von T € 2.200 (zusétzlich jse von T€ 200 infolge ver-
besserter Belegungssteuerung sowie von T€ 350 aufgrund des ge Abbaus von Fehlbelegung,
zusétzliche Personalkosteneinsparung von T€ 1.100 sowie SacljkoStenginparungen von T€ 550) ein-
gerechnet. Diese MaRBnahmen wurden mit den Fihrungskré in, einer Fuhrungskraftesitzung am
02.02.2018 verabschiedet. :

Unter den sich darstellenden Rahmenbedingungen im %ﬂheitswesen wird die Planerreichung nur
mdoglich sein, wenn es gelingt — und daran wird auchim r 2018 weiter gearbeitet — die derzeitigen

Budgets zu steigern, weitere Kostensenkungsmaf n, sowohl im Personal- wie auch im Sachkos-
tenbereich einzuleiten, das medizinische Leist trum der drei Hauser zukunftsgerecht und den
jeweiligen Erfordernissen anzupassen sowié it einhergehend — die Effektivitat und Effizienz der

Mitarbeiterschaft zu optimieren. Die Krei n Reutlingen GmbH ist seit 2015 Mitglied im QuMiK-
Verbund kommunaler Kliniktrager. Auf@ ieser Mitgliedschaft kénnen sich die Kreiskliniken hinsicht-
lich Qualitat und Wirtschaftlichkei&;_ rken.

Leistungserbringung mit einer fir den Erhgl% rei Kliniken und ihren Grundlagen hierfiir motivierten
in

Das Ziel, eine qualitativ hoch%p edizinisch-fachlich und wirtschaftliche Entwicklung fiir die Kreis-
kliniken Reutlingen GmbH ustellen, soll durch das Zukunftskonzept 2018+ erreicht und abgesi-
chert werden. Das Z @zept 2018+ besteht aus sechs Handlungsfeldern — Erlésoptimierung,
Strukturoptimierun imigrung medizinischer Bereiche, Optimierung nichtmedizinischer Bereiche,
Reorganisation der Admjpfstration, Programmcontrolling — deren umzusetzende Projekte den umfas-
senden Modernisierung$- und Sanierungsprozess verwirklichen sollen. Die bisherigen Teilprojekte des
Zukunftskonzepts 2018 werden weiter verfolgt und wurden den genannten Handlungsfeldern zugeord-
net. Ein wichtiges Projekt innerhalb des Zukunftskonzeptes 2018+ stellt die Medizinstrategie 2018+ dar,
die mit ihren vier Hauptzielen die qualitativ hochwertige medizinische Versorgung der Bevélkerung si-
cherstellt. Dariiber hinaus wird durch eine von der Geschéftsfuhrung gebildete Arbeitsgruppe aktuell ein
Strategiepapier zur Zukunftsperspektive 2023/2028 fir die Kreiskliniken Reutlingen GmbH erstellt.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH hat in der Vergangenheit vom Landkreis Reutlingen Eigenkapitalzu-
fuhrungen in Form von Investitionskostenzuschiissen sowie Biirgschaften und Betriebsmittelkredite er-
halten. Eine positive Fortbestehensprognose kann gestellt werden, da entsprechend den Planungen die
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft aufgrund der getroffenen MaRnahmen zukiinftig gesichert ist.
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6. Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Der Aufsichtsrat hat keine ZielgréRen bzw. -fristen bezuglich einer Frauenquote festgelegt.
Reutlingen, den 30. Mai 2018

Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Norbert Finke Friedemann Salzer
Vorsitzender Geschéftsfuihrer Geschéaftsfiihrer

.\Q)
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Kreiskliniken Reutlingen Datum 16.08.2018

Stellenbesetzungen in Vollkrdften {ohne
Fremdpersonal) nach Dienstarten 2017 *

Klinikum am Steinenberg

2017

Arztlicher Dienst

225,84

Pflegedienst

363,24

Med. techn. Dienst

186,54

Funktionsdienst

148,60

Klin. Hauspersonal

38,87

Wirts. Vers. Dienst

74,75

Techn. Dienst

34,75

Verwaltungsdienst

88,11

Sonderdienst

4,55

P. d. Ausbildungsstatten

16,12

Summe

Ermstalklinik Bad Urach

2017

Arztlicher Dienst

31,37

Pflegedienst

106,42

Med. techn. Dienst

43,82

Funktionsdienst

21,50

Klin. Hauspersonal

7,50

‘Wirts. Viers. Dienst

19,44

Techn. Dienst

3,00

Verwaltungsdienst

7,38

Sonderdienst

1,50

P. d. Ausbildungsstatten

9,21

Summe

251,13

Albklinik Minsingen

2017

Arztlicher Dienst

22,76

Pflegedienst

53,27

Med. techn. Dienst

21,00

Funktionsdienst

17,89

Klin. Hauspersonal

‘Wirts. Viers. Dienst

16,68

Techn. Dienst

1,00

Verwaltungsdienst

6,47

Sonderdienst

0,70

P. d. Ausbildungsstatten

0,00

Summe

139,77

Kreiskliniken Reutlingen

2017

Arztlicher Dienst

279,97

Pflegedienst

522,93

Med. techn. Dienst

251,36

Funktionsdienst

187,99

Klin. Hauspersonal

46,32

Wirts. Vers. Dienst

110,87

Techn. Dienst

28,75

Verwaltungsdienst

111,97

Sonderdienst

6,75

P. d. Ausbildungsstatten

25,33

Surmnme

1.572,21

*im MTD in AT sind in 2017 2,14 VK flr Gestellung

Landratsamt enthalten

WCIFS_RT_GF\GroupShare\RPRS\Personalcontrolling\Herr Minch\5tellenbesetzungen 201 7.xlsx
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2017

B D WN -
o TN

NS

10.
1.

15.

16.

17.
. Sonstige Zinsen und &hn! rtrdge
19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.

. Aufwendungen fiir die nach dem KHG geférderte Nutzung von

Erlése aus Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen *

Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses
Nutzungsentgelte der Arzte

. Umsatzeriose gem. § 277 HGB

Minderung des Bestandes an unfertigen Leistungen
Zuweisungen und Zuschiisse der &ffentlichen Hand, soweit nicht unter Nr. 10
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter *
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrége aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensférderung
und fiir Eigenmittelférderung

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen @

. Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach de;

und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevedndge

und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des#Anl 6gens

genstidnden

. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu SonderposlenNerbindlich% m KHG
|

Zwischenergebnis » QQ
Abschreibungen auf immaterielle Vermég %ta de
des Anlagevermdgens und Sachanlagen,

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis \@

Ertrage aus Beteiligu

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit

Steuern
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag EUR 165.089,33 (Vj. TEUR -10)

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag
Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn (Vj.: -verlust)

* Vorjahreszahl wurde angepasst

2017 2016

EUR EUR
133.870.335,37 129.650.093,91
7.918.152,04 8.067.351,55
2.867.322,43 2.824.680,46
11.495.367,16 11.128.744,76
9.269.307,23 9.319.098,75
-54.397 44 -39.190,63
27.860,20 19.394,25
483.005,02 1.073.212,59
165.876.952,01 162.043.385,64
90.514.777,58

14.507.620,52

21.769.802,66

112.284.580,24

27.691.058,53
4.890.193,35

32.581.251,88

17.177.553,52

4.136.629,55 4.030.569,44
61.460,00 61.460,00
5.829.078,98 6.187.500,97
2.829.487,89 3.223.962,40
1.354.261,66 1.136.417,05
5.843.418,98 5.919.150,96
20.351.039,50 23.096.704,48

11.239.790,63

10.901.336,71

15.030.691.37 15.989.367,97
26.270.482,00 26.890.704,68
-5.919.442,50 -3.794.000,20
7.436,31 43.793,00
27.596,00 494.321,69
619.853,72 599.778.30
-584.821,41 -61.663,61
-6.504.263,91 -3.855.663,81
181.066,69 -1.717.730,60
-6.685.330,60 -2.137.933,21
-2.083.183,60 -11.274.364,43

10.135.441,71

11.329.114,04

1.366.927,51

-2.083.183,60
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Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2017

-

2017 2016
EUR EUR EUR
Umsatzeriése 416.358,17 424.285,06
Sonstige betriebliche Ertrage 4.395,38 6.716,18
420.753,55 431.001,24
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 10.050,98 9.153,18
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 468,79 8.265,00
* @,7? 17.418,18
Personalaufwand \
a) Lohne und Gehélter 202.658,37 251.784,93
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
' Altersversorgung und fur Unterstitzung 37.708, 44.421,20
davon fiir Altersversorgung EUR 18.829,21 (Vj. TEUR 23)
240.366,70 296.2086,13
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde - @
des Anlagevermégens und Sachanlagen \0 25.395,43 28.578,84
Sonstige betriebliche Aufwendungen ‘ ’ 123.896,57 146.022,95
: 6 149.292,00 174.601,79
*
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage \ 0,00 10,25
Zinsen und ahnliche Aufwendungen Q 5.470,75 5.629,78
davon an verbundene Unternehmen EUR j. TEUR 6)
-5.470,75 -5.619,53
Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfelil 15.104,33 -62.844,39

\©



-34-

Anlage 3

Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ 1) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH

Bilanz S.35
Guv S. 36



-35-

6.'Ley05e G6'L66'76

0c'oyL'85L S5'vL9'GoL

Ly'00Z°€T 02'€00°6L
16'296°CEL S9'ZYETYL
00’0 Lozt
26'9.6 60'2vSE
LL'ELr'29 Yo'LShLL

15°2€9EL y9'LGEEL
y5'ove'sy 00'005°€
8€'808'6Z1 9L'ST6'LLL

9L'8TL'se 29288 LL-
22'080'62 8€'808'V0L
00'000°5Z 00°000'5Z
dn3 yn3 dn3
9L0ZTH'LE

(6 ¥N3L TA) 18°9LS'8 ¥NT WanalS Sne uoAep
uayieyaIpUIGIaA 8bnsuog

wayeyos||asao Jaqnuabab usyayydipuIgIan
uswiyawejun ususpungiea hwnn_:mmmm usya)yoIpuIigIs
uebunisia pun uabuniajer sne UsyBNUDIPUIGIBA  *

i R

NILIXHOITANIGY3A

3]

usbun|iaisyony ebnsuog
uabun|i@isyonusnalg

NIONNTIILSHONY
(ssnyassaqnsaiyer *[p) B jsaiger |l
uImeD Il

olouyojezen |

)ﬁv
® o TVLIGWINOE v

VAISSYd

64'LZy05€ S6'L6!
80'292'GL 900°G}
12'60" L5'L2L'9EL
*

'028'€9 00'858°68
00°LSS0L 00'6Z16€
00'69Z°€S 00'€€2'0S
00'szi'L8 00'000'¥S
00'000'L8 00'000'¥S
00'62L 000
dn3 dn3 dn3
9L0ZTL'LE

uaympsunipaly faq punp q >}

uabunsia pun uaburuaer sne usbuniapio

QUUIA pun

NIOQWIAINYTINN

Bunpejssnesyeyosag) pun -sqaujeg ‘uebejuy asepuy
us)onispunio) uspwayj jne usineg
Jap yoligeliyosuie usineg pun 8lyoay aydle|Bsyonispunib ‘axomispunio

uabejueyoeg
YemusuLIy JBpO -S)BYdSeD)

UBUBAA PUN UBJYOBY UBYD|0S UB UBZUBZIT SMOS BLBAA PUN BjUday audljuye
pun 8lyoaIZINYoS BYIGIeMaBb ‘UBUOISSBZUDY BUBGIOMIB YaIeBUT

pugy! Bouuap aj|aL.

Q

NIOQWYIAIOVINY

VALLYY

2107 Jaquiaza( *L¢ wnz zuejg
uabuinay ‘Hqwso uabuipnay uayiulpisialy Jap (Il ZAN) [I wniuazsbunbiosiap saydsiuIZIpa



-36-

Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH,

Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2017

2016
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 980.524,33 946.392,84
2.  Sonstige betriebliche Ertréage 1.264,34 1.203,32
981.788,67 947.596,16
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 144.346,85 147.120,88
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 18.069,13 14.871,97
\62.415.98 161.992,85
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehailter 442.505,44
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung 63.567,49
587.186,87 506.072,93
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde
des Anlagevermégens und Sachanlagen 35.913,39 33.902,75
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen Q 159.044,95 164.040,24
p 6 194.958,34 197.942,99
7.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége \ 693,72 610,86
8.  Zinsen und &hnliche Aufwendungen . 7.492,87 8.246,63
davon an verbundene Unternehmen EU 7 i. TEUR 8)
-6.799,15 -7.635,77
9. Steuern vom Einkommen und%\ 48.310,95 48.223,46
-17.882,62 25.728,16

10. Ergebnis nach St n.@resfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss)
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KR Dienstleistungen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2017

2016
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlése 2.233.497,11 2.203.640,03
Sonstige betriebliche Ertréage 2.842,50 3.260,87
2.236.339,61 2.206.900,90
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 49.409,74 41.133,62
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen _ 33.113,96 * @ 42.799,40
\ 523,70 83.933,02

4. Personalaufwand . )
a) Léhne und Gehélter ; @ 1.484.340,45
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 303.397,77

1.902.351,46 1.787.738,22

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstand
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 16.711,67 11.412,07
% O 205.825,84 262.792,41
\ 222.537,51 274.204,48

7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0,00 22,32

8. Steuern vom Einkommen und vo%@ 8.334,45 16.820,08
9. Ergebnis nach Steuern \ l 20.592,49 44.182,78
10. i @ 392,00 210,00

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Steuern \

11. Jahresiibers 20.200,49 43.972,78
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2017
Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen
gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Reutlingen

L Grundlagen des Unternehmens

Aktiver Klimaschutz, insbesondere die effiziente Verwendung von Energie und der Einsatz
regenerativer Energien, ist heute auch eine Aufgabe der &ffentlichen Daseinsvorsorge. Aber
auch jedes Unternehmen und jeder Burger ist gefordert, sein Beitrag zum Klimaschutz zu leis-
ten. In keinem anderen Umweltbereich liegen Okonomie und Okologie so nahe beieinander
wie im Bereich effizienter Energieverwendung und regenerativer Energieerzeugung.

Die Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung, Reutlingen, (im Folgenden ,KlimaschutzAgentur®, ,Agentur® oder ,Gesellschaft*
genannt) versteht sich deshalb als ein umfassendes Aktionsbiindnis von Landkreis, Gemein-
den, Wirtschaft und anderen mit dem Klimaschutz befassten Akteuren. Die Klimaschutz-Agen-
tur will das Bewusstsein fur klimaschutzendes Handeln im Landkreis Reutlingen starken und
durch Information, Beratung und Fortbildung dazu beitragen, dass Energie eingespart und ef-
fizient verwendet wird sowie regenerative Energietrager kiinftig noch starker genutzt werden.
Dadurch sollen auch die regionale Wirtschaftsstruktur gestérkt sowie Ausbildung- und Arbeits-
platze im Landkreis Reutlingen geschaffen bzw. gesichert werden.

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Deutschland hat sich im Klimaschutz ambitionierte Ziele gesetzt. Insbesondere der Ende
2016 vom Bundeskabinett beschlossene Klimaschutzplan 2050 demonstriert die Entschlos-
senheit der Bundesregierung, dem Klimawandel mit ehrgeiziger Klimaschutzpolitik zu begeg-
nen. Der Klimaschutzplan 2050 zeigt, wie Deutschland das Pariser Abkommen umsetzen
will. Der Plan orientiert sich an der weitgehenden Treibhausgasneutralitét Deutschlands bis
zum Jahr 2050. Das Pariser Abkommen ist mit seinen Zielsetzungen Ausgangspunkt fiir
diese 2050er Vision. Das Abkommen sieht vor, dass in der zweiten Hélfte dieses Jahrhun-
derts weltweit Treibhausgasneutralitat erreicht werden muss. Zu den Zielen des Pariser Ab-
kommens gehoért auRerdem, die Begrenzung der Erderwarmung auf deutlich unter zwei Grad
beziehungsweise sogar auf unter 1,5 Grad zu begrenzen.

Zudem erfiillt Deutschland als eines der ersten Lander weltweit eine Vorgabe des Pariser
Abkommens, ndmlich eine Klimaschutzlangfriststrategie vorzulegen. Dies hat Deutschland
deutlich vor dem vorgesehenen Zieldatum 2020 getan. Die Bundesregierung betrachtet
Langfriststrategien als ein zentrales Instrument zur langfristigen und verlésslichen Politikpla-
nung. Die Informationen aus den Strategien sind zudem sehr wertvoll fiir den sogenannten
"fazilitativen Dialog", der 2018 unter der Klimarahmenkonvention stattfinden wird. In diesem
Dialog soll der Stand der weltweiten Treibhausgasminderungsbemiihungen erfasst werden.
Diese Informationen sollen in die Uberarbeitung bzw. Neu-Erarbeitung der Klimaschutzbei-
trage (NDCs) aller Lander im Jahr 2020 einflieRen.
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Fur das Jahr 2030 bekraftigt der Klimaschutzplan 2050 das Gesamtziel einer Treibhausgas-
minderung von mindestens 55 Prozent gegeniiber 1990. Dieses Gesamtziel wird zugleich
erstmals auf einzelne Sektoren heruntergebrochen. Damit gibt der Plan fiir alle Sektoren
eine klare Orientierung.

Darlber hinaus gibt der Klimaschutzplan wichtige Orientierung fiir den anstehenden Umbau
von Wirtschaft und Gesellschaft in Richtung eines treibhausgasneutralen, kohlenstoffarmen
und damit klimafreundlichen Wirtschaftens und Lebens. Der Plan ist damit ein konkreter Rah-
men fur strategische Entscheidungen in den ndchsten Jahren fiir Wirtschaft und Unternehmen,
Gewerkschaften, Wissenschaft, Kreative und Zivilgesellschaft.’

2. Geschiftstatigkeit 2017

Die KlimaschutzAgentur konnte im Jahr 2017 die Beratungszahlen fiir die kostenfreie Beratung
von Birgern im Landkreis Reutlingen nahezu konstant bei den Erstberatungen halten und bei
den EnergieCheck’s vor Ort ausbauen. Insgesamt wurden in 2017 299 Erstberatungen in der
KlimaschutzAgentur und den Rath&usern durchgefiihrt. Dadurch wurden Investitionen in Ener-
gieeinsparmafnahmen und Klimaschutz in Héhe von nahezu 1,5 Mio. EUR im Landkreis Reut-
lingen ausgelost.

Des Weiteren wurden 150 Eigenheimbesitzer detailliert und individuell im Rahmen eines
Checks der Verbraucherzentrale beraten.

Die kostenfreie Blirgerberatung basiert auf einer engen Kooperation mit der Verbraucherzent-
rale Baden-Wirttemberg. Diese Kooperation erméglicht nicht nur den Zugang zu Bundesfor-
dermitteln fir die Energieberatung, sondern sie sichert auch eine qualitativ hochwertige, un-
abhéangige und zielgruppenspezifisch genaue Ansprache.

Gemeinsam mit der Stadt Miinsingen sowie den Gemeinden Eningen unter Achalm und Lich-
tenstein konnten erfolgreich Antréage beim Projekttrager Julich fur die Durchfuhrung von 50:50-
Projekten gestellt werden. Bei 50:50 Projekten wird in Schulen und Kindergérten durch Schu-
lung des technischen Personals sowie durch Sensibilisierung von Kindern und Lehrer/Erzieher
ohne groRe Investitionen Energie eingespart. Die Projektlaufzeit betragt drei Jahre. Die Durch-
fihrung der Projekte erfolgte Anfang bzw. Mitte 2017.

Das Quartierskonzept zur energetischen Sanierung von 6ffentlichen und privaten Geb&auden
in Zwiefalten und Bad Urach konnte in 2017 erfolgreich abgeschlossen werden. Das Quartier
albgut in Munsingen wird in 2018 abgeschlossen.

Ferner konnten weitere Stadte und Gemeinden fiir die Durchfiihrung eines European Energy
Awards in 2017 gewonnen werden.

Im Bereich Klimaschutz hat die KlimaschutzAgentur gemeinsam mit den weiteren acht OEW
—Landkreisen (Zweckverband Oberschwabische Elektrizitatswerke) den Aufbau eines Infra-
strukturplaners begonnen. Dieser wird in 2018 weitergefiithrt und mit weiteren wichtigen struk-
turellen Daten ergénzt.

Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung waren weitere Themenfelder fir die Agentur.
Die Agentur war in 2017 auf 26 Veranstaltungen, Messen und Infotagen prisent. Genauso
wichtig: In 2017 fuhrte die Agentur Uber 40 Stand-By. Schulungseinheiten an Grundschulen
durch.

! Quelle: Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit — Klimaschutz in
Zahlen - Fakten, Trends und Impulse deutscher Klimapolitik, Ausgabe 2017
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Durch den Erfolg des Vorjahres wurde wieder eine grofle gemeinschaftliche Thermografieak-
tion mit zahlreichen Partnern im Landkreis durch die KlimaschutzAgentur durchgefiihrt.

Die Agentur hat auch in 2017 im Sinne ihres bestimmungsgemiRen Gesellschaftszweck ge-
handelt: ,Sie hat das Bewusstsein fur klimaschiutzendes Handeln im Landkreis Reutlingen
nachhaltig gestérkt und durch Information, Beratung und Fortbildung wesentlich dazu beige-
tragen, dass Energie eingespart und effizient verwendet wird sowie regenerative Energietrager
starker genutzt werden."

3. Grundfinanzierung der Agentur

In 2017 statteten alle Gesellschafter und Sponsoren die Agentur mit ausreichenden Mitteln zur
Grundfinanzierung ihrer Tétigkeit aus. Die Grundfinanzierung lag in 2017 bei TEuro 158,5.

4. Lage des Unternehmens

a. Ertragslage

Die Umsatzerlése betrugen in 2017 TEuro 295,4. Der wesentliche Teil der Umsatzerlése be-
trifft Einnahmen aus Energieberatungen, die Mitarbeit in Quartierskonzepten, dem kommuna-
len Energiemanagement, den Schuleinheiten ,Stand-By" und Informations- und Fortbildungs-
veranstaltungen. Im Vergleich zum Vorjahr steigerten sich die Umsatzerlése um TEuro 154,2.
Grund dafiir war die gute Auslastung und Auftragslage der Agentur. Des Weiteren konnten
neue, weitere Angebote von der KlimaschutzAgentur entwickelt werden, die bereits 2017 zu
mehr Nachfrage gefuhrt haben. Weitere deutliche Umsatzsteigerungen sind fiir 2018 geplant.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen TEuro 158,9. Der wesentliche Teil der sonstigen
betrieblichen Ertrége betrifft Beitrdge der Gesellschafter zur Grundfinanzierung der Gesell-
schaft.

Der Anstieg der Aufwendungen fir bezogene Leistungen um TEuro 43,2 resultiert im Wesent-
lichen aus Kosten fiir externe Energieberater bei Quartierskonzepten.

Die Personalkosten beliefen sich auf TEuro 238,9 und waren damit um TEuro 42,8 héher als
im Vorjahr. Die Steigerung resultiert daraus, dass eine offene Stelle erfolgreich zum Jahres-
anfang besetzt werden konnte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen TEuro 129,8 und waren damit um TEuro
55,5 hdher als im Vorjahr. Die Steigerung resultiert im Wesentlichen aus hdheren Messe- und
Marketingkosten.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von TEuro 24,5 erzielt, der im Vergleich
zum Vorjahr um TEuro 13,5 héher ausfiel und zu einer positiven Planabweichung von TEuro
81,0 fuhrte.
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b. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich von TEuro 296,0 auf TEuro 315,5 erhéht. Wesentliche Veranderun-
gen bei den Aktiva ergeben sich durch die Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe auf TEuro 48,1 (+TEuro 14,3). Korrespondierend nahmen die liquiden Mit-
tel um TEuro 3,2 auf TEuro 245,7 zu.

Das Anlagevermogen betragt 5,8% der Bilanzsumme und besteht im Wesentlichen aus der
Geschéfts- und Blroausstattung der Gesellschaft. Der tiberwiegende Teil der Bilanzsumme
mit 77,9 % betrifft die liquiden Mittel der Gesellschaft.

Eine wesentliche Veranderung bei den Passiva ergibt sich durch die Erhéhung des Eigenka-
pitals von TEuro 242,7 auf TEuro 267,2 aufgrund des positiven Jahresergebnisses.

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen durch Eigenkapital finanziert und weist somit eine hohe
Eigenkapitalquote in Héhe von 84,7 % aus.
c. Finanzlage

Die Gesellschaft verfiigt zum Bilanzstichtag 31.12.2017 aufgrund ihres Bestands an Bankgut-
haben sowie aufgrund der von den Gesellschaftern zugesagten Grundfinanzierung tiber aus-
reichende Liquiditat, um kurz- bis mittelfristig ihre Aktivitaten zur Férderung des Klimaschutzes
finanzieren zu kénnen.
Die KlimaschutzAgentur hat im Geschéftsjahr eine Uber die Planansétze hinaus positive Ent-
wicklung genommen.

5. Finanzielle Leistungsindikatoren
Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf der Einhaltung des jahrlich zu
verabschiedenden Wirtschaftsplans.

6. Gesamtaussage

Unsere Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage schéatzen wir als gut ein. Unsere Umsatzent-
wicklung entspricht dem Wirtschaftsplan und die Ergebnisentwicklung ist konstant.
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lll. Chancen- und Risikobericht

Die Risiken der Gesellschaft bestehen darin, dass einer der Gesellschafter ausscheidet, die
Ho6he der Zuwendungen gekiirzt werden oder keine Anpassung der Zuwendung von Seiten
der Gesellschafter an die gestiegene Ausgabensituation vorgenommen wird. Weitere Risiken
bestehen im Riickgang von Mitteln aus Bundes- und Landesférderprogrammen, die die Vo-
raussetzung fur kommunale und privatwirtschaftliche Auftraggeber sind, um Beratungsleistun-
gen im Bereich Energie und Klimaschutz vorzunehmen.

Langerfristige Vertragsverpflichtungen bestehen nur gegeniiber der Leasinggesellschaft in -
Hoéhe von TEuro 3,8 zum Bilanzstichtag.

Die wesentlichen Chancen der KlimaschutzAgentur bestehen in dem fortschreitenden Aktions-
bundnis Klimaschutz der Bundesregierung und dem daraus resultierenden Beratungsbedarf
der Gemeinden, Wirtschaft und der Bevélkerung, das durch die KlimaschutzAgentur abge-
deckt wird.

V. Zukiinftige Entwicklung der Agentur

Die eingeschlagene Vertriebsstrategie konnte in 2017 erfolgreich fortgefiihrt und noch weiter
ausgebaut werden. So konnten auch in 2017 weitere Vertrédge mit einer Laufzeit von drei und
mehr Jahren abgeschlossen werden. Durch diese Auftrdge gemeinsam mit der Grundfinan-
zierung der Gesellschafter sind der Fortbestand und die Zukunft der KlimaschutzAgentur fur
die kommenden Jahre gesichert.

Durch die vom Land neu geschaffene Kompetenzstelle Nahwarme, die aus den drei Energie-
und Klimaschutzagenturen Reutlingen, Tubingen und Zollernalb besteht, verfigt die Klima-
schutzAgentur (iber eine zusatzliche Aufgabe als Lotse fur Kommunen tétig zu werden. Des
Weiteren stellt diese Stelle eine zusatzliche und planbare Finanzierung vom Land fur die
néachsten drei Jahre sicher.

Wichtige und weitere Schwerpunkte, an der die KlimaschutzAgentur arbeitet, sind: Ausbau
des Bildungsbereiches, Aufbau einer Kompetenzstelle Energieeffizienz in der Region Neckar-
Alb, Aufbau eines Qualitatsnetzwerkes Bau im Landkreis Reutlingen und die Entwicklung von
weiteren vielversprechenden Quartierskonzepten im Landkreis Reutlingen. Die Gesellschaf-
ter, Geschéftsfilhrung und das Team der Agentur sind hochmotiviert, die ,Regionalen Ener-
giewende" im Landkreis Reutlingen gemeinsam erfolgreich umzusetzen.

Der Wirtschaftsplan fur 2018 sieht eine Ausweitung der Umsétze durch Neuprojekte vor.
Gleichzeitig werden die Personalaufwendungen entsprechend ansteigen. Insgesamt wird mit
einem leicht negativen Jahresiiberschuss aufgrund steigender Personalkosten geplant, wobei
die Finanzierung der Gesellschaft durch die Gesellschafterzuschiisse und Gewinnriicklagen
ausreichend gesichert ist.

Reutlingen, 29. Marz 2018

Tobias Kemmler
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Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gemeinniitzige Gesellschaft mit

beschrédnkter Haftung, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

Euro

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensge-
gensténde

entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Ver-
madgensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 48.090,41
2. sonstige Vermd&gensgegen-

stande 84,80

Il. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2017
Euro

2.894,17

15.316,00

48.175,21

245.671,90

3.446,18

315.503,46

31.12.2016
Euro

4.140,17

13.093,00

33.768,19

1.668,25
35.436,44

242.432,19

946,93

296.048,73
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Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gemeinniitzige Gesellschaft mit

beschrankter Haftung, Reutlingen
Bilanz zum 31. Dezember 2017

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Gewinnriicklagen
andere Gewinnriicklagen
lll. Bilanzgewinn
B. Riickstellungen
sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten
" 1. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr Euro 3.821,54

(Euro 16.487,56)
2. sonstige Verbindlichkeiten

- davan aus Steuern
Euro 12,168,02 (Euro 2.188,65)
- davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr Euro 12.843,02
(Euro 8.082,66)

D. Rechnungsahgrenzungsposten

Euro

3.821,54

12.843,02

31.12.2017
Euro

57.500,00

79.480,00

130.258,90

31.600,00

16.664,56

0,00

315.503,46

31.12.2016
Euro

57.500,00

63.620,00

121.594,57

22.200,00

16.487,56

8.082,66
24.570,22

6.563,94

296.048,73
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KIimaschufz-Agentur im Landkreis Reutlingen gemeinniitzige Gesellschaft mit
beschrinkter Haftung, Reutlingen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 01. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

1.
2.
3.
4.

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-

10.
1.
12.

13.

14.

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

sorgung und fur Unterstiitzung

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstéande des Anla-
gevermoégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus anderen Gewinnriicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Geschéftsjahr
Euro

295.360,75

159.790,59
52.425,94

202.233,01

36.637,50
238.870,51

9.238,33
129.772,21

0,00

24.844,35

320,02

24.524,33

121.594,57
0,00

15.860,00

130.258,90

Vorjahr
Euro

141.144,73

1568.928,53

9.204,60

166.049,31

30.041,85

196.091,16

9.205,62

74.254,84

17,09

11.334,13

332,00

11.002,13

139.812,44

2.500,00

31.720,00

121.594,57



