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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Kreisklini-
ken Reutlingen GmbH, Reutlingen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2015 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmabi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstétigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iber mégli-
che Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfilhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
-Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurtei-
lung bildet. :
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Unsere Priifung hatzu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Best-
immungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaRiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschrinken weisen wir darauf hin, dass.die Gesellschaft im
Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 4.981.429,97 erwirtschaftet hat.
Die Geschaftsfithrung sieht fir den Fall, dass die Geschéftsentwicklung den im Wirt-
schaftsplan dargestellten Verlauf nimmt und der Krankenhaustrager die finanzielle Unter-
stiitzung aufrechterhélt, keine Gefahr fur den Fortbestand des Unternehmens. Diese posi-
tive Fortbestehensprognose der Geschéftsfithrung halten wir auf Basis der uns vorliegen-
den Informationen und der von der Geschéftsfiihrung erteilten Auskinfte fir Uberwiegend
wahrscheinlich.

Stuttgart, den 06. Mai 2016
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2015

NeooE N~

10.
M.

17.
. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge
19.

20.

21.

22,

23.
24.

25,

Erlése aus Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen

Eridse aus ambutanten Leistungen des Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand; soweit nicht unter Nr. 10
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fur Unterstiitzung

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensférderung
und ftir Eigenmittelférderung

. Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG

und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

. Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG

und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

. Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte Nutzung von Anlagegegensténden

Zwischenergebnis

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anfagevermdgens und Sachaniagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis
Ertrége aus Beteiligungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewShnlichen Geschiftstatigkeit

Steuern
daveon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag EUR -254.031,12 (V]. TEUR 252)

Jahresfehlbetrag

Verlustvorirag
Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzverlust

2015
EUR

2014
EUR

124.746.651,20
6.452.494,93
2.738.608,61
10.524.796,18
485.744,48
40.470,02
9.695.056,07

121.983.266,24
1.445.219,77
2.561.787,72
13.871.372,86
268.179;79
93.286,09
9.781.679,37

154.683.821,49

87.142.004,82
21.054.508,70

150.004.791,84

86.001.342,44
20.508.833,41

108.196.603,52

106.511.175,85

26.185.704,24 26.412.709,95
4,253,789,03 5.265.296,30
30.439.493,27 31.678.006,25
16.047.724,70 11.815.609,74
3,743.965,35 4.927.766,89
61.460,00 61.459,00
6.384.713,50 6.463.377,00
2.878.860,23 4,137.339,15
916.260,94 876.646,16
6.395.017,68 6.438.617,58
22.442.742,38 18.254.227,32

10.681.704,30

10.192.477,38

16.469.389,73 15.844.441,20
27.151.094,03 26.036.918,58
-4.708.351,65 -7.782.691,26
40.000,00 11.000,00
53.108,11 63.864,79
588.403,31 521.652,02
-495.295,20 -446.787,23
-5.203.646,85 -8.220.478,49
~222.216,88 201.551,44
-4.981.429,97 -8.621.029,93
-23.335.123,30 -18.812.189,34 -
17.042.188,84 3.998.095,97

~11.274.364,43

-23.335.123,30




Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2015

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Kreiskliniken Reutlingen GmbH umfasst die Klinikstandorte Bad Urach,
Munsingen sowie Reutlingen. Zum 01.01.2013 wurden das Klinikum am Steinenberg in Reutlingen
und die Ermstalklinik Bad Urach zu einem einheitlichen Krankenhaus zusammengefiihri.

Der Jahresabschluss der Kreiskliniken Reutlingen wurde nach den Vorschriften der Krankenhaus-
buchfihrungsverordnung (KHBV) sowie des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestelit. Soweit nicht
anders vermerkt, gelten die Ausfiihrungen im Anhang jeweils fiir alle Kreiskliniken gleichermalen.

Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen, soweit nachfol-
gend nicht anders ausgefiihrt, den Vorjahresgrundsétzen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

2. Anderungen in Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1. Rickstellungen:

Die Riickstellungen fir Jubilden, Altersteilzeit sowie die Ruckstellungen fir Versorgungsverpflichtung
und Beihilfeverpflichtung Beamte, wurden mit versicherungsmathematischen Gutachten ermitteit.

2.2. Forderungsbewertung:
Im Jahr 2015 wurden TEUR 124 Forderungen Selbstzahler einzelwertberichtigt.

Neben der pauschalen Wertberichtigung in Héhe von 2% (Vj. 2%) erfolgte eine pauschalierte‘EinzeI—
wertberichtigung unter Beriicksichtigung des Forderungsausfallrisikos.

Erganzend zu der pauschalierten Einzelwertberichtung der Selbstzahler fur einwandfreie Forderun-
gen, erfolgte erstmals in 2015 eine Wertberichtung der Forderungen Selbstzahler entsprechend dem
Forderungsstatus:

Wertberichtigung Forderungen Selbstzahler mit Vollstreckungsbescheid 75%, Forderungen mit ge-
richtlichem Mahnbescheid 50% Wertberichtigung Forderungen Selbstzahler mit Ratenzahlungsverein-
barungen ohne Ifd. Ratenzahlungen 100% Wertberichtigung.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegensténde erfolgte mit den
- Anschaffungskosten, abziiglich zeitanteiliger Abschreibungen auf die voraussichtliche Nutzungsdauer.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten und, soweit es sich um abnutzbare Wirtschaftsglter
handelt, abzlglich planméaRiger Abschreibungen angesetzt. Die planméRigen Abschreibungen wurden
grundsatzlich nach der linearen Methode errechnet.

Zugénge von Anlagegitern des Sachanlagevermdgens werden im Jahr des Zugangs zeitanteilig (pro
rata temporis) abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiiter mit Anschaffungskosten bis einschlieBlich EUR 410,00 werden handels-
rechtlich im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die geleisteten Anzahlungen sind mit Umsatzsteuer ausgewiesen.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit den Anschaffungskosten zu gewogenen Durchschnitts-
preisen unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.




Der Wertansatz der unfertigen Leistungen erfolgte mit den zeitanteilig abgegrenzten, an den Erlésen
orientierten Kosten, der in 2015 noch nicht abrechnungsfahigen DRGs in Héhe der erbrachten Leis-
tung am Patienten. Dabei wurde ein Sicherheitsabschlag von 5 % pauschal vorgenommen, um mégli-
chen Gewinnabschlagen bzw. der verlustfreien Bewertung Rechnung zu tragen.

Die Forderungen und sonstige Vermd&gensgegenstdnde wurden mit ihrem Nennwert oder dem niedri-
geren beizulegenden Wert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch angemessene Einzel-
wertberichtigungen berlicksichtigt. Darliber hinaus wurde eine pauschale Wertberichtigung in Hohe
von 2 % (Vj. 2%) fur das allgemeine Ausfallrisiko gebildet.

Die Ausgleichsposten aus Darlehensférderung und fir Eigenmitteliérderung sind entsprechend den
Vorschriften der §§ 5 Abs. 4 und 5 KHBV angesetzt.

Zweckentsprechend verwendete Fordermittel nach dem KHG zur Finanzierung von investitionen nach
§§ 12 und 15 LKHG wurden in einem nach § 5 Abs. 3 KHBV zu bildenden Sonderposten ausgewie-
sen. Bis zum Bilanzstichtag angefallene Abschreibungen auf die mit diesen Mitteln finanzierten Ver-
moégensgegenstanden sowie die Restbuchwerte von Abgéngen von ehemals geférderten Investmonen
wurden von diesem Sonderposten abgesetzt.

Fur‘lnvestltlonen aus Zuweisungen und Zuschiissen der 6ffentlichen Hand wurde ein Sonderposten
gebildet. Bis zum Bilanzstichtag angefallene Abschreibungen auf die mit diesen Mitteln finanzierten
Vermd&gensgegenstanden und Anlagenabgénge wurden von dem Sonderposten abgesetzt.

Fur Zuwendungen Dritter zur Finanzierung von Investitionen wurde ein Sonderposten gebildet. Der
Sonderposten wurde jeweils in Héhe der bis zum Bilanzstichtag auf die entsprechenden Vermd&gens-
gegensténde angefallenen Abschreibungen aufgeldst.

Den Mitarbeitern der Gesellschaft wurde eine Zusatzversorgung nach den Regeln der Zusatzversor-
gung-im &ffentlichen Dienst bei der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverban-
des Baden-Wurttemberg (ZVK) gewahrt. Hier liegt aufgrund der Einstandspflicht des Arbeitgebers und
der Einschaltung einer Zusatzversorgungskasse als externem Trager eine mittelbare Pensionsver-
pflichtung vor, soweit die sich aus der Zusatzversorgung der Beschéftigten der Kreiskliniken Reutlin-
gen ergebenden Versorgungsverpflichtungen nicht durch entsprechendes Vermégen der Versor-
gungskasse gedeckt sind. Entsprechend Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ist der nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen bewertete Betrag der bestehenden mittelbaren Pensionsverpflichtungen im
Anhang anzugeben oder alternativ in der Bilanz auszuweisen. Der Betrag der bestehenden mittelba-
ren Pensionsverpflichtungen kann von der Gesellschaft nicht angegeben werden, weil die ZVK auf-
grund praktischer Schwierigkeiten nicht in der Lage ist, selbst die fir eine zumindest Uberschldgige
Berechnung erforderlichen Daten der Gesellschaft zur Verfiigung zu stellen. Entsprechend den Aufie-
rungen des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) werden daher in Abschnitt 5.4 Haftungsverhaitnisse
in diesem Anhang qualitative Angaben Uber die Art und den Umfang der mittelbaren Verpﬂlchtungen
im Anhang aufgeriommen.

Die tbrigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gen und sind in Héhe des nach vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbe-
trages bewertet. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichend
objektive Hinweise flir deren Eintritt voriiegen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Geschéftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank zum Bilanzstichtag ermittelt
wurde, abgezinst.

Nicht verbrauchte Férdermittel nach dem KHG wurden gemal den Vorschriften der KHBV als Ver-
bindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz ausgewiesen.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Zuschiisse des Landes flr Investitionen werden erfolgswirksam vereinnahmt und in der Gewinn- und

Verlustrechnung unter den Ertragen aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen ausgewie-

sen. Die Neutralisierung dieser Zuschisse erfalgt in Héhe der Anlagenzugénge, die mit diesen Zu-

schiissen finanziert wurden, Uber die Position Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonderpos- -
_ten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des

Anlagevermégens.

Die nicht verbrauchten Mittel zur Finanzierung von Investitionen werden in der Gewinn- und Verlust— :
rechnung unter den ‘Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten' nach dem
KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdégens neutralisiert.




Der Ausgleich der Abschreibungen auf Investitionen, die mit Zuschissen des Landes finanziert wur-
den, erfolgt unter der Position ‘Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermd&gens'.

Latente Steuern

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist ausschlieRlich im Rahmen ihrer wirtschaftlichen Geschéftsbe-
triebe ertragssteuerpflichtig. Die Steuern werden auf Basis einer Einnahmeniberschussrechnung
ermittelt. Insofern bestehen keine Bewertungsunterschiede zwischen Steuer- und Handelsbilanz.

4. Erlduterungen zur Bilanz

4.1. Anlagevermdgen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermégens st integraler Bestandteil des Anhangs.

Die ausgewiesenen Finanzanlagen betreffen eine 50,4 %ige Beteiligung an der KR Dienstleistungen
GmbH, Reutlingen. Eigenkapital zum 31.12.2015 TEUR 206 (Vj. TEUR 213), Jahrestiberschuss 2015
TEUR 33 (Vj. TEUR 40) sowie die Beteiligung (100%) an dem zum 01. Juli 2010 gegriindeten Medizi-
nischen Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, Eigenkapital
zum 31.12.2015 TEUR -455 (Vj. TEUR -341), Jahresfehlbetrag 2015 TEUR -114 (Vj. TEUR -166). Im
Rumpfgeschafisjahr 2010 erfolgte eine Bareinlage in Hohe von TEUR 25 und eine Sacheinlage zu
Buchwerten in Héhe von TEUR 271. Zum 31.12.2013 wurde aufgrund einer nicht nur voriibergehen-
den Wertminderung der Beteiligung an der Medizinischen Versorgungszentrum der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH, Reutlingen, eine Wertberichtigung des Beteiligungsbuchwertes in Héhe von TEUR
296 vorgenommen. Der Beteiligungsbuchwert zum Bilanzstichtag betragt TEUR 0.

Mit der zum 01.12.2012 erfolgten Griindung des Medizinischen Versorgungszentrum Il (MVZ 11) der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, nahm eine weitere Tochtergesellschaft (Beteiligung
100%) zum 01.12.2012 ihren Betrieb mit den Fachrichtungen Labor und Neurochirurgie auf. Es erfolg-
te eine Bareinlage in Héhe von TEUR 25.

Zum 01.01.2015 wurde das MVZ il um eine chirurgische Praxis erweitert.
Eigenkapital zum 31.12.2015 TEUR 104 (Vj. TEUR 62), Jahrestberschuss 2015 TEUR 42 (Vj.
TEUR 32).

4.2. Umlaufvermdbgen

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande (ohne Verrechnungskonten der Kreisklini-
ken) haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Im Geschéftsjahr 2011 und
2012 erfolgte ein Forderungsverzicht (mit Besserungsschein) gegen die Rickzahlung der Kaufpreis-
verbindlichkeit durch das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reutlingen
GmbH, in Hohe von je TEUR 50.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von EUR 272.817,25 (Vj. TEUR 178) sowie sonstige Vermdgensgegensténde in Héhe
von EUR 590.000,00 (Vj. TEUR 480).

Forderungen gegenuber dem Gesellschafter sind in Hohe von TEUR 0 (Vj. TEUR 0) enthalten.

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz enthalten Forderungen nach der BPflV
in Héhe von TEUR 8 (Vj. TEUR 0)

4.3. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2015 TEUR 1.000. Die Stammeinlage in g.leicher
Hoéhe wurde vom Landkreis Reutlingen Ubernommen.

- 4.4, Kapitalrlicklage
Die Kapitalriicklage hat sich im Jahr 2015 wie folgt verandert:

Mit dem Beschluss vom 11.12.2013 und 24.03.2014 wurde durch den Kreistag entschieden, 2014 und
2015 Mittel fir den Verlustausgleich zur Verfiigung zu stellen. Der Verlustausgleich in Héhe von
TEUR 6.575 (V. TEUR 5.938) wurde in die Kapitalricklage eingestellt.

Die weiteren Einstellungen waren im Wesentlichen Zuweisungen des Gesellschafters zur Finanzie-
rung von BaumaRnahmen. Die Entnahmen ergeben sich Uberwiegend aus den Abschreibungen auf
nicht geférderte Anlagegiter des Geschéftsjahres 2015.

. . 3




‘Mit dem Gesellschafterbeschluss vom 27.07.2015 wurde die Verrechnung der Kaitalr[]cklag‘e mit dem
Bilanzverlust in 2015 in Héhe von 12.512.435,28 EUR entschieden.

Reutlingen
Urach Munsingen Gesamt
EUR EUR EUR
01. Januar 2015 88.976.02968  9.042.212,68  98.018.242,36
Einstellung 8.579.059,68 - 000  8579.059,68
Entnahme Abschreibungen -4.130.445,99 -399.307,57  -4.529.753,56
Ubrige Entnahmen -12.512.961,42 0,00 -12.512.961,42

31. Dezember 2015 80.911.68195  8.642.90511 89.5564.587,06

4.5, Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Die Bilanz wird unter Anwendung des § 268 Abs. 1 HGB aufgestellt. Die Entnahmen aus der Kapital-
riicklage fiir 2015 betreffen die Abschreibungen auf den nicht geférderten Teil des Anlagevermégens.

Reutlingen
Urach Miinsingen Gesamt
EUR EUR EUR
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss 2015 -3.988.182,26 -993.247,71  -4.981.429,97
*Verlustausgleich -441.890,15 -10.380.797,87 -10.822.688,02
Entnahme aus der Kapital- :
ricklage (AfA-Verlust 2015) 4.130.445,99 399.307,57 4.529.753,56

Bilanzverlust -299.626,42 -10.974.738,01 -11.274.364,43
zum 31.12.2015

* Verlustausgleich nach Entnahme aus der Kapitalriicklage TEUR 12.512

4.6. Sonstige Riickstellungen

31.12.2015  31.12.2014

TEUR TEUR
Instandhaltung und Sanierung 355 248
davon:
Nachholung Instandhaltung innerhalb von 3 Monaten ) 73 222
' Personalkosten . 7.385 8.428
davon:
Altersteilzeit 607 426
Rickstandiger Urlaub 758 867
Uberstunden 1.968 2.420
Bereitschaftsdienste 1.450 1.346
Sonstige Personalkosten : 1.269 2.090
Umlage Beamte/Beihilfe KVBW 1.333 1.279
Zwischensumme Personalkosten 7.385 8.428
MDK-Risiken 1.403 1.131
ProzeRrisiken 211 48
Andere sonstige Riickstellungen 312 319
9.666 10.174

Die Riickstellung Bereitschaftsdienste wurde in 2015 (mit Vorjahresvergleich) separat aufgefithrt. Im
Vorjahr wurde diese unter sonstigen Personalkosten ausgewiesen.

Riickstellung Umlage KVBW

Nach § 28 des Gesetzes Uber den Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg i. V. m.
dem zweiten Teil der Allgemeinen Satzung (AS), erhebt der Kommunale Versorgungsverband eine
jahrliche Umlage fiir umlagepflichtige Dienstbeziige und umlagepflichtige Versorgungsbeziige.




Fur die Verpflichtung wurde eine Rickstellung versicherungsmathematisch nach dem Teilwertverfah-
ren gebildet. Die Abzinsung mit 3,94 % zum 31.12.2015 {(BilMoG-Vereinfachungssatz geméaR Veréf-
fentlichung der Deutschen Bundesbank zum Zeitpunkt der Gutachtenerstellung)

Es wurde einen jahrlichen Rententrend von 1,50 % zum 31.12.2015 angenommen (Angabe nach
§ 285 Nr. 24 HGB).

Ruckstellung Beihilfeverpflichtungen

Die Verpflichtungen beruhen auf der Beihilfeverordnung (BVO). Beihilfeberechtigte Personen sind
hiernach Beamte, Ruhestandsbeamte und friihere Beamte, sowie Witwen und Witwer und die in § 23
Beamtenversorgungsgesetz genannten Kinder. Als Rechnungszins wurde ein Zinssatz von 3,94 %
verwendet. Zum Ausgleich der zu erwartenden Teuerung wurden kunftige Verpflichtungen liberdies
mit 2,5 % p.a. erhéht.

davon mit einer Restlaufzeit zum 31.12.2015

Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahren {iber 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 22772 9.225 2.767 10.780
(Vj. 23.421) (Vj. 9.227) (Vj.2.707) (V}.11.487)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 6.504 5.821 551 132
(V. 4.889) (V). 4.884)  (Vi.5) (Vj.0)
. Verbindlichkeiten gegenuber .
verbundenen Unternehmen 160 160 0 0
(vj.167) (Vi. 167) (Vi. 0) (vj.0)
Verbindlichkeiten
gegenlber dem Gesellschafter
oder Trager 20.005 20.005 0 - 0
(Vj. 20.013) (Vj. 20.013)  (Vj.0) (V}.0)
Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht 606 606 0 0
(V}. 818) (V. 818) (Vj.0) (Vj.0)
Verbindlichkeiten aus sonstigen
Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermégens 730 730 0 0
(V. 667) (Vj. 667) (Vj.0) (V}.0)
Sonstige Verbindlichkeiten 2.768 2.768 0 0
' (Vj. 2.688) (Vj. 2.688) (Vj.0) (V}.0)
53.545 39.315 3.318 10.912
{Vj. 52.663) (Vj.38.464)  (Vi.2.712) (V}.11.487)

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind mit Ausfallblirgschaften des Landkreises Reut-
lingen in Hohe von 80% der Verbindlichkeiten besichert.

Die  Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter resultieren aus einem kurzfristigen Betriebsmit-
telkredit von TEUR 20.005 (Vj. TEUR 20.013) saldiert mit laufenden Verrechnungen. ‘

~ Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen EUR 159.887,32 (i. V. TEUR 167).




Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern (Lohnsteuer, Umsatzsteuer)
in Héhe von EUR 1.740.303,60 (Vj. TEUR 1.671).

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen branchenibliche Eigentums-
vorbehalte.

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz enthalten Ausgleiche in Héhe von
TEUR 65 (Vj. TEUR 224).

5. Erlauterungen der Gewinn-~ und Verlustrechnung
Die Erlose gliedern sich auf wie folgt:

Erlose aus Krankenhausleistungen TEUR 124.747 (Vj. TEUR 121.983)
Eriése aus Wahlleistungen® TEUR 6.452 (Vj. TEUR 6.031)

Erlése aus ambulanten Leistungen TEUR 2.739 (Vj. TEUR 2.562)
Nutzungsentgelte/ Sachkostenerlése* TEUR 10.525 (Vj. TEUR 9.286)

*In 2015 wurden Nutzungsentgelte, Kostenerstattungen und Vorteilsausgleiche fur wahlérztliche Leis-
tungen in der GuV-Position Wahlleistungen ausgewiesen, sofern das Liquidationsrecht auf Seiten der
Klinik liegt. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter Nutzungsentgelte. Zur besseren Vergleichbarkeit
wurde in obiger Aufgliederung die Aufteilung der Erlése 2014 an 2015 angepasst.

Unter den Nutzungsentgelten der Arzte sind Erlése aus dem Verkauf von Zytostatika in Héhe von
TEUR 5.554 (VJ. TEUR 4.518) ausgewiesen, die auch dem Posten ,Erlése aus ambulanten Leistun-
gen” zugeordnet werden kénnen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind perioden-
fremde und neutrale Ertrage in Héhe von TEUR 1.232 (Vj. TEUR 876), und periodenfremde Aufwen-
dungen sowie neutrale Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.500 (Vj. TEUR 1.439) enthalten. In 2015
wurden die periodenfremden und neutralen Ertrage und Aufwendungen mit Vorjahresvergleich ent-
sprechend dem neutralen Ergebnis ermittelt.

Mit enthalten sind periodenfremde Ertrage Herabsetzung Wertberichtigung Forderungen TEUR 285,
Ertrage Auflésung Rickstellungen TEUR 385, Ausgleich f. Ausbildungsstétten TEUR 64, Jahres-
endabrechnungen Chefarzte/KV TEUR 122, Umsatzbonus TEUR 49, Abrechnung amb. Leistungen
TEUR 56, GS Eingangsrechnungen TEUR 40, Nachtragsmietvertrag TEUR 30, mit sonstigen perio-
denfremden und neutralen Ertrédgen in Héhe von TEUR 202.

Die Personalaufwendungen enthalten Aufwendungen fir die Altersversorgung in Héhe von TEUR
6.590 (Vi. TEUR 6.284).

Die Ertrage aus der Zuwendung zur Finanzierung von Investitionen enthalten Férdermittel nach dem
KHG in Héhe von TEUR 3.325 (Vj. TEUR 4.414).

Die periodenfremden Aufwendungen enthalten fakturierte MDK-Falle Vorjahre TEUR 806, Wertberich-
tigung Forderungen TEUR 139, Eingangsrechnungen Vorjahre TEUR 233, sowie sonstige perioden-
fremde und neutrale Aufwendungen TEUR 173.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen mit TEUR 40 verbundene Unternehmen.

Die Position ,Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége’ beinhaltet Zinsertrage in Héhe von TEUR 53,
davon Zinsertrage betriebliche Steuern TEUR 28 und Zinsertrage verbundene Unternehmen TEUR 15
und sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage TEUR 10.

Die Position ,Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen® beinhaltet Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung langfristiger Riickstellungen in Héhe von TEUR 112, Zinsaufwendungen fur Betriebsmit-
telkredite in Héhe von TEUR 85 sowie Zinsen fir Baumaflnahmen TEUR 316.

6. Ergdnzende Angaben

6.1. Mitarbeiterzahl

Im Jahresdurchschnitt wurden insgesamt 2.359 Mitarbeiter (dies entspricht umgerechnet auf Vollzeit-
stellen: 1517 ohne Auszubildende/Pflegeschiiler, ohne Geschaftsfihrer) beschaftigt. (Vj. 2.367 Mitar-
beiter). Die Vorjahreszahl wurde angepasst. '

Angabe Volizeitstellen entsprechend § 285 Nr. 7 HGB nach Gruppen:
Anzahi




Vollkrafte

Arztlicher Dienst 260
Pflegedienst 557
Medizin. Dienst 240
Funktionsdienst 182
Wirtschaftsdienst 134
Techn. Dienst 23
Verwaltungsdienst 110
Sonderdienste 9
Personal Ausbildungsstatten 23
. 1.538

abzgl. Auszubildende/Pfiegeschiler/Geschéaftsfiihrer/
Praktikanten 21
1.517

Im Lagebericht sind die Vollkrafte mit Auszubildenden/Pflegeschiiern sowie Geschaftsfilhrern darge-
stellt und weichen insofern von den hier dargestellten Mitarbeiterzahlen ab.

6.2. Aufsichtsrat _
Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéaftsjahr 2015 aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Thomas Reumann, Landrat des Landkreises Reutlingen
Ordentliche Mitglieder:

Dr. Rolf Hagele Apotheker / stv. AR-Vors. / Kreisrat - FWV

Dietmar Bez Birgermeister a. D. / Kreisrat - CDU

Michael Bl&sius Sparkassendirektor

Rainer Buck Dipl. Volkswirt / Kreisrat - Die Griinen

Michael Donth Mitglied des Bundestages / Kreisrat - CDU

Dr. Barbara Darr Arztin / Kreisratin - FWV - '

Jirgen U. Fuchs Birgermeister a. D. / Kreisrat

Hans Gampe Lehrer i. R. / Kreisrat - Die Griinen

Rolf Gaub Apotheker / Kreisrat — FDP

Karsten Heinrich Fachkrankenpfleger / Vorsitzender Gesamtbetriebsrat
Dieter Hillebrand Rechtsanwalt / Kreisrat - CDU

Konrad Hélz Leiter Drucktechnik i. R. / Kreisrat - CDU

Thomas Keck leitender Angestellter / Kreisrat - SPD

Dr. Franz Metzger Arzt ;

Mike Minzing Biirgermeister / Kreisrat - SPD

Elmar Rebmann Burgermeister / Kreisrat - SPD

Norbert Retthofer _ Fachkrankenpfleger / stv. Vorsitz. Gesamtbetriebsrat bis 30.06.2015
Birgit Fuhlert Verwaltungsangest. / stv. Vorsitz. Gesamtbetriebsrat ab 01.07.2015
Florian C. Weller Landesgeschéftsfiihrer d. CDU / Kreisrat

Jochen Zeller Biurgermeister / Kreisrat - FWV

Dr. Uirich Zimmermann Arzt Kreisrat - FWV — bis 31.12.2015

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Berichtsjahr fur ihre Tatigkeit auRer Aufwandsentschédi-
gungen keine Vergiitungen erhalten.

6.3. Geschaftsfiihrung

Norbert Finke, Vorsitzender der Geschaftsfihrung’
Friedemann Salzer, Geschéftsfuhrer, Logistik, Infrastruktur’
'im Hauptberuf Geschaftsfuhrer der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Auf die Angabe der Bezlige der Geschéftsfithrer im Jahr 2015 wird unter Verweis auf § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.




An frihere Mitglieder des Krankenhausdirektoriums oder deren Witwen wurden im Geschéftsjahr 2015
rd. TEUR 24 (ber das Umlageverfahren an den Kommunalen Versorgungsverband Baden-
Wrttemberg gezahlt.

6.4. Haftungsverhéltnisse

Beziiglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des &ffentlichen Dienstes liegt eine mittelbare Pen-
sionsverpflichtung nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die tber eine Zusatzversorgungskasse ab-
zuwickelnden Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer des offentlichen Dienstes flihren zu einer
Subsidigrhaftung des entsprechenden Arbeitgebers, die zu einer mittelbaren Pensionsverpflichtung
der Kreiskliniken Reutlingen GmbH fiihrt. Eine Passivierungspflicht besteht fur derartige Verpflichtun-
gen nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht. Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH hat von dem Passivie-
rungswahlrecht keinen Gebrauch gemacht.

Nach § 28 EGHGB besteht jedoch die Verpflichtung, den Betrag der in der Bilanz nicht ausgewiese-
nen Pensionsriickstellungen im Anhang anzugeben. Da der verlasslichen Betragsangabe im Anhang
der Kreiskliniken Reutlingen GmbH praktische Schwierigkeiten der Ermittlung seitens der Zusatzver-
sorgungskasse entgegenstehen, hat das Klinikum entsprechend den Auflerungen des IDW qualitative
Angaben {iber die Art und den Umfang der mittelbaren Verpflichtungen im Anhang wie folgt aufge-
nommen:

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist Mitglied der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Ver-
sorgungsverbandes Baden-Wiirttemberg, deren Umlagesatz sich nach einem Abschnittsdeckungsver-
fahren berechnet. Versichert sind bei dieser Kasse alle Beschéaftigten, die unter den Geltungsbereich
des TV8D und TV-Arzte/VKA fallen. Es wird eine zusatzliche Erwerbsminderungs- sowie eine Alters-
und Hinterbliebenenvorsorge gewahrt. Entsprechend den Vereinbarungen der Tarifvertragsparteien
des &ffentlichen Dienstes im Altersvorsorgeplan 2001 erfolgte ein Wechsel vom Gesamtversorgungs-
system in ein Punktemodell. Die Umlagefinanzierung wird nach der Neuregelung zunéchst beibehal-
ten. Sie kann entsprechend den Méglichkeiten der Zusatzversorgungskasse und deren Mitglieder
schrittweise durch Kapitalbildung abgelost werden. Bei einem Umlagesatz von 7, 2 % (Arbeitgeberan-
teil von 5,35 %, so genanntes, vom Arbeitgeber zu tragendes Sanierungsgeld von 1,7 % und Arbeit-
nehmeranteil von 0,15 % betrugen im Geschaftsjahr 2015 die Aufwendungen der Kreiskliniken Reut-
lingen GmbH fiir die ZVK TEUR 6.591.

Hinsichtlich der vorgenannten Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft in der ZVK hat der Kreistag des
Landkreises Reutlingen mit Beschluss vom 14.07.2003 die Gewahrtrégerschaft erklart. Das Regie-
rungsprasidium TUbingen hat die Gewahriragerschaft des Landkreises mit Schreiben vom 6.10.2004
genehmigt. ’

Die Geschéftsfiihrung sieht keine Hinweise darauf aus obigen Sachverhalten derzeit in Anspruch ge-
nommen zu werden.

6.5. Investitionszuschiisse, Birgschaften und Betriebsmittelkredite

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH hat vom Landkreis Reutlingen in der Vergangenheit Eigenkapital-
zufthrungen in Form von Investitionszuschiissen, Biirgschaften und Betriebsmittelkrediten erhalten.
Dies wird durch den Betrauungsakt vom 23.01.2014 des Landkreises Reutlingen, welcher den Be-
trauungsakt vom 27.10.2008 ersetzt, zugunsten der Kreiskliniken Reutlingen GmbH legitimiert.

6.6. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten Miet- und Leasingvertrage, die gem&R vertragli-
cher Vereinbarung zum 31.12.2015 insgesamt MEUR 5,7 betragen.

31.12.2015 davon mit einer zuklnftigen Verpflichtung

Gesamt . bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahren Uber 5 Jahren
Mio. Mio. Mio. Mio.
Miet- und Leasingverpflichtungen 5,7 1,3 3.1 1,3

6.7. Abschlusspriferhonorar




Das Abschlusspriiferhonorar betragt TEUR 33 (Angabe It. § 285 Nr. 17 HGB). Das Honorar dient aus-
schliefllich Abschlussprifungsleistungen.

6.8. Konzernabschluss

Ein Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit § 296 Abs. 2 HGB aufgrund des nur unwesentli-
chen Einflusses der Tochterunternehmen auf die Vermégens-, Finanz-, und Ertragsliage des Konzerns
nicht erstellt.

6.9. Birgschaftserklarung im Sinne von § 95 Abs. 2 Satz 6 SGB V

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH, als Gesellschafter des zum 01.07.2010 gegriindeten Medizini-
schem Versorgungszentrum der Kreiskliniken Reutlingen GmbH sowie fur das zum 01.12.2012 neu
gegriindeten Medizinischem Versorgungszentrum 1l (MVZ Il), Ubernahm die selbstschuldnerische
Burgschaft fur Forderungen der Kassenarztlichen Vereinigungen, insbesondere der Kassenérztlichen
Vereinigung Baden-Wirttemberg und der Krankenkassen gegen die Medizinischen Versorgungszen-
tren aus dessen vertragsarztlicher Tatigkeit. (Angabe It. § 285 Nr. 21 HGB).

Fur das in 2012 neu gegriindete MVZ 1l wurden Forderungen der Kassenérztlichen Vereinigungen und
der Krankenkassen gegen das MVZ Il zusétzlich durch eine Rickblirgschaft bzw. selbstschuldneri-
sche Bankbiirgschaft, bis zu einem Héchstbetrag von TEUR 300 abgesichert. Auf Grund der Ent-
scheidung des Finanzamtes Reutlingen vom 20.09.2013 wurde die Riickblrgschaft abgewickelt.

Die Geschaftsfithrung sieht keine Hinweise darauf aus obigem Sachverhalt derzeit in Anspruch ge-
nommen zu werden.

Reutlingen, den 06. Mai 2016

Kreiskliniken Reutlingen GmbH

gez. gez.
Norbert Finke Friedemann Salzer
Vorsitzender der Geschéftsfuhrung Geschaftsfihrer
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Lagebericht der Kreiskliniken Reutlingen GmbH fiir das Geschiftsjahr 2015

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist ein Krankenhausunternehmen mit drei Kliniken
in Reutlingen, Bad Urach und Minsingen (Allgemeinkrankenh&user der Zentral- und
Grundversorgung) und ist Bestandteil der &ffentlichen Daseinsvorsorge durch den Si-
cherstellungsauftrag zur stationdren Krankenversorgung fiir den Landkreis Reutlingen
und angrenzende Gebiete. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, eine blirger-
nahe, patientenorientierte, qualitativ hochstehende und wirtschaftliche, stationare und
ambulante Versorgung langfristig zu garantieren.

Zu den einzelnen Hausern:

Einheitliches Krankenhaus  Klinikum am Steinenberg/Ermstalklinik"

Das einheitliche Krankenhaus ,Klinikum am Steinenberg/Ermstalklinik” ist ein Kran-
kenhaus an den Standorten Reutlingen und Bad Urach und verfiigt Gber 675 Planbet-
ten. Es werden jéhrlich ca. 33.600 stationdre und ca. 71.000 ambulante Patienten.
Das Krankenhaus weist nachfolgende Institute und Kliniken auf:

KLINIKEN

Klinik ftr Allgemein-, Viszeral- und Thoraxchirurgie

Klinik fur Unfallchirurgie, Orthopadie und Sportmedizin

Klinik fir Neurochirurgie -
Klinik fir Gefélchirurgie / Vaskuldre und Endovaskulére Chirurgie
Klinik fir Anédsthesiologie und operative Intensivmedizin
Medizinische Klinik |

Medizinische Klinik 11

Frauenklinik

Kinderklinik

Urologische Klinik

Klinik fiir Neurologie und Friihrehabilitation

Medizinische Kilinik I}

Unfallchirurgie Bad Urach

Zentrum flir Altersmedizin

INSTITUTE

Institut fir Radiologie

Institut ftr Labordiagnostik und Krankenhaushygiene
Institut fiir Pathologie ' “

BELEGABTEILUNGEN
HNO-Heilkunde




Albklinik Minsingen

Die Albklinik ist ein Krankenhaus der Grundversorgung und verfligt Uber insgesamt
101 Betten (davon 95 Betten im Krankenhausplan). Jahrlich werden ca. 4.700 statio-
nare und 11.000 ambulante Patienten versorgt. Die Klinik hat folgende Schwerpunkte:

Chirurgie

Innere Medizin

Gynakologie

Anésthesie

Labordiagnostik und Krankenhaushygiene
Schmerzklinik

2. Wirtschaftsbericht
2.1.Branchenweite Rahmenbedingungen

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH befindet sich — auch aufgrund der sich insbeson-
dere in den letzten Jahren stetig verschlechternden wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen — in einer nach wie vor angespannten Ergebnissituation. Der Wirtschaftsplan
flir 2016 sowie die mittelfristige Finanzplanung gehen weiterhin von negativen Ergeb-
nissen aus. Diese sollen jedoch im Jahre 2016 auf T€ -4.000 und im Jahre 2017 auf
T€ -1.500 reduziert werden. Unveréandert befindet sich die Krankenhauslandschaft, -
insbesondere aufgrund des zunehmenden wirtschaftlichen Drucks im Gesundheitswe-
sen im Umbruch. Zugleich sind in den letzten Jahren die Ausgaben der Krankenkas-
sen gestiegen, bedingt durch den stetigen medizinischen Fortschritt und den demo-
graphischen Wandel. '

Unverandert relevant waren auch in 2015 insbesondere folgende Ziele:

e Erhalt der drei Klinikstandorte in Reutlingen, Bad Urach und Minsingen und
Ausrichtung der MaBnahmen auf dieses Ziel. Die Kreiskliniken Reutlingen
GmbH ist rechtlich ein Unternehmen mit drei Betriebsstatten und mit dem Leit-
satz: Ein Klinikum an drei Standorten.

e Zum 01.01.2013 wurden das Klinikum am Steinenberg in Reutlingen und die
Ermstalklinik Bad Urach zu einem einheitlichen Krankenhaus zusammenge-
fuhrt. : '

e Erhalt und Steigerung der Qualitat der Leistungserbringung unter Berlicksichti-
gung des medizinischen Fortschritts.

o Forderung von Synergien, Verbesserung der Prozesse und Abléufe, optimierte
Nutzung der Ressourcen, Wirtschaftlichkeit des Handelns.

 Forderung berufs- und fachtibergreifender Kooperation.

e Ausbau bestehender und Entwicklung neuer Partnerschaften im Gesundheits-
wesen.




Budgetanpassung: Der Landesbasisfallwert in Baden-Wirttemberg wurde im Jahre
2015 auf 3.226,64 € (Vj: 3.193,50 €) um lediglich 1,0 % fortgeschrieben. Auch in 2015
konnte zusétzlich ein Versorgungszuschlag von 0,80 % abgerechnet werden.

Entwicklungen im stationaren Bereich: Der bundesweite Trend, volistationdre Be-
handlungen durch ambulante Behandlungen zu ersetzen, ist nach wie vor vorhanden.
Die bundesweite Verweildauer im stationdren Bereich ist dadurch sowie durch die
Vergiitung durch Fallpauschalen auch im Jahr 2015 weiter ricklaufig.

Tarifbereich: Erhéhung TV6D ab 01.03.2015 um 2,40 %, im Bereich TV-ArzteNKA
Erhéhung ab 01.12.2014 um 2,20 % bzw. ab 01.12.2015 1,90 %.

2.2, Uberblick tiber den Geschéftsverlauf

Fir das Jahr 2015 wurde im Wirtschaftsplan 2015 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von
T€ - 6.500 prognostiziert. Im Geschéftsverlauf 2015 konnten die Mehrerlése im Er-
tragsbereich gegeniiber der Planung in 2015 sowie die geringeren Sachkosten die
Mehraufwendungen im Bereich der Personalkosten kompensieren. Auch der Anstieg
der Personalkosten konnte mit 1,6 % unterhalb der Tarifsteigerungsrate 2015 gehalten
werden. Fir das Jahr 2015 wurde ein Jahresfehlbetrag in H6he von T€ - 4.981 erwirt-.
schaftet. Gegeniiber dem Vorjahr 2014, welches mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe
von T€ - 8.521 abgeschlossen hatte, konnte das Ergebnis somit um T€ 3.540 (41,5 %)
verbessert werden.

lm Geschaftsjahr 2015 wurden insgesamt 38.295 Patienten (Vorjahr 37.837 Patienten)
stationdr behandelt (+1,2 %).

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete zum 01.12.2012 neben dem bereits be-
stehenden MVZ in Gammertingen das MVZ Il in Reutlingen, mit den Fachrichtungen
Labor und Neurochirurgie. Das MVZ Il wurde zum 01.01.2015 mit der Zweigpraxis All-
gemeinchirurgie/Unfallchirurgie am Standort Miinsingen erweitert.

2.3.Jahresergebnis 2015 und Ergebnisentwicklung

Der Jahresfehlbetrag im Wirtschaftsjahr 2015 belduft sich auf insgesamt
EUR - 4.981.429,97 gegeniiber EUR - 8.521.029,93 im Wirtschaftsjahr 2014.

Gemal Gesellschafterbeschluss vom 28.07.2015 wurde - der Bilanzverlust zum
31.12.2012 in Héhe von 12.512.435,28 Euro mit der Kapitalriicklage verrechnet.
Dadurch wurde der Bilanzverlust entsprechend reduziert.




Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Konsolidiertes Ergebnis 2015 ' EUR
Jahresfehlbetrag 2015 . -4.981.429,97
Entnahme aus der Kapitalriicklage 4.529.753,56
Zwischenergebnis -451.676,41
Verrechnung Verlustausgleich mit Verlustvortrag 12.512.435,28
Verlustvortrag 2014 -23.335.123,30
Bilanzverlust 2015 - -11.274.364,43

2.4.Erlésentwicklung

Die wesentlichen Leistungskennzahlen entwickelten sich dabei wie folgt:

Leistungszahlen 2015/2014*

Kreiskliniken Reutlingen GmbH
2015 2014 Saldo in %

Fallzahlen 38.295 37.837 458 1,2
Pflegetage 226.018| 226.461 -443 -0,2
Verweildauer 5,90 5,99 -0,09 -1,5
Planbetten 776 776 -0

Belegung 619 621 -2 -0,3
Geburten 2.368 2.352 16 0,7

*gem. Mitternachtsstatistik

Gegentiber den Fallzahlen 2014 liegen die Fallzahlen 2015 um 458 Falle iber dem
Vorjahreswert. Weiterhin ist ein Riickgang der Verweildauer zu verzeichnen. Insge-
samt wurden im Jahr 2015 16 Kinder mehr geboren als 2014.

2.5. Mitarbeiter

Zum 31.12.2015 waren in der Kreiskliniken Reutlingen GmbH 1.538,4 VK (Vorjahr
1.549,9 VK) beschiftigt. Insgesamt ist eine Reduzierung der Vollkrafte von 11,5 VK zu
verzeichnen (Reutlingen/Bad Urach -8,1 VK und Minsingen - 3,4 VK). Die Personal-
aufwandsquote betragt 74,9 % (Vorjahr 76,2 %).

Die gesetzlichen Sozialaufwendungen einschliel3lich der Aufwendungen flir Altersvor-
sorge betrugen 19,4 % (Vorjahr 19,1%) der Gesamtpersonalkosten.

Grolles Augenmerk der Kreiskliniken Reutlingen GmbH gilt weiterhin der Ausbildung
von qualifiziertem Pflegepersonal. Neben den Krankenpflegeschulen werden weitere
Ausbildungsbereiche (Operationstechnische Assistenz OTA, Anésthesietechnische
Assistenz ATA, Stationsleitungen) in der Akademie der Kreiskliniken Reutlingen
GmbH vorgehalten.




3. Nachtragsbericht

Wesentliche Veranderungen und Besonderheiten nach Abschluss des Geschéftsjah-
res ergeben sich nicht.

4. Risikobericht

Die Trager und Erbringer gesundheitsbezogener Leistungen bewegen sich weiterhin in
einem hochangespannten Feld: Einerseits wird zugunsten des hohen Gutes Gesund-
heit ein HochstmaR an Sicherheit verlangt, andererseits sind die Ressourcen und die
Steuerungsmaglichkeiten hierfiir begrenzt. Auch die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist
durch ihre Marktprasenz als auch durch ihre Aktivitdten naturgemal Risiken ausge-
~ setzt. Der Gesundheitsmarkt ist in hohem MaRe reglementiert, dies findet seinen Nie-
derschlag im betriebswirtschaftlichen als auch im investiven Bereich: Ausweitungen im
Bereich der Leistungen schlagen sich im Unterschied zum ,freien* Markt nicht in glei-
cher Weise in Erléssteigerungen nieder, die Preisbildung erfolgt bundesweit gesteuert
(sog. administrierte Preise). Die — berechtigten — Anspriiche an Qualitatssicherung
und Risikovorsorge steigen sténdig, aufgrund des gegebenen Systems jedoch in kei-
ner Weise die Zurverfligungstellung der dafiir erforderlichen Mittel. Daran hat sich
auch in 2015 nichts geéndert. ‘ ’

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH handelt auf den ihr Uberantworteten Feldern
grundsatzlich risikomindernd bzw. risikoausschlieBend. Dies gilt fir den medizinischen
Bereich (z.B. durch hohe Anforderungen an Qualitatssicherung, durch systematische
Umsetzung von Sicherheitsbestimmungen durch Beauftragte, z.B. Strahlenschutz,
Hygiene, durch Zertifizierungen) ebenso wie fir den kaufménnischen Bereich (z.B.
permanente Uberwachung der Erlés- und Ausgabenentwicklung, der Liquiditat, auf
dem Gebiet der Investitionen und Beschaffungen der Gerate (sichere Geréte). Den-
noch erfolgt eine laufende Weiterentwicklung eines Risikomanagementsystems. Es
dient der umfassenden Implementation eines Systems zugunsten dem Erkennen von
Schwachstellen, der kiinftig noch intensivierten praventiven Vermeidung von Risiken
in den verschiedensten Bereichen des Behandlungs- und Funktionsablaufes (Critical
Incident Reporting System — CIRS). Ein Risikomanagementsystem im Krankenhaus
dient dem Schutz von Patienten und Mitarbeiter und soll stetig die Sicherung und Be-
wahrung der Sachwerte dienen und langfristig den Erfolg zu sichern. Die differenzierte
Berichtserstattung zu den benannten Risikofeldern erfolgt fortlaufend im Rahmen ei-
nes regelmafigen Quartalsberichtes.




5. Prognosebericht/Chancen
5.1. Strategische Zielsetzung

Der Landkreis Reutlingen als Gesellschafter und die Kreiskliniken Reutlingen GmbH
gewahrleisten mit ihren drei Kliniken seit langem und kontinuierlich die stationére Ver-
sorgung flr die Bevélkerung des Landkreises und fiir angrenzende Gebiete. Es bleibt
weiterhin herausragende Aufgabe der kommenden Jahre, umfassende strukturelle
Verdnderungen vorzunehmen, mit dem Ziel, die medizinische Kompetenz zu starken,
die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und auszubauen sowie nachhaltig ein ausgegli-
chenes Betriebsergebnis zu erzielen.

Gute medizinische Ergebnisqualitat, Qualitdtssicherung und Qualitditsmanagement
sorgen flr Patientensicherheit, optimierte Ablaufe und fur im Wettbewerb und bei der
niedergelassenen Arzteschaft sehr positive Ausweise und Wahrnehmungen.

Dieses erfolgreiche Agieren auf dem Gebiet der medizinischen Qualitat ist neben der
wirtschaftlichen Leistungserbringung und diesbeziiglichen MalRnahmen ebenso unver-
zichtbar wie die dazugehérige Offentlichkeitsarbeit und Marketing, ebenso eine attrak-
tive Gestaltung von Klinik- und Servicebereichen. Unter diesen Vorgaben ist das Ziel
,ein Krankenhaus an drei Standorten® zu realisieren. Weitere Schritte im Hinblick auf
dieses Ziel werden im Jahr 2016 unternommen.

Die grundsétzliche Mdglichkeit fiir weitere strategische,. vertragliche Partnerschaft auf
Konsensbasis mit niedergelassenen Arzten/Praxisinhabern wurde 2009 beschlossen
und erfuhr durch Aufsichtsrat und Kreistag Zustimmung: Griindung einer Medizini-
schen Versorgungszentrum Kreiskliniken Reutlingen GmbH. Zum 01.07.2010 wurde in
Gammertingen das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reut-
lingen GmbH gegriindet, am 01.12.2012 wurde ein weiteres MVZ (MVZ Il) mit den
Fachbereichen Labor und Neurochirurgie gegriindet. Zum 01.01.2015 kam als Zweig-
praxis die Fachrichtung Allgemeinchirurgie/Unfallchirurgie am Standort Miinsingen
hinzu.

Zugunsten des Erhalts und des Zugangs von Personal jetzt und kiinftig wurde mit der
Entwicklung einer Marketingstrategie begonnen (attraktiver Arbeitsplatz, langfristige
Sicherung etc.). Im Bereich der Gewinnung junger Arztinnen und Arzte im Rahmen
des Praktischen Jahres (PJ) sind die Kreiskliniken Reutlingen GmbH sehr erfolgreich,
dank einer dazu intern bestehenden Betreuungsstruktur; auch dariiber soll die Gewin-
nung von Arzten langfristig gesichert werden. Dariiber hinaus werden kontinuierlich
Malnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie ausgebaut.

Die gesamte Unternehmensst'rategie ist darauf ausgerichtet, die Zukunft der Kreiskli-
niken Reutlingen GmbH auf mehreren Feldern, systematisch und konzeptgesteuert zu .
sichern.

5.2. Konjunktur und rechtliche Rahmenbedingungen

Die aktuelle Situation der Krankenh&user ist trotz Leistungssteigerung gepragt von ei-

ner anhaltend schlechten finanziellen Ausstattung. Auch die Umsetzung der Tarifab-
schliisse 2015 steht nach wie vor in einem krassen Missverhéltnis von Einnahmen und

6




Ausgaben, die von vielen Krankenh&usern trotz Rationalisierung bei steigenden Fall-
zahlen nicht mehr kompensiert werden kann.

Nach Fertigstellung diverser BaumaBnahmen soll im Jahre 2016 vermehrt in den Ein-
richtungs- und Ausstattungsbereich, sowie in den Bereich der Informationstechnologie
investiert werden. Beispielsweise sind fiir die Beschaffung von OP-Tischen und OP-
Lampen fur 2016 ca. T€ 1.200 geplant. Insbesondere zu nennen sind auch die bauli-
che und technische Ertiichtigung der Klinikkiiche mit Umstellung auf Freeze-
Belieferung. Eine weitere MaRnahme wird die spirbare Komforterh6hung auf den
Selbstzahlerstationen West 4 und West 6 darstellen, die mit einer mit der PKV verein-
barten Erhdhung der Wahlleistungsentgelte einhergeht.

6. Ausblick

Pragender Hintergrund fiir die kiinftigen Wirtschaftsjahre ist das unveranderte Ziel der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH und seines Gesellschafters Landkreis Reutlingen:

Sicherung und Erhalt aller drei Klinikstandorte im Landkreis Reutlingen.

Die Planansatze fur das Jahr 2016 schlieen aufgrund der im Wirtschaftsplan 2016
dargestellten Entwicklung insgesamt mit einem negativen Ergebnis (T€ - 4.000) ab.

Unter den sich darstellenden Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen wird dies
nur maglich sein, wenn es gelingt — und daran wird auch im Jahr 2016 weiter gearbei-
tet — die derzeitigen Budgets zu steigern, weitere KostensenkungsmafRnahmen, so-
woh! im Personal- wie auch im Sachkostenbereich einzuleiten, das medizinische Leis-
tungsspektrum der drei Hauser zukunftsgerecht und den jeweiligen Erfordernissen an-
zupassen sowie — damit einhergehend — die Effektivitat und Effizienz der Leistungser-
bringung mit einer fir den Erhalt der drei Kliniken und ihren Grundlagen hierfiir moti-
vierten Mitarbeiterschaft zu optimieren.

Das Ziel, eine qualitativ hochwertige medizinisch-fachlich und wirtschaftliche Entwick-
lung fur die Kreiskliniken Reutlingen GmbH sicherzustellen soll durch das Zukunfts-
konzept 2018+ erreicht und abgesichert werden. Das Zukunftskonzept 2018+ besteht
aus 6 Handlungsfeldern — Erlosoptimierung, Strukturoptimierung, Optimierung medizi-
nische Bereiche, Optimierung nichtmedizinische Bereiche, Reorganisation der Admi-
nistration, Programmcontrolling — deren umzusetzende Projekte den umfassenden
Modernisierungs- und Sanierungsprozess verwirklichen sollen. Die bisherigen Teilpro-
jekte des Zukunftskonzepts 2018 werden weiter verfolgt und wurden den genannten
Handlungsfeldern zugeordnet. Ein wichtiges Projekt innerhalb des Zukunftskonzeptes
2018+ stellt die Medizinstrategie 2018+ dar, die mit ihren vier Hauptzielen die qualita-
tiv hochwertige medizinische Versorgung der Bevélkerung sicherstellt.

Reutlingen, den 06.05.2016

Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Norbert Finke : V Friedemann Salzer
Vorsitzender Geschéftsfiihrer Geschéftsfihrer




