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1.  Vorbemerkungen

Der Landkreis Reutlingen istan verschiedenen Unternehmen, die in privater Rechtsform gefiihrt
werden, beteiligt. Mit Inkrafttreten der Gemeindewirtschaftsrechtsnovelle am 28.07.1999 besteht
fur den Landkreis gemal § 48 Landkreisordnung (LKrO) in Verbindung mit § 105 Abs. 2 Ge-
meindeordnung (GemO) erstmals fur das Jahr 1999 die Pflicht zur Erstellung eines jahrlichen
Beteiligungsberichts fur Unternehmen in privater Rechtsform, an denen der Landkreis unmittel-
bar oder mittelbar mit mehr als 50 v. H. beteiligt ist. Im Beteiligungsbericht ist fir jedes Unter-
nehmen folgendes darzustellen:

Allgemein
Gegenstand des Unternehmens
Beteiligungsverhaltnisse

[}

[ ]

o Besetzung der Organe

o Die Beteiligungen des Unternehmens

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Verlauf des letzten Geschaftsjahres

o Grundzuge des Geschaftsverlaufs im Geschaftsjahr
o Die Lage des Unternehmens
o Kapitalzufuhrungen und -entnahmen

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres

- die durchschnittlich Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen

- Kennzahlen der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

- Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats, § 286
Abs. 4 HGB gilt entsprechend.

Ist der Landkreis unmittelbar mit weniger als 25 v. H. beteiligt, kann sich die Darstellung im Be-
teiligungsbericht auf folgende Punkte beschranken:

Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens
o Beteiligungsverhaltnisse

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
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2. Beteiligungen des Landkreises Reutlingen

21 Kreiskliniken Reutlingen GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Kliniken fur Krankenhausleistungen und der
Betrieb zugehdriger Einrichtungen, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe sowie der Betrieb
medizinischer Versorgungszentren gemaf § 95 Abs. 1 Sozialgesetzbuch Flnftes Buch (SGB V).

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 1.000.000 EUR.

Alleiniger Gesellschafter (100 %) ist der Landkreis Reutlingen.

o Besetzung der Organe

Fir das Geschéaftsjahr 2014 war bis zum 30.04.2014 Frau Dr. Rafaela Korte Vorsitzende Ge-
schaftsfuhrerin und ab dem 01.05.2015 Herr Norbert Finke Vorsitzender Geschéaftsfuhrer der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH. Herr Friedemann Salzer war flr das Geschaftsjahr 2014 Ge-
schaftsfuhrer fir Finanzen, Logistik und Infrastruktur der Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

Aufsichtsrat:
Vgl. hierzu Anlage 1.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist mit einer Stammeinlage von 12.600 EUR (50,4 %) an der
KR Dienstleistungen GmbH beteiligt. Die Gesellschaft wurde 2005 als Tochterunternehmen der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, sowie der Zehnacker GmbH, Singen, gegrindet.
Geschaftsflhrer im Geschaftsjahr 2014 war Herr Friedemann Salzer.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH grindete zum 01.07.2010 als alleinige Gesellschafterin
(100%) das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) mit einem Stammbkapital in Hohe von
25.000 EUR. Zu diesem Zeitpunkt hat das MVZ als Zentrum fur Frauen, Kinder und Jugendliche
seinen Betrieb aufgenommen. Die Geschéaftsfuhrer im Geschaftsjahr 2014 waren Frau Dr.
Rafaela Korte (Vors.) bis zum 30.04.2014 und Herr Friedemann Salzer.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH grindete mit Eintragung im Handelsregister am 26.03.2013
als alleinige Gesellschafterin (100%) das Medizinische Versorgungszentrum Il (MVZ Il) mit ei-
nem Stammkapital von 25.000 EUR. Das MVZ Il mit Sitz am Klinikum am Steinenberg und den
Fachdisziplinen Laboratoriumsmedizin, Mikrobiologie und Neurochirurgie hat am 01.12.2012
seinen Betrieb aufgenommen. Die Geschéaftsfuhrer im Geschaftsjahr 2014 waren Frau Dr.
Rafaela Korte (Vors.) bis zum 30.04.2014 und Herr Friedemann Salzer.
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft dient gemal der Satzung ausschlielich und unmittelbar steuerbegunstigten
gemeinnutzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. der Abgabenordnung.

Verlauf des letzten Geschiftsjahres
o Grundzuge des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Kapitalzufuhrungen und -entnahmen

Die Kapitalrucklagen haben sich im Jahr 2014 wie folgt verandert:

Stand 01.01.2014 94.074.518,36 EUR
Zufihrungen 7.941.819,97 EUR
Entnahmen - 3.998.095,97 EUR
Stand 31.12.2014 98.018.242,36 EUR

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres
o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Vgl. hierzu Anlage 1.

o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 1.

. Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates

Auf die Angabe der Bezulge der Geschaftsfuhrung im Jahre 2014 wird unter Verweis auf

§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

2.2 Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reutlingen

GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im Sinne von
§ 95 Abs. 1 SGB V als Einrichtungen der Wohlfahrtspflege.

Soweit medizinische Versorgungszentren nicht unmittelbar an die Kliniken der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH angegliedert werden, werden sie durch die Gesellschaft nur betrieben, wenn
die Versorgung durch niedergelassene Arzte oder Zusammenschliisse niedergelassener Arzte
z.B. als MVZ nicht sicher gestellt ist und eine solche in Zukunft auch nicht zu erwarten ist.

Die Gesellschaft wird sich zur Erflllung ihrer Aufgaben Hilfspersonen im Sinne des § 57 Abs. 1
Satz 2 der Abgabenordnung bedienen, soweit sie die Aufgaben nicht selbst wahrnimmt.



o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

o Besetzung der Organe

Die Geschaftsfuhrer flr das Geschaftsjahr 2014 waren Frau Dr. Rafaela Korte (Vors.) bis zum
30.04.2014 und Herr Friedemann Salzer.

o Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft dient gemal der Satzung ausschlieRlich und unmittelbar steuerbegunstigten
gemeinnutzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. der Abgabenordnung.

Verlauf des letzten Geschiftsjahres

o Grundzuge des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete als Gesellschafterin (100 %) zum 01.07.2010 das
Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) mit einem Stammkapital in Hohe von 25.000 EUR.
Am 22.06.2010 stimmte der Zulassungsausschuss der Kassenarztlichen Vereinigung der Grun-
dung und somit der Teilnahme an der vertragsarztlichen Versorgung zu.

Zum 01.07.2010 wurde das durch den Gesellschafter im Vorfeld der Griindung des MVZ erwor-
bene und bei diesem aktivierte Anlagevermadgen Uber 271.000 EUR als Sacheinlage zu Buch-
werten in die Gesellschaft eingebracht. In gleicher Hohe erfolgte ein Zugang zur Kapitalrtickla-

ge.

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2014 einen Jahresfehlbetrag von 165.900,06 EUR aus-
gewiesen. Dadurch hat sich in der Bilanz der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag von
174.969,54 EUR auf 340.869,60 EUR erhoht.

o Kapitalzufihrungen und -entnahmen

Das Stammkapital betragt wie im Vorjahr 25.000 EUR. Der Stand der Kapitalricklagen zum
01.01.2014 und zum 31.12.2014 liegt bei 270.730,00 EUR. Zum 01.07.2010 wurde das durch
den Gesellschafterim Vorfeld der Griindung des MVZ erworbene und bei diesem aktivierte An-
lagevermogen uber 271.000,00 EUR als Sacheinlage zu Buchwerten in die Gesellschaft einge-
bracht.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres

o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 5,91 Vollkrafte beschéaftigt.



o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 2.

o Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfuhrung

Die Geschaftsfuhrer haben von dem MVZ im Geschéaftsjahr 2014 keine Bezlige erhalten.

2.3 Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ Il) der Kreiskliniken Reutlingen

GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung ist der Betrieb
eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von § 95 Abs. 1 SGB V am Standort Reut-
lingen zur Erbringung aller hiernach zulassigen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang
stehenden Tatigkeiten.

Im Rahmen des kommunalrechtlich Zulassigen ist die Gesellschaft zu allen Rechtsgeschaften
und MalRnahmen berechtig, die geeignet sind, dem Zweck der Gesellschaft mittelbar oder un-

mittelbar zu dienen. Sie kann sich insbesondere an anderen Unternehmen und Institutionen
beteiligen, wenn deren Gegenstand nicht im Widerspruch zum Gesellsc haftszweck steht.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Alleinige Gesellschafterin (100 %) ist die Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

o Besetzung der Organe

Die Geschaftsflhrer flr das Geschaftsjahr 2014 waren Frau Dr. Rafaela Korte (Vors.) bis zum
30.04.2014 und Herr Friedemann Salzer.

o Beteiligungen des Unternehmens

Das MVZ Il der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Gesellschaft dient gemal} der Satzung ausschlieRlich und unmittelbar steuerbegtinstigten
gemeinnutzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. der Abgabenordnung.



Verlauf des letzten Geschiftsjahres

o Grundzuge des Geschéftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschéaftsjahr

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete als Gesellschafterin (100 %) zum 01.12.2012 das
Medizinische Versorgungszentrum Il (MVZ Il) mit einem Stammkapital in Hohe von 25.000
EUR. Am 26.03.2013 erfolgte die Eintragung im Handelsregister.

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2014 einen Jahresuberschuss von 32.152,75 EUR aus-
gewiesen.

o Kapitalzufuhrungen und -entnahmen

Es gab im Geschaftsjahr 2014 keine KapitalzufiUhrungen bzw. -entnahmen.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres

. Zahl der beschéaftigten Arbeithehmer

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr im Durchschnitt 3,32 Vollkrafte beschaftigt.

o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 3.

o Gesamtbezuige der Mitglieder der Geschaftsfliihrung

Die Geschaftsfuhrer haben von dem MVZ im Geschaftsjahr 2014 keine Bezuge erhalten.

24 KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuihrung von nicht medizinischen Dienstleistungen
aller Art, vorwiegend fur die von den Kreiskliniken Reutlingen GmbH betriebenen Krankenhau-
ser, insbesondere die Durchfuhrung von Reinigungsleistungen (einschliel3lich Wascherei), all-
gemeiner hauswirtschaftlicher Tatigkeiten (insbesondere Etagenhilfen), Tatigkeiten des Klini-
schen Hauspersonals (insbesondere Stationshilfen), Tatigkeiten des Hol- und Bringdienstes,
des Bettentransports, der Versorgung mit Speisen und Getranken sowie logistischer Dienstleis-
tungen betreffend samtlicher Produkte, die nicht Arzneimittel im Sinne der hierflr stehenden
gesetzlichen Bestimmungen sind.



o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2014 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR in %
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen 12.600 50,40
Zehnacker GmbH, Singen 12.400 49,60
100,00 % 25.000 100,00

o Besetzung der Organe

Geschaftsfihrer im Geschaftsjahr 2014 war Herr Friedemann Salzer.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
Die Gesellschaft wurde 2005 als Tochterunternehmen der Kreiskliniken Reutlingen GmbH,

Reutlingen, sowie der Zehnacker GmbH, Singen, gegrundet. Die Gesellschaft ist Uberwiegend
far ihre Hauptgesellschafterin tatig.

Verlauf des letzten Geschiftsjahres

o Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr
Im Berichtsjahr sind die Umséatze um 0,3 % von 1.949.531,03 EUR auf 1.955.456,14 EUR ge-
stiegen. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit betragt 56.823,12 EUR und liegt

somit mit 9,14 % Uber dem Ergebnis vom Vorjahr. Die Gesellschaft weist einen Jahresuber-
schuss von 40.497,59 EUR aus.

o Kapitalzufuhrungen und -entnahmen
Mit Wirkung zum 01.07.2005 legte die Zehnacker GmbH, Singen, ihren Teilbetrieb Reutlingen

mit einem Wert von 35.000 EUR in die Gesellschaft ein. Die Kapitalriicklage betragt zum
31.12.2014 35.403,50 EUR und steht ausschlielBlich der Zehnacker GmbH, Singen, zu.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschiftsjahres

o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2014 waren durchschnittlich 95 Mitarbeiter beschaftigt.
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o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 4.

. Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfuhrung

Die Geschaftsfuhrung hat von der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2014 keine Bezlige erhalten.

2.5 Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gGmbH

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere folgende Aufgaben:

Durchflihrung und Teilnahme an Veranstaltungen mit dem Ziel der Starkung des
Bewusstseins fur klimaschultzendes Handeln,

Offentlichkeitsarbeit im Zusammenhang mit MaRnahmen zum effizienten Energie-
einsatz und der Erzeugung regenerativer Energien — einschlie3lich der bestehenden
Fordermdglichkeiten,

Individuelle, Gewerke Ubergreifende und unabhangige Erstberatung zur rationellen
und effizienten Energieverwendung,

Energiediagnosen flir private und 6ffentliche Gebaude,

Durchfiihrung von Fortbildungsmafnahmen fir Fachleute, Anwender und Nutzer,
Koordinierung der im Landkreis Reutlingen bereits vorhandenen kommunalen und
privaten Initiativen zur rationalen Energieverwendung und Energieberatung,
Anstol} von Investitionen in einen effizienten Energieeinsatz und in die Erzeugung
regenerativer Energien.

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 57.500 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2014 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR in %

Landkreis Reutlingen 15.000 26,05
Stadt Reutlingen 2.500 4.35
FairEnergie GmbH 5.000 8,70
Gemeinnutzige Wohnungsgesellschaft Reutlingen mbH 5.000 8,70
Stadt Metzingen 5.000 8,70
Stadt Minsingen 2.500 4,35
Stadt Bad Urach 2.500 4,35
Stadt Pfullingen 2.500 4,35
Gemeinde Eningen u. A. 2.500 4.35
Gemeinde Lichtenstein 2.500 4,35
Netze BW Regional (EnBW) 2.500 4,35
Kreishandwerkerschaft Reutlingen 5.000 8,70
Architektenkammer BW 2.500 4,35
SonnenEnergie Neckar-Alb e.V. 2.500 4,35

57.500 100,00
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o Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind:

- Geschéftsflihrung
- Gesellschafterversammlung mit insgesamt 14 Mitgliedern
- Beirat mit 52 Mitgliedern

Geschaftsfuhrer der Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gGmbH fur das Geschafts-
jahr 2014 war bis zum 30.04.2014 Herr Hans-Jurgen Stede und ab dem 01.05.2014 Herr
Tobias Kemmler.

Zur fachlichen Unterstiitzung der Arbeit der Gesellschaft und zur aktiven Einbeziehung weiterer
fur den Klimaschutz tatiger Akteure wurde ein Beirat eingerichtet. Der Beirat berat und unter-
stutzt die Gesellschaft und die Geschaftsfuhrung in grundsatzlichen Angelegenheiten. Einmal
jahrlich findet eine Vollversammlung statt. Unterjahrig treffen sich Arbeitskreise zu insgesamt
10 Sitzungen.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gGmbH besitzt keine finanziellen Beteiligun-

gen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens

Im Mittelpunkt stehen die Organisation und Durchfihrung der Birgerberatungen sowie
flankierende Malinahmen wie die Organisation und Durchfihrung von Themenabenden
und Messen sowie eine aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Verlauf des letzten Geschaftsjahres
o Grundzuge des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens im Geschaftsjahr

Im Jahr 2014 sind 219 Erstberatungen, 45 Detail-Checks (FMO), 40 StandBy-Projekte
an Schulen, 6 Themenabende und 5 Messen/Veranstaltungen durchgefihrt worden.

Vgl. hierzu Anlage 5.

o Kapitalzufuhrungen und -entnahmen

Es gab im Geschaftsjahr 2014 keine Kapitalzufihrungen bzw. -entnahmen.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres
o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

1 Geschéftsfuhrer

1 Technischer Berater (Vollzeit)

1 Projektmanager (Vollzeit)

1 Projektmanager (Teilzeit - seit 10.2014)

1 KEM-Manager (Teilzeit)

1 Assistenz des Geschaftsfuhrers (Teilzeit)
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o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Val. hierzu Anlage 5.

o Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfuhrung

Auf die Angabe der Bezuge der Geschaftsfuhrung im Jahre 2014 wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

2.6 Kurmittelhaus Bad Urach GmbH

Allgemein

o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Verpachtung eines zentralen Kurmittel-
hauses in Bad Urach.

o Beteiligungsverhaltnisse

Die Stammeinlagen der Gesellschaft betragen seit dem 26.05.2009 1.895.500 EUR (bisher
3.704.000,00 DM bzw. 1.893.825,13 EUR).

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2014 wie folgt dar:

Stammbkapital
EUR in %

Landkreis Reutlingen mit Stimmrecht 25,81 % 40.000 2,1
Stadt Bad Urach mit Stimmrecht 25,81 % 40.000 2,11
Stadt Bad Urach ohne Stimmrecht 1.740.500 91,82
m & i Fachkliniken Hohenurach GmbH
mit Stimmrecht 48,38 % 75.000 3,96

100 % 1.895.500 100,00
o Besetzung der Organe

Geschiftsfuhrer der Kurmittelhaus Bad Urach GmbH ist seit 22.10.2008 Herr W olfgang Geisel.

o Beteiligungen des Unternehmens

Die Kurmittelhaus Bad Urach GmbH besitzt keine Beteiligungen.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Das Unternehmen erflillt uneingeschrankt das Griindungsziel, bei der Vor- und Nachsorge von
kranken Menschen Hilfe zu leisten. Durch die qualifizierten Ausstattungen des Kurmittelhauses
ist im Verbund mit der Pachterin - den Fachkliniken Hohenurach GmbH - in den Fachgebieten
Orthopadie, Neurologie und Innere Medizin/Geriatrie ein attraktives Angebot im Gesundheits-
wesen mit Uberregionalem Einzugsgebiet entstanden.
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Verlauf des letzten Geschiftsjahres

. Grundzuge des Geschéaftsverlaufs im Geschéaftsjahr

Die Gesellschaft befasste sich auch im Geschaftsjahr 2014 ausschliel3lich mit der Verpachtung
des Kurmittelhauses. Die Pachterin kam ihren Verpflichtungen aus dem Pachtvertrag uneinge-
schrankt nach. Die Gesellschaft war stets liquide. |hren Zahlungsverpflichtungen kam sie voll
nach.

o Lage des Unternehmens

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2014 auf Grund ausgelaufener Gebaudeabschrei-
bung_ einen Jahresuberschuss in Hohe von 141.121,52 EUR. In den Jahren 2015 und 2016 fal-
len Uberschisse mit rund 630.000 EUR an, die zum Abbau des nicht durch Eigenkapital ge-
deckten Fehlbetrags mit 582.014,93 EUR verwendet werden.

Vgl. hierzu auch Anlage 6.

o Kapitalzufuhrungen und -entnahmen

Es gab im Geschéftsjahr 2014 keine Kapitalzufihrungen bzw. -entnahmen.

Im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres

o Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Im Jahr 2014 war 1 Geschaftsflhrer (teilzeit-)beschaftigt.

o Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vgl. hierzu Anlage 6.

o Gesamtbezuge der Mitglieder der Geschaftsfihrung

Auf die Angabe der Bezuge der Geschaftsfuhrung im Jahre 2014 wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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3. Ubrige Beteiligungen

Der Landkreis Reutlingen ist an folgenden Einrichtungen bzw. Unternehmen mit einem Anteil
unter 25 v. H. zum 31.12.2014 beteiligt:

3.1 Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH (naldo)
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Einfihrung eines Tarif- und Verkehrsverbundes im Ge-
biet der Landkreise Reutlingen, Sigmaringen, Tubingen und Zollernalbkreis und die Verbess e-
rung des OPNV einschlief3lich SPNV in diesen Landkreisen.

Die Gesellschaft nimmtinsbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Ergénzung der gesetzlich vorge-
schriebenen Nahverkehrsplane;

- Koordination des OPNV im Verbundgebiet;

- Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen;

- Rahmenplanung des Liniennetzes;

- Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten;

- Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrages und eines Einnahmeaufteilungs-
vertrages, Durchflihrung der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der Verbundfi-
nanzierung;

- Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen;

- Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption
von Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung;

- Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den Verbundverkehr.

o Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 40.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2014 wie folgt dar:
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Stammkapital
EUR In %

Landkreis Reutlingen 5.000 12,50
Landkreis Sigmaringen 5.000 12,50
Landkreis Tubingen 5.000 12,50
Zollernalbkreis 4.800 12,00
Landkreis Rottweil 200 0,50
Zweckverband OPNV im Ammertal (ZOA) 600 1,50
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) 8.400 21,00
Hohenzollerische Landesbahn AG (HzL) 3.000 7,50
Regionalverkehr Neckar-Donau GmbH (RND) 2.900 7,25
Reutlinger Stadtverkehrsgesellschaft mbH Hogenmiller &
Kull Co. KG (RSV) 2.400 6,00
Stadtwerke Tlbingen GmbH (swt) 1.800 4,50
KVB Sigmaringen GmbH 400 1,00
Omnibus-Verkehr Ruoff GmbH (OVR) 300 0,75
Stadt Rottenburg am Neckar 200 0,50

40.000 100,00

Am 25. September 2007 wurde Herr Landrat Thomas Reumann zum Aufsichtsratsvorsitzenden
gewahlt.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Gegenstand des Unternehmens ist nach § 1 Regionalisierungsgesetz eine 6ffentliche Auf-
gabe. Trager dieser freiwilligen Aufgabe im Bereich der Daseinsvorsorge sind die Stadt- und
Landkreise (vgl. § 6 Abs. 1 OPNV-Gesetz). Auf dem Gebiet der Landkreise Reutlingen, Sigma-
ringen, Tubingen und Zollernalbkreis wurde zum 01.01.2002 der Verkehrsverbund naldo reali-
siert.

Im Jahr 2014 konnte naldo die Zahl der beférderten Personen weiter leicht steigern. Insgesamt
fuhren 2014 rund 75,2 Millionen Menschen mit Bus und Bahn im naldo, das sind 0,1 % mehr als
im Vorjahr. Aufgrund von Kostensteigerungen sowie von Kirzungen der staatlichen Ausgleichs-
zahlungen, Erstattungen und Zuschiusse in den vergangenen Jahren mussten die Tarife zum
01.01.2014 um 3,4 % angehoben werden. Fahrgaststeigerungen gab es insbesondere bei den
Studierenden (+ 3,5 %), im Berufsverkehr (Monatskarten, Abos, + 2,0 %) und im Gelegenheits-
verkehr (+ 1,9 %). Zwar werden inzwischen nicht mehr so viele Semestertickets verkauft, doch
ist die im Sommer 2014 eingeflhrte Freizeitregelung, mit der die Studierenden alleine mitihrem
Studierendenausweis fahren kdnnen, sehr beliebt. Der weitaus grofte Verkehrsanteil, namlich
der Ausbildungsverkehr (Schuler-Zeitfahrausweise), ist mit — 3,0 % stark rtcklaufig. Die Fahr-
geldeinnahmen konnten insgesamtum 2,5 % auf rund 59,5 Mio. EUR gesteigert werden.

Zum Jahresbeginn 2014 wurde die naldoCard abgeschafft und dadurch der naldo-Tarif verein-
facht. Durch die neue Tarifstruktur sind die normalen Tagestickets Erwachsener deutlich gunsti-
ger als zwei Einzelfahrscheine geworden, zudem gibt es neu das Tagesticket Kind. Mit den Ta-
gestickets Erwachsener und Kind sind zwei sehr erfolgreiche Tickets im Fahrscheinsortiment:
2014 istdie Zahl der verkauften Tagestickets Erwachsener um rund 81 % auf fast 800.000
Stlick gestiegen, das Tagesticket Kind wurde 26.000 mal verkauft.

2014 wurde ein neues Job-Ticket-Modell fur das Universitatsklinikum Tibingen (UKT) gestartet.
Mit einem neuen Job-Ticket-Modell kdnnen seit Januar 2014 die Uber 9.000 Beschaftigten des
UKT die Busse und Bahnen im naldo nutzen. Das Projekt mit Pilotcharakter setzt dabei auf ei-
nen weit abgesenkten Ticketpreis und vielfache Verbesserungen im Verkehrsangebot. Zudem
tragt die Parkgebuhrenerhéhung der UKT-Mitarbeiter zur Finanzierung des Job-Tickets bei. Das
Projekt ist erfolgreich gestartet, konnten in 2014 doch 777 Stammkunden dazugewonnen wer-
den, sodass es zwischenzeitlich knapp 2.050 UKT-Job-Ticket-Nutzer gibt.



-16 -

Auch das MetropolTagesTicket ist im naldo weiter erfolgreich. 2014 sind in den beteiligen neun
Verblnden rund 282.000 MetropolTagesTickets verkauft worden. Fast gleichauf mitdem Stutt-
garter Verbund (26 %) werden 23 % der Tickets im naldo verkauft, das entspricht rund 65.000
Tickets.

Die neue Elektronische Fahrplanauskunft (EFA) schafft den Nutzern Erleichterungen mit der
Einfeld-Eingabe und eine bessere Ubersicht und Informationsdarstellung. Die interaktive Land-
karte zeigt den Fahrtverlauf und alle Haltestellen an. Zusatzlich kann von den Haltestellen aus
der Fahrtwunsch direkt in der Landkarte gestartet werden. Neben den bisherigen Fahr-
plan-Soll-Daten kdnnen seit Herbst 2014 auch die tatsachlichen Abfahrts- und Ankunftszeiten
(Echtzeitdaten) in der naldo-Fahrplanauskunft angezeigt werden.

3.2 Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Auffihrung von Theaterstlcken kulturell
hochstehenden Charakters, die Férderung der Kunst und der Volksbildung, sowie die Jugend
an das Theater heranzufiihren. Zur Verwirklichung dieses Zweckes werden unter dem Namen
»heater Reutlingen Die Tonne gGmbH" Theaterauffuhrungen und ahnliche Veranstaltungen
dargeboten oder vermittelt.

Der Bevdlkerung der Stadt und des Landkreises Reutlingen soll Gelegenheit und insbesondere
auch durch gunstige Preisgestaltung die Moglichkeit gegeben werden, die Theaterauffihrungen

zu besuchen, um die Kunst und das Verstandnis fur sie zu férdern und hierdurch einem ge-
meinnutzigen Zweck zu dienen (gemaf Gesellschaftsvertrag vom 11. Juni 2002).

o Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Die Gesellschaftsverhaltnisse stellen sich zum 31.12.2014 wie folgt dar:

Stammkapital
EUR In %
Stadt Reutlingen 15.000 60,00
Verein Reutlinger Theater in der Tonne e. V. 7.500 30,00
Landkreis Reutlingen 2.500 10,00
25.000 100,00

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens
Der offentliche Zweck wird nach Angaben der Gesellschaft voll erflllt.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Jahr 2014 mit 253 Vorstellungen (2013: 235 Vorstellungen)
Umsatzerlése von 1.070.000 EUR (2013: 1.081.000 EUR). Es kamen 18.927 Zuschauer (2013:
22.352 Zuschauer) zu den Veranstaltungen.

Im Geschaftsjahr 2014 erhielt die Gesellschaft Zuschiisse aus dem 6ffentlichen Bereich in Hohe
von 760.800 EUR. Das Land Baden-W Urttemberg Uberwies einen Zuschuss in der Hohe von
158.200 EUR. Dazu kam ein einmaliger Projektzuschuss in Hohe von 20.000 EUR. Die geplan-
te Erhdhung der Zuwendung des Landkreises Reutlingen auf 55.700 EUR wurde vollzogen.



-17 -

Der Zuschuss der Stadt Reutlingen wurde im Zuge des Doppelhaushaltes 2013/2014 um
13.000 EUR auf 526.900 EUR (2,5 %) erhoht. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen
95.900 EUR (2013: 87.300 EUR).

Im Jahr 2014 ist es der Theater Reutlingen Die Tonne gGmbH erneut gelungen, den kulturellen
Auftrag fur die Stadt und den Landkreis Reutlingen zu erflllen und dabei gleichzeitig ein positi-
ves wirtschaftliches Ergebnis zu erzielen. Inmer noch stehen im Vordergrund die Bemuhungen
um Qualitat und Kontinuitat, diese stehen fur die Linie des Hauses und zeigen auf eine beson-
dere Weise, dass der Spagat zwischen Kunst und Kommerz zu schaffen ist.

2014 war wirtschaftlich ein sehr gutes Jahr mit Erlésen von ca. 249.600 EUR (2013:

250.000 EUR) aus Kartenverkauf und Einnahmen fur Vorstellungen, darin enthalten sind die
Einnahmen fir das bei guten Wetterbedingungen (10 von 18 Vorstellungen fanden open air
statt) erfolgreiche Sommertheater. Im Einspielergebnis von 29 % (2013: 31 %) sind 18.700 EUR
fur das Rucklagenkonto enthalten. Diese Ricklagen aus dem "Sanierungseuro” werden seit
2007 gebildet und belaufen sich auf ca. 160.000 EUR.

Die Zuschusse von Stadt, Landkreis und Land belaufen sich auf 71 % der Einnahmen. Die Zu-
schisse haben sich gegenuber dem Vorjahr erhdéht. Auch 2014 klafft, wie in den Vorjahren,
eine Licke zwischen Wirtschaftsplan und Ergebnis bei den Léhnen des kiinstlerischen Pers o-
nals und den Gastehonoraren. Das Personalkonzept des Theaters im kiinstlerischen Bereich
basiert nach wie vor darauf, eine mdglichst gro3e Zahl wechselnder Darsteller in unterschiedli-
chen Produktionen zu bieten. Eine Finanzierung dieses Konzepts gelingt nur, wenn Schauspie-
ler mit Teilspielzeitvertragen an das Theater gebunden werden. Alle Produktionen mit einem
stehenden Ensemble umzusetzen, ware mit dem derzeit bestehenden Gagengeflge nicht zu
realisieren.

Zusatzliche Fordergelder erhielt das Theater fur das Projekt ,Zeitfenster® im Frihjahr 2014 vom
Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-W rttemberg.

Die erste Halfte des Jahres 2015 verlief bisher kiinstlerisch positiv. Die Erlése liegen in ahnli-
cher Hohe wie im Vorjahr.

3.3 Standortagentur Tibingen — Reutlingen — Zollernalb GmbH
Allgemein
o Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung die Ent-
wicklung, Bindelung und Durchfliihrung von Malinahmen des Standortmarketings fir die Regi-
on Neckar-Alb, insbesondere innerhalb der Europaischen Metropolregion Stuttgart. Zum Unter-
nehmensgegenstand gehdéren samtliche damit zusammenhangenden und den Gesellschafts-
zweck fordernden Geschéfte.

. Beteiligungsverhaltnisse

Der Landkreis Reutlingen ist als Gesellschafter am Stammkapital der Gesellschaft in Hohe
von. 52.850 EUR mit einer Stammeinlage in H6he von 3.550 EUR (6,72 %) beteiligt. Die Ver-
sammlung zur Grindung der Gesellschaft fand am 19.12.2003 statt. Die Eintragung im Han-
delsregister erfolgte am 07.04.2004.
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens

Die Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens wird seit Jahren hinlanglich und in
unveranderter Weise verfolgt. Die Standortagentur hat sich das Marketing fur die gesamte Re-
gion zum Ziel gesetzt, ohne das Subsidiaritatsprinzip zu verletzen und in Konkurrenz zu kom-
munalen MalRnahmen des Standortmarketings bzw. der Wirtschaftsférderung zu treten. Mit
Marketing- und Werbe-MalRnahmen und einem informativen und ansprechenden Internetportal
sollen die Starken der Region bekannter gemacht werden. Zur Darstellung des regionalen Bil-
dungsangebots wurde ein Bildungsportal geschaffen. Die Region sieht ihre Starken in Wirt-
schaft, Wissenschaft, Landschaft. Mit diesen drei Begriffen wird auch geworben. Im Mittelpunkt
stehen die regionalen Schwerpunktbranchen Textilien/Technische Textilien, Medizintechnik,
Biotechnologie, Automotive, Holz und Erneuerbare Energie, Maschinenbau und Zukunftsthe-
men wie E-Mobilitat. Es sollen Kooperationen, Investitionen und Informationsaustausch gefor-
dert und somit die Wirtschaftskraft der Region gesteigert werden. Angesprochen werden nicht
nur potentielle Investoren aus dem In- und Ausland, sondern ebenso qualifizierte Fach-und
Flhrungskrafte und junge Familien.

Internetportale:

Die beiden Homepages www.neckaralb.de und www.bildungsportal-neckaralb.de wurden auch
2014 unverandert betrieben. Beide Seiten konnten im Jahr 2014 15.790 Besucher registrieren,
davon wurden Uber Google AdWords 3.532 Aufrufe generiert. Die Besucher der Seiten kamen
aus 105 verschiedenen Landern. Die meisten Besucher kamen aus Deutschland (10.597), ge-
folgt von USA (687), Brasilien (282) sowie Osterreich (202).

Werbung/PR:
In verschiedenen regionalen, Uberregionalen und internationalen Printmedien wurden Anzeigen

geschalten, z. B. im GEA Wirtschaftsmagazin, im ODA Wirtschaftsmagazin der AHK Ttrkei, im
Staatsanzeiger Baden-Wurttemberg, in der Wirtschaftszeitung der Stuttgarter Zeitung und in der
Zeitung Wirtschaftim Profil.

Newsletter:

Regelmalig wurden die Gesellschafter mittels eines Newsletters Uber die Aktivitaten der Stand-
ortagentur informiert. An die Besucher der Fachprasentationen und andere, an der Region Inte-
ressierte, wurden 2014 drei Newsletter in deutscher, englischer und franzdsischer Sprache ge-

sendet. diese Newsletter enthielten Pressemeldungen der Region zu den Themen Medizintech-
nik und Textilien/Technische Textilien.

WerbemalRnahmen Bildungsportal:

Die Printpostkarten fanden auch 2014 weiter Anwendung. Im Januar lief der Kinospot ,Bildung
ist fur jeden da!“. Der 30 Sekunden lange Kinospot war in verschiedenen Kinos von Albstadt,
Balingen, Hechingen, Reutlingen, Rottenburg und Tubingen zu sehen. Mit dem Kinospot wur-
den rund 35.000 Zuschauer pro Monat erreicht.

Publikationen/PR:

In diversen regionalen, Uberregionalen und internationalen Zeitungen, Zeitschriften und Fach-
magazinen sowie auf der Website der IHK und auf www.neckaralb.de wurden die Pressemittei-
lungen und Beitrage der Standortagentur veroffentlicht.

Sonstige WerbemalRnahmen:

Zum Einsatz kommen Werbetrager wie Schilder, Banner, Roll-up Display, Messestand und
LKW-Planen. Mit den E-Cards kdnnen die Besucher von www.neckaralb.de ihre Grif3e an Ge-
schaftspartner, Bekannte und Freunde in alle Herren Lander verschicken. Die virtuellen Post-
karten zeigen die schonsten Seiten der Region. Der neugestaltete Mannschaftsbus der Walter
Tigers, Bundesligist aus Tubingen, wurde mit dem Logo der Standortagentur versehen und
wirbt auf samtlichen Auswartsspielen bundesweit fur die Region. Die bekannten 5 Printpostkar-
tenmotive, die auf humorvolle Weise die Region nach aufden prasentieren sollen, kamen in
2014 ebenfalls weiter zum Einsatz.



http://www.neckaralb.de/
http://www.bildungsportal-neckaralb.de/
http://www.neckaralb.de/
http://www.neckaralb.de/

-19 -

Anlage 1

Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Organe S.20
Lagebericht S. 21
Beschaftigte S. 27
Bilanz S. 28
GuVv S .29



6.2 Aufsichtsrat

-20 -

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2014 aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Thomas Reumann, Landrat des Landkreises Reutlingen

QOrdentliche Mitglieder:

Dr. Rolf Hagele
Dietmar Bez
Michael Bi&sius
Rainer Buck
Michael Donth
Dr. Barbara Durr
Jurgen U. Fuchs
Hans Gampe
Rolf Gaub
Wolfgang Gobel
Karsten Heinrich
Dieter Hillebrand
Konrad Hoélz
Thomas Keck
Dr. Franz Metzger
Mike MUnzing
Elmar Rebmann
Norbert Retthofer
Eugen Schaufele
Florian C. Weller
Dieter Winkler
Jochen Zeller

Dr. Ulrich Zimmermann

Apotheker [ stv. AR-Vors. / Kreisrat - FWV -
Biirgermeister a. D. / Kreisrat — CDU — ab 17.09.2014
Vorstandsvorsitzender KSK Reutlingen — ab 17.09.2014
Dipl. Volkswirt / Kreisrat — Die Grunen

Mitglied des Bundestages / Kreisrat - CDU —ab 17.09.2014
Arztin / Kreisratin FWV -

Burgermeister a. D. / Kreisrat

Lehrer i. R. / Kreisrat — Die Griinen - ab 17.09.2014
Apotheker / Kreisrat — FDP — ab 17.09.2014

Kreisrat - CDU - bis 28.07.2014

Fachkrankenpfleger / Vorsitzender Gesamtbetriebsrat
Rechtsanwalt / Kreisrat - CDU - ab 17.09.2014

Leiter Drucktechnik i. R. / Kreisrat - COU - ab 17.09.2014
leitender Angestellter / Kreisrat - SPD -

Arzt

Birgermeister / Kreisrat - SPD -

Birgermeister / Kreisrat - SPD - ab 17.08.2014
Fachkrankenpfleger / stv. Vorsitz. Gesamtbetriebsrat ab 17.09.2014
Vorstandsvorsitzender KSK Reutlingen - bis 17.09.2014
Landesgeschaftsfuhrer d. CDU /Kreisrat

Burgermeister i. R. / Kreisrat - CDU - bis 28.07.2014
Biurgermeister/ Kreisrat - FWV -

Arzt / Kreisrat - FWV -

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Berichtsjahr far ihre Tatigkeit aufler Aufwandsentschadi-
gungen keine Vergltungen erhalten.
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Lagebericht der Kreiskliniken Reutlingen GmbH fiir das Geschéftsjahr 2014

1= Geschiéfts- und Rahmenbedingqungen

1.1 Strateqgie und Leitziel der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist ein Krankenhausunternehmen mit drei Kliniken
in Reutlingen, Bad Urach und Minsingen (Allgemeinkrankenh&user der Zentral- und
Grundversorgung) und ist Bestandteil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge durch den Si-
cherstellungsauftrag zur stationaren Krankenversorgung fur den Landkreis Reutlingen
und angrenzende Gebiete. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, eine burger-
nahe, patientenorientierte, qualitativ hochstehende und wirtschaftliche medizinische,
stationare und ambulante Versorgung langfristig zu garantieren.

1.2  Uberblick iiber den Geschéaftsverlauf

Far das Jahr 2014 wurde im Wirtschaftsplan 2014 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von
TE€ - 7.140 prognostiziert. Im Geschéftsverlauf 2014 konnten die Mehrertrage. im Er-
tragsbereich gegentber der Planung in 2014, die Mehraufwendungen im Bereich der
Personalkosten und der Sachkosten nicht kompensieren. Fir das Jahr 2014 wurde ein
Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ - 8.521 erwirtschaftet. Jedoch konnte gegeniliber
dem Vorjahr 2013, welches mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von TE -
9.361abgeschlossen hatte, das Ergebnis um T€ 840 (8,9 %) verbessert werden (Siehe
hierzu Erlauterungen zur Ertragslage in Abschnitt 4.3.1)

Im Geschaftsjahr 2014 wurden insgesamt 37.837 Patienten (Vorjahr 35.631 Patienten)
stationar behandelt (+6,2 %).

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH grindete zum 01.12.2012 neben dem bereits be-
stehenden MVZ in Gammertingen das MVZ Il in Reutlingen, mit den Fachrichtungen
Labor und Neurochirurgie. Das MVZ |l wurde ab 01.01.2015 mit der Zweigpraxis All-
gemeinchirurgie/Unfallchirurgie am Standort Munsingen erweitert.

1.3 Branchenweite Rahmenbedingungen

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH befindet sich — auch aufgrund der sich insbeson-
dere in den letzten Jahren stetig verschlechternden wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen — in einer nach wie vor schwierigen Ergebnissituation. Der Wirtschaftsplan fir
2015 sowie die mittelfristige Finanzplanung gehen weiterhin von negativen Ergebnis-
sen aus. Diese sollen jedoch im Jahre 2015 auf T€ 6.500, im Jahre 2016 auf T€ 4.000,
im Jahre 2017 auf T€ 1.500 reduziert werden. Unverdndert befindet sich die Kranken-
hauslandschaft, insbesondere aufgrund des zunehmenden wirtschaftlichen Drucks im
Gesundheitswesen im Umbruch. Zugleich sind in den letzten Jahren die Einnahmen
der Krankenkassen gestiegen bei gleichzeitig steigenden Ausgaben, bedingt durch
den stetigen medizinischen Fortschritt und den demographischen Wandel,

Unverandert relevant waren auch in 2014 hier insbescndere folgend Ziele:
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e Erhalt der drei Klinikstandorte in Reutlingen, Bad Urach und Minsingen und
Ausrichtung der Malnahmen auf dieses Ziel. Die Kreiskliniken Reutlingen
GmbH ist rechtlich ein Unternehmen mit drei Betriebsstatten und mit dem Leit-
satz: Ein Klinikum an drei Standorten.

e Zum 01.01.2013 wurden das Klinikum am Steinenberg in Reutlingen und die
Ermstalklinik Bad Urach zu einem einheitlichen Krankenhaus zusammenge-
fuhrt.

e Erhalt und Steigerung der Qualitat der Leistungserbringung unter Berlcksichti-
gung des medizinischen Fortschritts.

e Forderung von Synergien, Verbesserung der Prozesse und Ablaufe, optimierte
Nutzung der Ressourcen, Wirtschatftlichkeit des Handelns.

e Forderung berufs- und fachlUbergreifender Kooperation.

e Ausbau bestehender und Entwicklung neuer Partnerschaften im Gesundheits-
wesen.

Budgetanpassung: Der Landesbasisfallwert wurde im Jahre 2014 auf 3.193,50 €( Vj:
3.121,04 €) um 2,3 % fortgeschrieben. Des Weiteren konnte zusatzlich ein Versor-
gungszuschlag ab 01.01.2014 um 0,80 % abgerechnet werden.

Gesundheitsreformen: Der bundesweite Trend, vollstationare Behandlungen durch
ambulante Behandlungen zu ersetzen, ist nach wie vor vorhanden. Die Verweildauer
ist ebenfalls auch im Jahr 2014 weiter rucklaufig (siehe Ziffer 2.2).

Tarifbereich: Erhéhung TV6D ab 01.03.2014 um 3,00 %, im Bereich TV-Arzte/VKA
Erhéhung ab 01.12.2014 um 2,20 %.

2. Ertragslage der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

21 Jahresergebnis 2014 und Ergebnisentwicklung

Der Jahresfehlbetrag im Wirtschaftsjahr 2014 belauft sich auf insgesamt EUR
- 8.521.029,93 gegeniiber EUR - 9.360.513,73 im Wirtschaftsjahr 2013

Kreiskliniken Reutlingen GmbH Kreiskliniken
Konsolidiertes Ergebnis 2014 Reutlingen GmbH

EUR
Jahresfehlbetrag 2014 -8.521.029,93
Entnahme aus der Kapitalriicklage 3.998.095.97
Verlustvortrag 2013 -18.812.189,34
Bilanzverlust 2014 -23.335.123,30
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Die Erlauterung des Jahresergebnisses 2014 ist unter Ziffer 4.3.1 dieses Berichtes
dargestellt.

2.2 Erlésentwicklung

Die wesentlichen Leistungskennzahlen entwickelten sich dabei wie folgt:

Leistungszahlen 2014/2013

Kreiskliniken Reutlingen GmbH
2014 2013 Saldo [ in%

Fallzahlen 37.837 35.631 2.206 6,2
Pflegetage 226.461 216.978 9.483 4,4
Verweildauer 5,99 6,09 -0,10 -1,6
Planbetten 776 776 o]

Belegung 621 584 27 4,5
Geburten 2.352 2.294 58 2,5

Gegenuber den Fallzahlen 2013 liegen die Fallzahlen 2014 um 2.206 Falle Gber dem
Vorjahreswert. Weiter ist ein Ruckgang der Verweildauer zu verzeichnen. Insgesamt
sind im Jahr 2014 58 Geburten mehr angefallen gegentber 2013.

2.3 Mitarbeiter

Zum 31.12.2014 waren in der Kreiskliniken Reutlingen GmbH 1.549,9 VK (Vorjahr
1.506,8 VK) beschaftigt. Insgesamt ist eine Steigerung der Vollkrafte von 43,0 VK zu
verzeichnen (Reutlingen/Bad Urach 43,4 VK und Munsingen - 0,4 VK). Die Personal-
aufwandsquote betragt 76,2 % (Varjahr 78,4 %).

Die gesetzlichen Sozialaufwendungen einschlieRlich der Aufwendungen fir Altersvor-
sorge betrugen 19,1 % (Vorjahr 18,9 %) der Gesamtpersonalkosten.

GroRes Augenmerk der Kreiskliniken Reutlingen GmbH gilt weiterhin der Ausbildung
von qualifiziertem Pflegepersonal. Neben den Krankenpflegeschulen werden weitere
Ausbildungsbereiche (Operationstechnische Assistenz OTA, Stationsleitungen) in der
Akademie der Kreiskliniken Reutlingen GmbH vorgehalten. Zum 01.04.2013 wurde ein
neuer Kurs fur die Krankenpflegehilfeausbildung angeboten.

4, Risikobericht

Die Trager und Erbringer gesundheitsbezogener Leistungen bewegen sich weiterhin in
einem hochgespannten Feld: Einerseits wird zugunsten des hohen Gutes Gesundheit
ein HéchstmalR an Sicherheit verlangt, andererseits sind die Ressourcen und die
Steuerungsmdéglichkeiten hierfur begrenzt. Auch die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist
durch ihre Marktprasenz als auch durch ihre Aktivitdten naturgemaR Risiken ausge-
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setzt. Der Gesundheitsmarkt ist in hohem MafRe reglementiert, dies findet seinen Nie-
derschlag im betriebswirtschaftlichen als auch im investiven Bereich: Ausweitungen im
Bereich der Leistungen schlagen sich im Unterschied zum ,freien” Markt nicht in glei-
cher Weise in Erléssteigerungen nieder, die Preisbildung erfolgt bundesweit gesteuert
(sog. administrierte Preise). Investitionstatigkeiten sind auf die Zustimmung der Lander
angewiesen, andernfalls droht prinzipieller Verlust der Férderfahigkeit. Die — berechtig-
ten - Anspriche an Qualitatssicherung und Risikovorsorge steigen sténdig, aufgrund
des gegebenen Systems jedoch in keiner Weise die Zurverfugungstellung der dafur
erforderlichen Mittel. Daran hat sich auch in 2014 nichts geéndert.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH handelt auf den ihr Uberantworteten Feldern
grundsétzlich risikomindernd bzw. risikoausschlieffend. Dies gilt fir den medizinischen
Bereich (z.B. durch hohe Anforderungen an Qualitdtssicherung, durch systematische
Umsetzung von Sicherheitsbestimmungen durch Beauftragte, z.B. Strahlenschutz,
Hygiene, durch Zertifizierungen) ebenso wie fur den kaufmannischen Bereich (z.B.
permanente Uberwachung der Erlés- und Ausgabenentwicklung, der Liquiditat, auf
dem Gebiet der Investitionen und Beschaffungen der Gerate (sichere Geréte). Den-
noch erfolgt eine laufende Weiterentwicklung eines Risikomanagementsystems. Es
dient der umfassenden Implementation eines Systems zugunsten dem Erkennen von
Schwachstellen, der kiinftig noch intensivierten praventiven Vermeidung von Risiken
in den verschiedensten Bereichen des Behandlungs- und Funktionsablaufes (Critical
Incident Reporting System). Ein Risikomanagementsystem im Krankenhaus dient dem
Schutz von Patienten und Mitarbeiter und soll stetig die Sicherung und Bewahrung der
Sachwerte dienen und langfristig den Erfolg zu sichern. Die differenzierte Berichtser-
stattung zu den benannten Risikofeldern erfolgt fortlaufend im Rahmen des vierteljahr-
lichen Quartalsberichtes.

5. Prognosebericht/Ausblick auf das Geschéftsjahr 2015 ff.

5.1 Strategische Zielsetzung

Der Landkreis Reutlingen als Gesellschafter und die Kreiskliniken Reutlingen GmbH
gewadhrleisten mit ihren drei Kliniken seit langem und kontinuierlich die stationare Ver-
sorgung fur die Bevolkerung des Landkreises und fir angrenzende Gebiete. Es bleibt
weiterhin herausragende Aufgabe der kommenden Jahre, umfassende strukturelle
Veranderungen vorzunehmen, mit dem Ziel, die medizinische Kompetenz zu stéarken,
die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und auszubauen sowie nachhaltig ein ausgegli-
chenes Betriebsergebnis zu erzielen.

Gute medizinische Ergebnisqualitat, Qualitatssicherung, Qualitdtsmanagement sorgen
fur Patientensicherheit, optimierte Abldufe und fur im Wettbewerb und bei der nieder-
gelassenen Arzteschaft sehr positive Ausweise und Wahrnehmungen.

Dieses erfolgreiche Agieren auf dem Gebiet der medizinischen Qualitét ist neben der
wirtschaftlichen Leistungserbringung und diesbeziglichen Ma3nahmen ebenso unver-
zichtbar wie die dazugehérige Offentlichkeitsarbeit und Marketing, ebenso eine attrak-
tive Gestaltung von Klinik- und Servicebereichen. Unter diesen Vorgaben ist das Ziel
,ein Krankenhaus an drei Standorten” zu realisieren. Weitere Schritte im Hinblick auf
dieses Ziel werden im Jahr 2015 unternommen.



-5 -

Seite 5

Die grundsétzliche Moglichkeit fur weitere strategische, vertragliche Partnerschaft auf
Konsensbasis mit niedergelassenen Arzten/Praxisinhabern wurde 2009 beschlossen
und erfuhr durch Aufsichtsrat und Kreistag Zustimmung: Grindung einer Medizini-
schen Versorgungszentrum Kreiskliniken Reutlingen GmbH. Zum 01.07.2010 wurde in
Gammertingen das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reut-
lingen GmbH gegrindet, am 01.12.2012 wurde ein weiteres MVZ (MVZ Il) mit den
Fachbereichen Labor und Neurochirurgie gegriindet. Zum 01.01.2015 kam als Zweig-
praxis die Fachrichtung Allgemeinchirurgie/Unfallchirurgie am Standort Minsingen
hinzu.

Zugunsten des Erhalts und des Zugangs von Personal jetzt und kinftig wurde mit der
Entwicklung einer Marketingstrategie begonnen (attraktiver Arbeitsplatz, langfristige
Sicherung etc.). Im Bereich der Gewinnung junger Arztinnen und Arzte als Arzt im
Praktikum war die Kreiskliniken Reutlingen GmbH sehr erfolgreich, dank einer dazu in-
tern bestehenden Betreuungsstruktur; auch daruber soll die Gewinnung von Arzten
langfristig gesichert werden. Dariiber hinaus werden kontinuierlich Mafnahmen zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie ausgebaut.

Die gesamte Unternehmensstrategie ist damit darauf ausgerichtet, die Zukunft der

Kreiskliniken Reutlingen GmbH auf mehreren Feldern, systematisch und konzeptge-
steuert zu sichern.

5.2 Konjunktur und rechtliche Rahmenbedingungen

Die aktuelle Situation der Krankenhauser ist trotz Leistungssteigerung gepragt von ei-
ner anhaltend schlechten finanziellen Ausstattung. Auch die Umsetzung der Tarifab-
schliisse 2014 steht nach wie vor in einem krassen Missverhaltnis von Einnahmen und
Ausgaben, die von den Krankenhdusern trotz Rationalisierung bei steigenden Fallzah-
len nicht mehr kompensiert werden kann.

Nach Fertigstellung diverser Baumafinahmen soll im Jahre 2015 vermehrt in den Ein-
richtungs- und Ausstattungsbereich, sowie in den Bereich der EDV investiert werden.

6.  Ausblick

Pragender Hintergrund fur die kiinftigen Wirtschaftsjahre ist das unverénderte Ziel der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH und seines Gesellschafters Landkreis Reutlingen:

Sicherung und Erhalt aller drei Klinikstandorte im Landkreis Reutlingen.

Die Planansétze fur das Jahr 2015 schlieBen aufgrund der im Wirtschaftsplan 2015
dargestellten Entwicklung insgesamt mit einem negativen Ergebnis (- 6.500 T€) ab.

Seit November / Dezember 2012 wird eine monatliche Liquiditatsplanung gefihrt und
fortlaufend weiterentwickelt und verfeinert. Aufgrund der aktuellen Ergebnissituation
und der sich hieraus ergebenden angespannten Liquiditat wird aus Sicht der Kliniken
empfohlen parallel zur engmaschigen Uberwachung der Zahlungsfahigkeit liquiditats-
verbessernde Malnahmen zu prifen und bei Bedarf kurzfristig durchzufihren. Auf
Basis der derzeitigen Beschlusslage diurfen die Kreiskliniken Reutlingen GmbH derzeit
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30,0 Mio. EUR als Kassenkredit in Anspruch nehmen. Um mehr Flexibilitidt zu errei-
chen ist geplant, den Kreditrahmen im Jahr 2015 auf 35,0 Mio. € zu erhéhen.

Unter den sich darstellenden Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen wird dies
nur méglich sein, wenn es gelingt — und daran wird auch im Jahr 2015 weiter gearbei-
tet - , die derzeitigen Budgets zu erhalten, weitere Kostensenkungsmafnahmen, so-
wohl im Personal- wie auch im Sachkostenbereich einzuleiten, das medizinische Leis-
tungsspektrum der drei Hauser zukunftsgerecht und den jeweiligen Erfordernissen an-
zupassen sowie — damit einhergehend - die Effektivitdat und Effizienz der Leistungser-
bringung mit einer far den Erhalt der drei Kliniken und ihren Grundlagen hierfur moti-
vierten Mitarbeiterschaft zu optimieren.

Das Ziel, eine qualitativ hochwertige medizinisch-fachlich und wirtschaftliche Entwick-
lung fir die Kreiskliniken Reutlingen GmbH sicherzustellen soll durch das Zukunfts-
konzept 2018+ erreicht und abgesichert werden. Das Zukunftskonzept 2018+ besteht
aus 6 Handlungsfeldern — Erlésoptimierung, Strukturoptimierung, Optimierung medizi-
nische Bereiche, Optimierung nichtmedizinische Bereiche, Reorganisation der Admi-
nistration, Programmcontrolling —, deren umzusetzende Projekte den umfassenden
Modernisierungs- und Sanierungsprozess verwirklichen sollen. Die bisherigen Teilpro-
jekte des Zukunftskonzepts 2018 werden weiter verfolgt und wurden den genannten
Handlungsfeldern zugeordnet.

Reutlingen, den 14.04.2015
Kreiskliniken Reutlingen GmbH
gez. gez.

Norbert Finke Friedemann Salzer
Vorsitzender Geschaftsfiinrer



Klinikum am Steinenberg
Vollkraftestatistik nach Dienstarten 2014
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Klinikum am Ermstalklinik | Albklinik Gesamt

Steinenberg Bad Urach Minsingen
Arztlicher Dienst 212,47 35,25 19,11 266,83
Pflegedienst 385,56 116,49 53,67 555,72
Medizinisch/Technischer Dienst 178,91 44,97 16,28 240,16
Funktionsdienst 137,49 27,35 18,22 183,06
Wirtschafts-/Vers. Dienst 95,17 25,68 19,25 140,10
Techn. Dienst 18,57 3,58 0,92 23,07
Verwaltungsdienst 95,24 8,83 6,52 110,59
Sonderdienst 6,36 1,51 0,69 8,56
Personal Ausbildungsstatten 11,33 10,23 0,25 21,81
Summe 1.141,10 273,89 134,91 1.549,90
Krankenpflegeschuler/Krankenpflegehilfe -10,53 -2,96 -2,26 -15,75
OTA-Schuler -1,19 -0,18 -0,11 -1,48
Auszubildende (kaufm.) -1,13 0,00 0,00 -1,13
Geschéaftsfuhrer/in -2,50 0,00 0,00 -2,50
Summe 1.125,75 270,75 132,54 1.529,04
Kopfzahlen

Klinikum am Ermstalklinik  |Albklinik Gesamt

Steinenberg  |Bad Urach Miinsingen
Vollbeschéftigte 1.001,00 234,00 107,00 1.342,00
Teilzeitbeschaftigte 707,00 168,00 110,00 985,00
Krankenpflegeschtler/Krankenpflegehilfe 96,00 27,00 21,00 144,00
OTA-Schuler 11,00 1,00 1,00 13,00
Auszubildende (kaufm.) 3,00 0,00 0,00 3,00
Geschéaftsfuhrer/in 2,00 0,00 0,00 2,00
FSJ 26,00 9,00 5,00 40,00
Summe Vollbeschaftigte 1.139,00 271,00 134,00 1.544,00
Summe Teilzeitbeschéftigte 707,00 168,00 110,00 985,00

F:\ABS 2014\Kennzahlen 2014.xlsx
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschiftsjahr 2014

NO W N

10.
11.

13,
14

18.
19.
20,
21,

22,

23

24,

26

27,

Erdse aus Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen

Ertse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

Erhahung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Zuweisungen und Zuschusse der offentlichen Hand, soweit nicht unter Nr. 10
Senstige betriebliche Errage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Autwendungen fir Altersversorgung und fdr Unterstitzung

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen

Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensforderung

und fOr Eigenmittelfarderung

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderpesten/Verbindlichkeiten nach dem KHG

und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermagens
Ertrage aus der Auflosung von Ausgleichsposten fir Darlehensforderung
Aufwendungen aus der Zufthrung zu SonderpostenfVerbindlichkeiten nach dem KHG
und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens
Aufwendungan far die nach dem KHG geférderte Nutzung von Anlagegegenstanden

Zwischenergebnis

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgeganstande

das Anlagevermagens und Sachanlagen

_ Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit

Stauern
davon Steuern vom Einkemmen und vom Ertrag EUR 251.582,66 (V). TEUR 358)

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag
Entnahme aus der Kapitalricklage

Bilanzverliust

2014
EUR

2013
EUR

121,983.266,24
1.445219,77
2.561.787,72
13.871.372,86
268.179,79
93.286.09
0.781.679,37

112,990.878,28
1.407.701.49
2.750.806.24
13.348.110,36
127.251,34
65.998.91
10.627.638.41

150.004.781,84

86,001,342 44
20.509.833.41

141.358.385,03

82.866.627,05
19.447 350,81

106.511.175,85

102.314.017.86

26.412.700,95 26.554.872,73
5.265.286,30 4.082.051.75
31.678.006,25 30.636.924,48
11.815.609.74 8.407.442,69
4.927.766,89 3.328.033,53
61.459,00 61.461,00
6.463.377,00 6.368.205.99
0.00 4998577
4,137.339,15 2.544.280,96
876.645,16 818.198,87
6.438.617,58 6.445,196,46
18.254.227,32 14.852.639,15

10.182.477,38
15.844.441,20

9.090.899,80
14.081.67519

26.036.918,58 23.172.574,99
-7 782.691,26 -B,319.935,684
11.000,00 18.000.00
63.864,79 4,683,313
0,00 295.730,00
521,652,02 372.321.35
-446.787,23 -645,368,02
-B.229.478 .49 -B.965.303.88
281.551.44 305.212.87
-8.521.029,93 -9.360.516,73
-18.812.188,34 -12.512.435,28
3.998.095.97 3.060.762.67

-23.335.123,30

-18.812.189,34
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Anlage 2

Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH

Bilanz S. 31
Guv S.32
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Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2014

2014 2013
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlgse 45B.037,95 451.226,07
2 Sonstige befriebliche Ertrage 21.762,35 11.254,54
479.800,30 462.480,61
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene \Waren 12.589,94 14.150,35
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen B.295,99 12.747.09
20.885,93 26.897,44
4 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 353.169,13 317.161,02
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversargung und fir Unterstiitzung 60.217,10 55.201,78
davon filr Altersversorgung EUR 32.660,38 (Vj. TEUR 29)
413.386,23 372.362,80
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermagens und Sachanlagen 57.596,65 67.973,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 146.753,00 137.489,19
204.349,65 205.472,19
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 40,49 36,11
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7.119,04 1.830,04
davon an verbundene Unternehmen EUR 7.091,36 (Vj. TEUR 1)
-7.078,55 -1,793,93

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit = Jahresfehlbetrag -165.900,06 -144.045,75
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Anlage 3

Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ ll) der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH

Bilanz S.34
Guv S.35



-34 -

11'0G6'008 G6'8B0GLE

91'629'FSE £9'08€'202

LLZEEGH vS'8ZYLL
15’205 LEE S6'0PL VEL
ra'zLyl LL'ozlL
08'LeZ 20'6/8'6Y
19'022°51 19'045°05

00'202°L 00'95L's
L9'v20'6 i9'pLesy
¥8'F60°0¢ 69'2p2'Z9

FEGEE GL'25LZE
or'vEL'E ¥6'v60'S
oo 000
00'000°'52 00'000°62
ERE] EQE] ElE]
SLOZZLLE PLOZZLLE

1/'DS6°00€E 86 860GLE
{5 8N3L 1A 9Z'6L8°C HN3 WsenalS sne Uorep
uaieuolpuIgiap, sbinsuos Ty
wiayeuds)iesag Jaqnuabab usiieyuapulaias, g
uawyawaun uauspungian Jagnuabab usliesusipuigias, g
uaBumsiaT pun uaburuajal] sne uapayuIpUIGIEs |
NILEY¥HOMaNIBY3A O
Z6'2v6'6EC 94'600°LLL usimIsuipaly 19q UaqeLINg pun puelsequUIssey ||
uabunjjaisyany abinsues  Z
usBunaisyonuenals L
G8'200°L9 66'GER' L6
NIONNTIILSHONY ‘8 96'89 51002721 Jeyjeupsyesas usbab usburiapied 2
68'8E6°00 pR'9E9'CE uabunisie pun usburuajar sne usburuspio4 ‘L
apugjsuababsuabouuap ablsuos pun uabunsapiog |
ssnyaslagnsayer Al NISOWHIA4NYIAN "8
Beapoauuiman
an'o £E2'Z6Z 9y neg wi uabejuy pun usbunjyezuy alaisisles)
abepanuendey
uabejueyaeg |
|endey sayouysazan |
NIOQWHIAIOVINY W
WLIGVANIDIE W
IE] dn3 dn3
YAISSYd ELOZELLE YLOZZLLE YALLMY

¥1L0Z Jeqwazag | ¢ Wnz zZue|ig
uabuipnay ‘HAWo uabulnay uayiulystaly 18p (1| ZAW) Il wnyuazsbunbiosiap sayasiuizipay



-35-

Medizinisches Versorgungszentrum Il (MVZ |) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2014

0.

10.

M.

Umsatzeriose
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betnebsstoffe
und fGr bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalautwand

a) Léhne und Gehélter

b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversargung und fir Unterstitzung
davon fir Altersversargung EUR 12.485,98 (V). TEUR 9)

Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegensténde
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen EUR 3.316,70 (V). TEUR 0)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistatigkeit
Steuern vom Einkemmen und Ertrag

Jahresiberschuss

2014 2013

EUR EUR EUR
562,643,63 457.608.09
7.185.46 2.047.23
569.829,29 459.685,32

109.094,52 104.569,45
5036111 68.164,03
159.455,63 172.753,48

201.518,59 141.228,83
26.849,91 17.182,67
230.368,50 158.411.50

11326,49 0,00
95.067,42 117.072,97
106.393,91 117.072,97

0,00 000
344225 432,16
-3.442,25 -432 16

70.169.00 10.985.21

38.016,25 9.02467

32.152,75 1.960,54
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Anlage 4

KR Dienstleistungen GmbH Reutlingen

Bilanz S. 37
Guv S.38
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Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung
flir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
der KR Dienstleistungen GmbH, Reutlingen
2014 Vorjahr
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 1.955.456,14 1.949.531,03
2. Sonstige betriebliche Ertréage 11.897,13 229,42
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 57.758,32 60.313,25
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 4.454 51 0,00
62.212,83 60.313,25

4. Personalaufwand -
a) Léhne und Gehélter 1.335.932,75 1.326.234,44
b) Soziale Abgaben und Auf-
wendungen flr Altersver-
sorgung und fur Unterstit-

zung 266.469,46 263.188.51
1.602.402,21 1.5689.422 95
5. Abschreibungen
auf Sachanlagen 23.394,56 25.355,00
6. Sonstige betriebliche Auf-
wendungen 222.520,55 223.040.38
7. Ergebnis der gew&hnlichen
Geschaftstatigkeit 56.823,12 51.628,87
8. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 16.115,50 15.721,32
9. Sonstige Steuern 210.03 210.00
16.325,53 15.931,32

10. Jahresliberschuss 40.497,59 35.697,55
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Anlage 5

Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gGmbH

Lagebericht S. 40
Bilanz S.43
GuVv S.44
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Anlage 4
Seite 1

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2014
KlimaschutzAgentur im Landkreis Reutlingen
gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Reutlingen

1. Geschiftstitigkeit 2014

Die KlimaschutzAgentur legte im Jahr 2014 einen Schwerpunkt auf die fiir die Biirger
kostenfreie Beratung. So wurden in 2014 219 Erstberatungen in der KlimaschutzAgen-
tur und den Rathausern durchgefthrt. Dadurch wurden zusétzliche Investitionen in
Energieeinsparmafltnahmen und Klimaschutz in Héhe von tber 1,1 Mio. EUR ausge-
16st. Des Weiteren wurden 45 Eigenheimbesitzer detailliert und individuell im Rahmen
eines Detail-Checks der Verbraucherzentrale beraten. Durch diese ausfuhrliche Bera-
tung konnten so nochmals tGber 500 TEur an Investitionen ausgeldst werden.

Die Agentur hat in 2014 die Beratung in einkommensschwachen Haushalten - sog.
Energiechecks vor Ort - (18 Beratungen) weiter gefiihrt.

Die Burgerberatung basiert auf der engen Kooperation mit der Verbraucherzentrale
Baden-Wirttemberg und hat landes- und bundesweit als sogenanntes ,Reutlinger
Modell* Anerkennung gefunden. Diese Kooperation erméglicht nicht nur den Zugang
zu Bundesférdermitteln fur die Energieberatung, sondern sie sichert auch eine qualita-
tiv hochwertige, unabhéngige und zielgruppenspezifisch genaue Ansprache.

In 2014 wurden zahlreiche Sachverstandigen-Bestatigungen fir die Erlangung von
KfW-Férdermitteln von der KlimaschutzAgentur an modernisierungswillige Burger
ausgestelit.

Durch die Novellierung der EnEV in 2013/2014 wurden in 2014 vom Team der Klima-
schutzAgentur vermehrt Energieausweise online und offline erstellt.

Erstmalig ist die KlimaschutzAgentur bei der Erstellung eines Quartierskonzeptes in
Dettingen an der Erms beteiligt. Hier erbrachte die Agentur in 2014 die gesamte Be-
darfserhebung sowie die ersten Auswertungen Uber den energetischen Zustand des
Quartiers. Das Projekt wird in 2015 weitergefihrt und zu einem Endbericht zusam-
mengefasst.

Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung waren weitere Themenfelder fir die
Agentur. Die Agentur war in 2014 auf funf Messen prasent. Genauso wichtig: In 2014
fuhrte die Agentur Uber 40 Stand-By Schulungseinheiten an Schulen durch.

Die Agentur ist auch in 2014 ihrem Selbstverstandnis gerecht geworden, wie es in der
Praambel des Gesellschaftsvertrages formuliert ist: Sie hat das Bewusstsein fur klima-
schiitzendes Handeln im Landkreis Reutlingen nachhaltig gestarkt und durch Informa-
tion, Beratung und Fortbildung wesentlich dazu beigetragen, dass Energie eingespart

und effizient verwendet wird sowie regenerative Energietrager starker genutzt werden.
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Anlage 4
Seite 2

Il Grundfinanzierung der Agentur

In 2014 statteten alle Gesellschafter die Agentur mit ausreichenden Mitteln zur Grund-
finanzierung ihrer Tatigkeit aus. Die Grundfinanzierung lag in 2014 bej TEuro 159,0.

i, Lage des Unternehmens
Ertragslage

Die Umsatzerldse betrugen in 2014 TEuro 99,4. Der wesentliche Teil der Umsatzerls-
se betrifft Einnahmen aus Energieberatungen, die Mitarbeit in Quartierskonzepten,
dem kommunalen Energiemanagement, den Schuleinheiten ,Stand-By* und Informa-
tions- und Fortbildungsveranstaltungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen TEuro 161,5. Der wesentliche Teil der
sonstigen betrieblichen Ertrage betrifft Beitrage der Gesellschafter zur Grundfinanzie-
rung der Gesellschaft.

Die Personalkosten beliefen sich auf TEuro 162,5. Der Anstieg der Personalkosten ist
durch die Neubesetzung der Geschaftsfuhrerstelle zum 1. Mai 2014 und der Einstel-
lung einer weiteren Mitarbeiterin zum 15. Oktober 2014 veranlasst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen TEuro 63,9.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahreslberschuss in Héhe von TEuro 19,3 erzielt, wahrend
im Vorjahr noch ein Jahreslberschuss in Héhe von TEuro 51,3 erzielt wurde.

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme hat sich von TEuro 243,4 auf TEuro 263,5 erhoht.

Wesentliche Veranderungen bei den Aktiva ergeben sich durch die Erhéhung der
Bankguthaben von TEuro 224,4 auf TEuro 232,3 und die Erhéhung der Betriebs- und
Geschaftsaustattung von TEuro 8,3 auf TEuro 21,6.

Eine wesentliche Veranderung bei den Passiva ergibt sich durch die Erhéhung des
Eigenkapitals von TEuro 206,6 auf TEuro 225,9 durch den Jahresiberschuss des Be-
richtsjahres.

Das Anlagevermégen betragt 8,5 % der Bilanzsumme und besteht im Wesentlichen
aus der Geschafts- und Blroausstattung der Gesellschatft.

Der Uberwiegende Teil der Bilanzsumme mit 88,1 % betrifft die liquiden Mittel der Ge-
sellschaft.

Die Gesellschaft ist im Wesentlichen durch Eigenkapital finanziert und weist somit eine
relativ hohe Eigenkapitalquote in Héhe von 85,7 % aus.
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Anlage 4
. Seite 3

Finanzlage

Die Gesellschaft verfugt zum Bilanzstichtag 31.12.2014 aufgrund ihres Bestands an
Bankguthaben sowie aufgrund der von den Gesellschaftern zugesagten Grundfinan-
zierung Uber ausreichende Liquiditat, um kurz- bis mittelfristig ihre Aktivitdten zur For-
derung des Klimaschutzes finanzieren zu kénnen.

IV.  Zukliinftige Entwicklung der Agentur

Im Jahr 2014 wurden entscheidende Weichen fir die Zukunft der KlimaschutzAgentur
mit dem neuen Geschaftsfihrer gestellt. In 2014 hat die KlimaschutzAgentur ihre
Kompetenz und Leistungsfahigkeit durch Aus- und Weiterbildung sowie eine perso-
nelle Verstarkung ab 15. Oktober 2014 durch Frau Yasmin-Miriam Maier gestarkt.

So ist die Agentur in 2014 und in den Folgejahren in der Lage, ihr Angebot im Bereich
der Erstellung von Quartiers- und Sanierungskonzepten, der Erstellung von Energie-
und CO2-Bilanzen, der Erstellung von Klimaschutzkonzepten, der European Energy
Award Beratung und der Beratung von gewerblichen Kunden kontinuierlich zu erwei-

tern und auszubauen.

Weitere wichtige Themen, an denen die KlimaschutzAgentur dran”ist, sind dringen-
der denn je: Schulprojekte, Sensibilisierung von alleinlebenden, behinderten Men-
schen, Stromspar-Check gemeinsam mit der Caritas, Bildungsnetzwerk Neckar-Alb -
um nur einige weitere Aufgabenfelder zu henennen. Gesellschafterversammlung, Ge-
schéftsfihrung und das Team der Agentur werden alles daran setzen, dass die Klima-
schutz Agentur in 2015 und in den folgenden Jahren einen sehr wirksamen Beitrag zur
,Regionalen Energiewende" im Landkreis Reutlingen leisten wird.

Reutlingen, 21. Mai 2015

gez. Tobias Kemmler
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RWT

Klimaschutz-Agentur im Landkreis Reutlingen gemeinniitzige

Gesellschaft mit beschrédnkter Haftung, Reutlingen

Gewinn- und Verjustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014

Euro
1. Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrége
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

4. Rohergebnis
5. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter 139.314,12
b) soziale Abgaben 23.257,14

6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégens-
gegensténde des Anlagever-
mogens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

8. sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage

9. Ergebnis der gewdéhnlichen
Geschaftstitigkeit

10. sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss
12. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

13. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus anderen Gewinnriicklagen

14. Einstellungen in Gewinnrlicklagen
a) in andere Gewinnrlicklagen

15. Bilanzgewinn

Euro
99.411,14

161.565,97

9.190,53

251.786,58

162.571,26

6.152,32
63.958,07

286,63

19.391,56

79,06

19.312,50

119.152,62
14.000,00

23.900,00

128.565,12

Seite 2

Vorjahr
Euro

66.395,08

163.247.70

11.698,77

217.944,01

77.184,00
15.763,97

3.725,82

70.589,30

922,81

51.603,73

260,00

51.343,73

97.808,89

0,00

30.000,00

119.152,62
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Anlage 6
Kurmittelhaus Bad Urach GmbH

Lagebericht S. 46
Bilanz S. 47
GuVv S. 48
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Blatt 9

Lagebericht zum 31. Dezember 2014

Kurmittelhaus Bad Urach GmbH, Bad Urach

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft befasste sich auch im Geschaftsjahr 2014 ausschlieBlich mit der Verpachtung des Kurmit-
telhauses in Bad Urach. Der Pachter kam seinen Verpflichtungen aus dem Pachtvertrag - wie in den Vorjah-

ren - ohne jede Einschrankung nach.

Die GmbH konnte auch im Geschaftsjahr 2014 ein positives Jahresergebnis in Hohe von € 141.121,52 erwirt-
schaften (Vorjahr: € 34.686,56). Die fortschreitende positive Entwicklung ist zuriickzufuhren auf die zuneh-
mende Entschuldung der Gesellschaft und auf den Abschluss neuer Darlehensvertrage in 2012 mit ginstige-

ren Zinskonditionen.

7um 31.12.2014 war ein ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag" in Hohe von Eura 582.014,41 aus-
zuweisen. Es liegt zwar eine buchmaRige Uberschuldung vor, aber unter Beriicksichtigung der im Gebaude
vorhandenen stillen Reserven und einer positiven Fortflihrungsprognose kann nicht von einer Uberschuldung
ausgegangen werden. Darliber hinaus ist die Gesellschaft weder von einer Zahlungsunfahigkeit bedroht,
noch liegt eine solche vor. Im Vergleich zu den Vorjahren hat sich die Liquiditétslage der Geselischaft wiede-

rum deutlich verbessert.

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die weitere Geschafistatigkeit wird sich - wie bisher - auf die Verpachtung des Kurmittelhauses beschranken.

Die GmbH wird auch in den Folgejahren aufgrund des riicklaufigen Zinsaufwands und der in 2014 ausgelau-
fenen Gebaudeabschreibung voraussichtlich mit zunehmend positiven Jahresergebnissen abschlielen. Die-

se Perspektive setzt voraus, dass die vereinbarten Pachtzahlungen uneingeschrankt geleistet werden.



-47 -

£0'9GL°168 15'09€°029
00'0 15'0£5'51L9 0000004
£0'60°488 15'045°509
00'099°F 00062t
00'0 00'0
EB'GELEEL [Sadlora
-80'9v1'620°C -95'v20'8E6'T
GL'0L5°09Y 51'0L5°08Y
00'005'668°L 00'005'568' L
aing oing o.n3g
ayeliopn, Jyelsyeyasan
YAISSVd

el

€0'954°L68 15'09€°029

(00°0 ©in3) 00°000°0L ©4n3
JUEM WaAUIB NZ siq
liazinesay Jaula JW UoAER -
(00'0 :n3) 00'000°0} ©IN3
wayeyos||assg
1aqnuabal uonep -
uayiayyolpuigiap, sbnsues g
usimusupIpPaIy
Jaqnuabab usyayyonpuiqiay, |

€6'sELeEL L'PL0'Z88
ua)BYDNPUIGISA D

usbun|jeisyony sbpsuocs | GZ'HITPE 0£'92E'8¢E
uabunjeysyony ‘g

|eydeyuabig safigewysng \8'EZ 08'9L

Benaaguad Japoapab o

(ve'zeg'elle-on3)
§0'9¥1'6L0°€- i3
Besuomsnpap, uoaep - 00'sBE VEL oo'L
1snpaazuepg

abeponuendey
|endey sajsuyoiezag) |
1eydeyuablz v

oing ong
ayeliop yelsyeyosas

Beneqgyad sa3xoapab -
leyideyuablz yoanp jyaN ‘0

$498125 pun usinsulipan)

19q uagewno 'uageynt
-jueqsapung 'pUBSBquUasSEy ‘||

apupisuababsuabipuuap abisues |

apupysuababsusbouwap,
abyjsuos pun usbunsapiod |

uabouuannejun g
USHIMSPUNIS) Uapwiay jne
uaineg Jap yaygelyosus
usineg pun ajycay syoielb
-syanspunib ‘axonspung L
uabejueyoeg |

uabounansbeluy vy

yaein pEY 'HAWS YN PEE SNEy@iLumy

pLOZ Jeqwozaq 'LE wnz Zue|g

VALY



-48 -

Blatt 3
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2014 bis 31.12.2014
Kurmittelhaus Bad Urach GmbH, Bad Urach
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose ' 405.855,08 405.855,08
2. Gesamtleistung 405.855,08 405.855,08
3. sonstige betriebliche
Ertrage
Ertrage aus der Aufidsung
von Riickstellungen 735 0,00
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.978,00 3.978,00
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen far
Altersversorgung und
fur Unterstlitzung 1.189.12 1.195.45
5.177,12 5.173,45
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlage-
vermagens und Sachanlagen 134.384,00 262.896,00
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen
a) ordentliche betrigbliche
Aufwendungen
aa) Raumkosten 34.548,00 34.548,00
ab) Versicherungen, Beitrage
und Abgaben 180,00 180,00
ac) Werbe- und Reisekosten 126,30 110,10
ad) verschiedene betriebliche
Kosten 11.017,15 4.773,98
b) sonstige Aufwendungen im
Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit . 31.283.99 2.181.22
77.155,44 41.793,30
7. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage ‘ 63,69 90,33
8. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 38.039.81 51.348.16
9, Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit 161.169,75 44.734 .50
44.734,50

Ubertrag ‘ 151.169,75
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Blatt 4
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2014 bis 31.12.2014
Kurmittelhaus Bad Urach GmbH, Bad Urach
f Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
Ubertrag 151.169,75 44.734,50
10. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 0,41- 0,70-
11. sonstige Steuern ' 10.048.64 10.048.64
10.048,23 10.047,94
12. Jahresiiberschuss : 141.121,52 34.686,56
13. Verlustvortrag aus

dem Vorjahr 3.079.146,08 3.113.832,64

14. Bilanzverlust 2.938.024,56 3.079.146,08



