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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den.Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der Kreisklini-
ken Reutlingen GmbH, Reutlingen, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2014 geprift. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Geselischaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestelliten deutschen Grundsatze ordnungsmani-
ger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzu-
fuhren, dass Unrichtigkeiten und Versté@e, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfilhrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber mogli-
che Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
sétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wardi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-
lung bildet. - -




Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuvhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschiuss den gesetzlichen Vorschriften und den ergédnzenden Best-
immungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaéaBiger Buchfllhrung ein den tats&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und. Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
dar. '

Ohne diese Beurteilung einzuschrénken weisen wir darauf hin, dass die Gesellschaft im
Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 8.521 erwirtschaftet hat. Die Ge-
schaftsfilhrung sieht fiir den Fall, dass die Geschéftsentwicklung den im Wirtschaftsplan
dargestellten Verlauf nimmt und der Krankenhaustrager die finanzielle Unterstitzung auf-
rechterhélt, keine Gefahr fiir den Fortbestand des Unternehmens. Diese positive Fortbe-
stehensprognose der Geschéftsfiihrung halten wir auf Basis der uns vorliegenden Infor-
mationen und der von der Geschéftsflihrung erteilten Auskiinfte fir Uberwiegend wahr-
scheinlich. '

Stuttgart, den 14. April 2015

Baker Tilly Roelfs AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schill Henkel
Wirtschaftsprijfer Wirtschaftspriifer
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2014

Ne o RN >

18.
19.
20.
21
22,

23.

24,

25.
26.

27.

Erlgse aus Krankenhausleistungen

Erltse aus Wahilleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand, soweit nicht unter Nr. 10
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter . .
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstiitzung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

2Zwischenergebnis

. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen
. Ertrdge aus der Einsteliung von Ausgleichsposten aus Dailehensforderung

und fur Eigenmitteiférderung

. Ertrége aus der Auflosung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG

und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermagens

. Ertrége aus der Auflosung von Ausgleichsposten fir Darlehensforderung
. ‘Aufwendungen aus der Zufthrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG

und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

. Aufwendungen far die nach dem KHG geforderte Nutzung von Anlagegegenstanden

Zwischenergebnis

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande

des Anlagevermédgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewbhnlichen Geschﬁftstﬁtigkeit

Steuern
davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag EUR 251.582,66 (Vj. TEUR 358)

Jahresfehlbetfag

Verustvortrag
Entnahme aus der Kapitalrlickiage

Bilanzverlust

2014 2013
EUR EUR
121.983.266,24 112.990.878,28
1.445.219,77 1.407.701,49
2.561.787,72 2.790.808,24
13.871.372,86 13.348.110,36
268.179,79 127.251,34
93.286,09 65.998,91
9.781.679,37 10.627.638,41

150.004.791,84

141.358.385,03

86.001.342,44 82.866.627,05
20.509.833,41 18.447.390,81
106.511.175,85 102.314.017,86
26.412.709,95 26.554.872,73
5.265.296,30 4.082.051,75
31.678.006,25 30.636.924,48
11.815.609,74 8.407.442,69
4.927.766,89 3.328.033,53
61.459,00 61.461,00
6.463.377,00 - 6.368.205,99
0,00 49.985,77
4.137.339,15 2.544.290,96
876.646,16 818.198,87
6.438.617,58 6.445,196,46
18.254.227,32 14.852.639,15
10.192.477,38 9.090.899,80

15.844.441,20

14.081.675,19

26.036.918,58 23.172.574,99
-7.782.691,26 -8.319.935,84
11.000,00 18.000,00
63.864,79 4.683,33
0,00 205.730,00
521.652,02 372.321,35
-446.787,23 -645.368,02
-8.220.478,49 -8.965.303,86
201.551,44 395.212,87
-8.521.029,93 -9.360.516,73

-18.812.189,34
3.998.095,97

-12.512.435,28
3.060.762,67

-23.335.123,30

-18.812.189,34
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen N

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2014

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss: der Kreiskliniken Reutlingen GmbH umfasst die Klinikstandorte Bad Urach,
Miinsingen sowie Reutlingen. Zum 01.01.2013 sind das Klinikum am Steinenberg in Reutlingen und
die Ermstalklinik Bad Urach zu einem einheitlichen Krankenhaus zusammenge_fuhrt.

Der Jahresabschluss der Kreiskliniken Reutlingen wurde nach den Vorschriften der Krankenhaus-
buchfihrungsverordnung (KHBV) sowie des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, gelten die Ausflihrungen im Anhang jeweils fur alle Kreiskliniken gleichermafen.

Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen, soweit nachfol-
gend nicht anders ausgefiihrt, den Vorjahresgrundsétzen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

2. Anderungen in Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1 Rickstellungen: : :
Die Jubildumsrickstellung und die Rickstellungsbildung fir die Beihilfeverpflichtung wurden erstmals
im Geschaftsjahr 2014 mit einem versicherungsmathematischem Gutachten ermittelt.

2.2 Forderungsbewertung: (
Das prifungsbedingte Vorziehen der Forderungsbewertung um 14 Tage, die Einfilhrung neuer Soft-
ware im Bereich Forderungsmanagement und die qualifizierte Nachbesetzung der Stelle fiir gerichtli-
che Mahnverfahren sind ursachlich fur die Anpassung der Forderungsbewertung.

Anderung der pauschalen Wertberichtigung in Héhe von 2% (Vj. 3%) sowie Anpassung der pauscha-
lierte Einzelwertberichtigung unter Beriicksichtigung des Forderungsausfallrisikos.

Aus der Anderung in Héhe von TEURV183 ergaben sich keine wesentlichen Ergebnisauswirkungen.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertuhg der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande erfolgte mit den
Anschaffungskosten, abziiglich zeitanteiliger Abschreibungen auf die voraussichtliche Nutzungsdauer.

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten und, soweit es sich um abnutzbare Wirtschaftsgiter
handelt, abziiglich planméRiger Abschreibungen angesetzt. Die planm&Rigen Abschreibungen wurden
grundsatzlich nach der linearen Methode errechnet.

Zugénge von Anlagegitern des Sachanlagevermé&gens werden im Jahr des Zugangs zeitanteilig (pro
rata temporis) abgeschrieben:

Geringwertige Anlagegiiter mit Anschaffungskosten bis einschliellich € 410,00 werden handelsrecht;
lich im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die geleisteten Anzahlungen sind mit Umsatzsteuer ausgewiesen.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit den Anschaffungskosten zu gewogenen.Durchschnitts-
preisen unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.
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Der Wertansatz der unfertigen Leistungen erfolgte mit den zeitanteilig abgegrenzten, an den Erlésen
orientierten Kosten, der in 2014 noch nicht abrechnungsfahigen DRG’s in Hohe der erbrachten Leis-
tung am Patienten. Dabei wurde ein Sicherheitsabschlag von 5 % pauschal vorgenommen, um mégli-
chen Gewinnabschlagen bzw. der verlustfreien Bewertung Rechnung zu tragen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde wurden mit ihrem Nennwert oder dem nied-
rigeren beizulegenden Wert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch angemessene Einzel-
wertberichtigungen beriicksichtigt. Darliber hinaus wurde eine pauschale Wertberichtigung in Héhe .
von 2 % (Vj. 3 %) fur das allgemeine Ausfalirisiko gebildet. :

Die Ausgleichsposten aus Darlehensférderung und fir Eigenmittelférderung sind entsprechend den
Vorschriften der §§ 5 Abs. 4 und 5 KHBV angesetzt.

Zweckentsprechend verwendete Férdermittel nach dem KHG zur Finanzierung von Investitionen nach
§8 12 und 15 LKHG wurden in einem nach § 5 Abs. 3 KHBV zu bildenden Sonderposten ausgewie-
sen. Bis zum Bilanzstichtag angefallene Abschreibungen auf die mit diesen Mitteln finanzierten Ver-
moégensgegensténden sowie die Restbuchwerte von Abgéngen von ehemals geférderten Investitionen
wurden von diesem Sonderposten abgesetzt.

Far Investitionen aus Zuweisungen und Zuschiissen der 6ffentlichen Hand wurde ein Sonderposten
gebildet. Bis zum Bilanzstichtag angefallene Abschreibungen auf die mit diesen Mitteln finanzierten -
Vermdgensgegenstanden und Anlagenabgéange wurden von dem Sonderposten abgesetzt.

Fur Zuwendungen Dritter zur Finanzierung von Investitionen wurde ein Sonderposten gebildet. Der
Sonderposten wurde jeweils in Héhe der bis zum Bilanzstichtag auf die entsprechenden Vermdgens-
gegenstande angefallenen Abschreibungen aufgeltst,

Den Mitarbeitern der Gesellschaft wurde eine Zusatzversorgung nach den Regeln der Zusatzversor-
gung im &ffentlichen Dienst bei der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverban-
des Baden-Wirttemberg (ZVK) gewahrt. Hier liegt aufgrund der Einstandspflicht des Arbeitgebers und
der Einschaltung einer Zusatzversorgungskasse als externem Trager eine mittelbare Pensionsver-
pflichtung vor, soweit die sich aus der Zusatzversorgung der Beschaftigten der Kreiskliniken Reutlin-
gen ergebenden Versorgungsverpflichtungen nicht durch entsprechendes Vermdgen der Versor-
gungskasse gedeckt sind. Entsprechend Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ist der nach versicherungsmathe-
matischen Grundsatzen bewertete Betrag der bestehenden mittelbaren Pensionsverpflichtungen im
Anhang anzugeben oder alternativ in der Bilanz auszuweisen. Der Betrag der bestehenden mittelba-
ren Pensionsverpflichtungen kann von der Gesellschaft nicht angegeben werden, weil die ZVK auf-
grund praktischer Schwierigkeiten nicht in der Lage ist, selbst die fur eine zumindest tberschidgige
Berechnung erforderlichén Daten der Geselischaft zur Verfiigung zu stellen. Entsprechend den AuRe-
rungen des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) werden daher in Abschnitt 5.4 Haftungsverhaltnisse
in diesem Anhang qualitative Angaben Uber die Art und den Umfang der mittelbaren Verpflichtungen
- im Anhang aufgenommen.

Die ubrigen Ruckstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gen und sind in H6he des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbe-
trages bewertet. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichend
objektive Hinweise flir deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Geschéftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank zum Bllanzstxchtag ermittelt
wurde, abgezinst.

Nicht verbrauchte Férdermittel nach dem KHG wurden gemal den Vorschriften der KHBV als Ver-
bindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz ausgewiesen.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Zuschiisse des Landes fir Investitionen werden erfolgswirksam vereinnahmt und in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den Ertrdgen aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen ausgewie-
sen. Die Neutralisierung dieser Zuschisse erfolgt in Héhe der Anlagenzugénge, die mit diesen Zu-
schissen finanziert wurden, Uber die Position Aufwendungen aus der Zuflhrung zu Sonderpos-
ten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens.
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Die nicht verbrauchten Mittel zur Finanzierung von Investitionen werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter den "Aufwendungen aus der Zufithrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten” nach dem
KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens neutralisiert.

Der Ausgleich der Abschreibungen auf Investitionen, die mit Zuschiissen des Landes finanziert wur-
den, erfolgt unter der Position "Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens’.

Latente Steuern
Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist ausschliefllich im Rahmen ihrer wirtschaftlichen Geschaftsbe-

triebe ertragssteuerpflichtig. Die Steuern werden auf Basis einer Einnahmeniiberschussrechnung
ermittelt. Insofern bestehen keine Bewertungsunterschiede zwischen Steuer- und Handelsbilanz.

4. Erid terunqen zur Bilanz

4.1 Anfagevermégen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermdégens ist integraler Bestandteil des Anhangs.

Die ausgewiesenen Finanzanlagen betreffen eine 50,4%ige Beteiligung an der KR Dienstleistungen
GmbH, Reutlingen. Eigenkapital zum 31.12.2014 TEUR 213 (Vj. TEUR 198), Jahres{iberschuss 2014
TEUR 40 (Vj. TEUR 36) sowie die Beteiligung (100%) an dem zum 01. Juli 2010 gegriindeten Medi-
zinischen Versorgungszentrum der Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, Eigenkapital zum
31.12.2014 TEUR -341 (Vj. TEUR -175), Jahresfehlbetrag 2014 TEUR -166 (Vj. TEUR -144); Im
Rumpfgeschéftsjahr 2010 erfolgte eine Bareinlage in Hohe von TEUR 25 und eine Sacheinlage zu
Buchwerten in Héhe von TEUR 271). Zum 31.12.2013 wurde aufgrund einer nicht nur voriibergehen-
den Wertminderung der Beteiligung an der Medizinischen Versorgungszentrum der Kreiskliniken
Reutlingen GmbH, Reutlingen, eine Wertberichtigung des Beteiligungsbuchwertes in Héhe von TEUR
296 vorgenommen. Der Beteiligungsbuchwert zum Bilanzstichtag betrégt TEUR 0.

Mit der zum 01.12.2012 erfolgten Griindung des Medizinischen Versorgungszentrum [l (MVZ II) der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, nahm eine weitere Tochtergesellschaft (Beteiligung
100%) zum 01.12.2012 ihren Betrieb mit den Fachrichtungen Labor und Neurochirurgie auf. Es erfolg-
te eine Bareinlage in H6he von TEUR 25. :

Eigenkapital zum 31.12.2014 TEUR 62 (Vj. TEUR 30), Jahresuberschuss 2014 TEUR 32 (Vj. TEUR
2). _

4.2 Umlaufvermdgen

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande (chne Verrechnungskonten der Kreisklini-
ken) haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Im Geschéftsjahr 2011 und
2012 erfolgte ein Forderungsverzicht (mit Besserungsschein) gegen die Riickzahlung der Kaufpreis-
verbindlichkeit durch das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reutlingen
GmbH, in Hoéhe von je TEUR 50.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von EUR 177.800,52 (V. TEUR 295) sowie sonstige Vermdgensgegenstande in Hoéhe
von EUR 480.000,00 (Vj. TEUR 348).

Forderungen gegeniiber dem Gesellschafter sind in Hohe von TEUR 0 (Vj. TEUR 4) enthalten.

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz enthalten Forderungen nach der BP{lV
in Héhe von TEUR O (Vj. TEUR 65).




4.3 Gezeichnetes Kapital
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Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2014 T€ 1.000. Die Stammeinlage in gleicher
Hohe wurde vom Landkreis Reutlingen tibernommen.

4.4 Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage hat sich im Jahr 2014 wie folgt veréndert:

Mit dem Beschluss vom 11.12.2013 wurde durch den Kreistag entschiede'n, 2014 Mittel fur den Ver-
lustausgleich zur Verfligung zu stellen. Der Verlustausgleich in Héhe von TEUR 5.938 wurde in die

Kapitalriicklage eingestelt.

Die weiteren Einstellungen waren im Wesentlichen Zuweisungen des Gesellschafters zur Finanzie-
rung von BaumalRnahmen. Die Entnahmen ergeben sich aus den Abschreibungen auf nicht geférderte

- Anlagegtiter des Geschéftsjahres 2014.

Entwicklung der Kapitalriicklage:

01. Januar 2014
Einstellung

Entnahme Abschreibungen
Ubrige Entnahmen

31. Dezember 2014

Reutlingen
Urach Minsingen  Gesamtbetrag
EUR EUR EUR
84.473.881,60 9.600.636,76  94.074.518,36
7.941.819,97 0,00 7.941.819,97
-3.439.671,89 -558.424,08  -3.998.095,97
0,00 0,00 0,00
88.976.029,68

9.042.212,68

98.018.242,36

4.5 Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Die Bilanz wird unter Anwendung des § 268 Abs. 1 HGB aufgestellt. Die Entnahmen aus der Kapital-
ricklage fur 2014 betreffen die Abschreibungen auf den nicht geférderten Teil des Anlagevermdgens.

Entwicklung des Bilanzveriustes:

Reutlingen

Urach Mlnsingen Gesamt

EUR EUR EUR
Jahresfehlbetrag 2014 -7.149.713,45 -1.371.316,48 -8.521.029,93
Verlustvortrag -9.244283,87  -9.567.905,47 -18.812.189,34
Entnahme aus der Kapital- )
riicklage (AfA-Verlust 2014) 3.439.671,89 558.424,08 3.998.095,97
Bilanzverlust zum 31.12.2014 -12.954.325,43 -10.380.797,87 -23.335.123,30
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- 4.6 Sonstige Ricksteliungen

31.12.2014 31.12.2013

TEUR TEUR
Instandhaltung und Sanierung ‘ 248 0
Personalkosten 8.428 8.708
davon: : :
Altersteilzeit 426 308
Ruckstandiger Urlaub . 867 619
Uberstunden 2.420 2.899
Sonstige Personalkosten 3.436 3.931
Umlage Beamte/Beihilfe KVBW 1.279 951
‘ ' 8.676 8.708
Ausstehende Neubauabrechnungen ‘ 0 0
MDK-Risiken . 1.131 825
ProzeRrisiken _ 48 192
Andere sonstige Ruckstellungen 319 649
10.174 10.374

Die Rickstellung Umlage Beihilfe wurde im Vorjahr unter Sonstigen Personalaufwendungen ausge-
wiesen.

Rickstellung Umlage KVBW

Nach § 28 des Gesetzes liber den Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg i.V.m. dem
zweiten Teil der Allgemeinen Satzung (AS), erhebt der Kommunale Versorgungsverband eine jéhrli-
che Umlage fiir umlagepflichtige Dienstbeziige und umlagepflichtige Versorgungsbeziige.

Fir die Verpflichtung wurde eine Rickstellung versicherungsmathematisch nach dem Teilwertverfah-
ren gebildet. Die Abzinsung mit 4,58 % zum 31.12.2014 (BilMoG-Vereinfachungssatz gemafl Versf-
fentlichung der Deutschen Bundesbank zum Zeitpunkt der Gutachtenerstellung).

Es wurde eine jahrliche Gehaltssteigerung von 2,00% zum 31.12.2014 angenommen (Angabe nach
§ 285 Nr. 24 HGB). '

Riickstellung Beihilfeverpflichtungen

Die Verpflichtungen beruhen auf der Beihilfeverordnung (BVO). Beihilfeberechtigte Personen sind
hiernach Beamte, Ruhestandsbeamte und frihere Beamte, sowie Witwen und Witwer und die in § 23
Beamtenversorgungsgesetz genannten Kinder. Als Rechnungszins wurde ein Zinssatz von 4,58 %
verwendet. Zum Ausgleich der zu erwartenden Teuerung wurden kinftige Verpflichtungen Uberdies
mit 2,0% p.a. erhéht.
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davon mit einer Restlaufzeit zum 31.12.2014

Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahren tber 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR- TEUR
Verbindlichkeiten _
gegenulber Kreditinstituten 23.421 9.227 2.707 11.487
(Vj. 17.554) .~ (Vi.7.660) (Vj.1.546) (V}.8.348)
Verbindlichkeiten aus .
Lieferungen und Leistungen 4.889 4.884 5 0
(Vj. 5.407) (Vi. 5.391) (Vj. 16) (V}.0)
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 167 167 0 0
(V}.216) (Vj. 216) (vj. 0) (V}.0)
Verbindlichkeiten
gegenuber dem Gesellschafter
oder Trager ‘ 20.013 20.013 0 0]
(Vj. 20.037) (Vj. 20.037) (Vj.0) < (Vj0)
Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht ' 818 818 0 0
(Vj. 1.101) (Vj. 1.101) (V}.0) (vj.0)
Verbindlichkeiten aus sonstigen
Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermdgens - 667 667 . 0 0
(V]. 585) (Vj. 585) : (Vj.0) (V}.0)
Sonstige Verbindlichkeiten $2.688 2.688 0 0
(V. 2.626) _ (Vj: 2.626) (vi.0) (vj.0)
52.663 38.464 2.712 11.487
(V]. 47.526) (V}.37.616) (Vi. 1.562) (Vj. 8.348)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind mit Ausfallblrgschaften des Landkreises Reut-
lingen in Héhe von 80% der Verbindlichkeiten besichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter resultieren aus einem kurzfristigen Betriebsmit-
telkredit von TEUR 20.013 (Vj. TEUR 20.300) saldiert mit laufenden Verrechnungen.

Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen EUR 167.229,82 (Vj. TEUR 216).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern (Lohnsteuer, Umsatzsteuer)
in Héhe von EUR 1.671.409,01 (Vj. TEUR 1.615).

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen brancheniibliche Eigentums-
vorbehalte.

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfihanzierungsgesetz enthalten Verbindlichkeiten nach
der BPfIV in Héhe von TEUR 224 (Vj. TEUR 0). -
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5. Erléiuterunqén der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Erlose ghedem sich auf wie folgt:

Erlése aus Krankenhausleistungen TEUR 121.983 (Vj TEUR 112.991)
Erldse aus Wabhlleistungen TEUR 1.445 (Vj. TEUR 1.408)

Erldse aus ambulanten Leistungen TEUR 2.562 (Vj. TEUR 2.791)
Nutzungsentgelte/ Sachkostenerlése TEUR 13.871 (Vj. TEUR 13.348)

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind perioden-
fremde und neutrale Ertrage in Héhe von TEUR 884 (Vj. TEUR 2.267) und periodenfremde Aufwen-
dungen sowie neutrale Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.437 (Vj. TEUR 2.656) enthalten. In 2014
wurden die periodenfremden und neutralen Ertrage und Aufwendungen mit Vorjahresvergleich ent-
sprechend dem neutralen Ergebnis ermittelt.

Mit enthalten sind periodenfremde Ertrdge aus Erstattungen Fortbildungskosten Allgemeinmedizin
TEUR 130, Abrechnung amb. Leistungen TEUR 76, Abrechnung Kinderambulanzpauschale TEUR
58, Ertrage Auflésung Rickstellungen TEUR 296 mit sonstigen periodenfremden und neutralen Er-
tragen in Héhe von TEUR 324. Darliber hinaus sind Ausgleichsbetrédge aus Vorjahren in Héhe von
TEUR 4 (Vj. TEUR 52) enthalten.

Die Personalaufwendungen enthalten Aufwendungen fur die Altersversorung in Hoéhe von TEUR
6.284 (Vj. TEUR 6.013).

Die Ertrége aus der Zuwendung zur Finanzierung von Investitionen enthalten Fordermittel nach dem
KHG in Héhe von TEUR 4.414 (Vj. TEUR 3.080).

Die periodenfremden Aufwendungen enthalten fakturierte MDK-Falle Vorjahre TEUR 435. Wertberich-
tigung Forderungen TEUR 349, Eingangsrechnungen Vorjahre TEUR 290, sowie sonstige perioden-
fremde und neutrale Aufwendungen in Héhe von TEUR 363. Darliber hinaus sind Ausgleichsbetrége
aus Vorjahren in Hohe von TEUR 0 (Vj. TEUR 0) enthalten.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen mit TEUR 11 verbundene Unternehmen.

Die Position ,Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge" beinhaltet Zinsertrage in Hohe von TEUR 64,
davon aus der Abzmsung von Rilckstellungen TEUR 48.

Die Position ,Sonstige Zinsen und éhnliche Aufwendungen® beinhaltet Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung langfristiger Riickstellungen in Héhe von TEUR 53 und Zinsaufwendungen fr Betriebsmit-
telkredite in Héhe von TEUR 109. :
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6. Erganzende Angaben

6.1 Mitarbeiterzahl

Im Jahresdurchschnitt wurden insgesamt 2.529 Mitarbeiter (dies entspricht umgerechnet auf Vollzeit-
stellen: 1.530 ohne Auszubildende/Pflegeschiller, ohne Geschéftsfithrer) beschéftigt (Vj. 2.306 Mitar-
beiter). : :

Angabe Volizeitstellen entsprechend § 285 Nr. 7 HGB nach Gruppen:

Anzahl

Vollkrafte
Arztlicher Dienst . 267
Pflegedienst ' 556
Medizin. Dienst 240
Funktionsdienst 183
Wirtschaftsdienst 140
Techn. Dienst ‘ : 23
Verwaltungsdienst 111
Sonderdienste . 8
Personal Ausbildungsstatten 22
' 1.550

abzgl. Auszubildende/Pflegeschiller/Geschéftsfihrer/

Praktikanten 21

1.529

Im Lagebericht sind die Vollkrafte mit Auszubildenden/Pflegeschilern sowie Geschéftsfiihrern darge-
stellt und weichen insofern von den hier dargestellten Mitarbeiterzahlen ab.




6.2 Aufsichtsrat

Seite 9

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéaftsjahr 2014 aué folgenden Mitgliedern zusammen:

Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Thomas Reumann, Landrat des Landkreises Reutlingen

Ordentliche Mitglieder:

Dr. Rolf Hagele
Dietmar Bez
Michael Blasius
Rainer Buck
Michael Donth
Dr. Barbara Diirr
Jurgen U. Fuchs
Hans Gampe
Rolf Gaub
Wolfgang Gébel
Karsten Heinrich
Dieter Hillebrand
Konrad Hélz
Thomads Keck

Dr. Franz Metzger

Mike MiUnzing
Elmar Rebmann
Norbert Retthofer
Eugen Schaufele
Florian C. Weller

Apotheker / stv. AR-Vors. / Kreisrat - FWV - A
Burgermeister a. D. / Kreisrat — CDU — ab 17.09.2014
Vorstandsvorsitzender KSK Reutlingen — ab 17.09.2014
Dipl. Volkswirt / Kreisrat — Die Griinen

Mitglied des Bundestages / Kreisrat - CDU - ab 17.09.2014
Arztin / Kreisratin FWV -

Burgermeister a. D. / Kreisrat

Lehrer i. R. / Kreisrat — Die Griinen - ab 17.09.2014
Apotheker / Kreisrat — FDP — ab 17.09.2014

Kreisrat - CDU - bis 28.07.2014

Fachkrankenpfleger / Vorsitzender Gesamtbetriebsrat
Rechtsanwalt / Kreisrat - CDU - ab 17.09.2014

Leiter Drucktechnik i. R. / Kreisrat - CDU - ab 17.09.2014
leitender Angesteliter / Krelsrat SPD -

Arzt

Burgermeister / Kreisrat - SPD -

Birgermeister / Kreisrat - SPD — ab 17.09.2014
Fachkrankenpfleger / stv. Vorsitz. Gesamtbetriebsrat ab 17.09.2014
Vorstandsvorsitzender KSK Reutlingen - bis 17.09.2014
Landesgeschaftsfiihrer d. CDU /Kreisrat

Dieter Winkler L Birgermeister i. R. / Kreisrat - CDU - bis 28.07.2014
Jochen Zeller Birgermeister/ Kreisrat - FWV - :
Dr. Ulrich Zimmermann Arzt | Kreisrat - FWV -

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Berichtsjahr fiir ihre Tétigkéit auBer Aufwandsentschadi-
gungen-keine Verglitungen erhalten.

6.3 Geschaftsfiihrung

Dr. Rafaela Korte, VorSItzende der Geschaftsfuhrung, bis 30.04.2014 "
- Norbert Finke, ab 1. Mai 2014 2

Friedemann Salzer, Geschaftsfiihrer, Logistik, Infrastruktur®

lm Hauptberuf Geschaftsflhrerin der Kreiskliniken Reutlingen GmbH
Zim Hauptberuf Geschaftsfiihrer der Kreiskliniken Reutlmgen GmbH

Auf die Angabe der Beziige der Geschéaftsfithrer im Jahr 2014 wird unter Verweis auf § 286 Abs. 4
HGB verzichtet.

An frahere Mitglieder des Krankenhausdirektoriums oder deren Witwen wurden im Geschéftsjahr 2014
rd. TEUR 23 Uber das Umlageverfahren an den Kommunalen Versorgungsverband Baden-
Wirttemberg gezahlt.

6.4 Haftungsverhaltnisse

Beziiglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des ¢ffentlichen Dienstes liegt eine mittelbare Pen-
sionsverpflichtung nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die (iber eine Zusatzversorgungskasse ab-
zuwickelnden Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer des offentlichen Dienstes fihren zu einer
Subsidiérhaftung des entsprechenden Arbeitgebers, die zu einer mittelbaren Pensionsverpflichtung
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der Kreiskliniken Reutlingen GmbH flhrt. Eine Passivierungspflicht besteht fiir derartige Verpflichtun-
gen nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht. Die Krelskllmken Reutlingen GmbH hat von dem Passivie-
rungswahirecht keinen Gebrauch gemacht.

Nach § 28 EGHGB besteht jedoch die Verpflichtung, den Betrag der in der Bilanz nicht ausgewiese-
nen Pensionsriickstellungen im Anhang anzugeben. Da der verlasslichen Betragsangabe im Anhang
der Kreiskliniken Reutlingen GmbH praktische Schwierigkeiten der Ermittlung seitens der Zusatzver-
sorgungskasse entgegenstehen, hat das Klinikum entsprechend den AuRerungen des IDW qualitative
Angaben Uber die Art und den Umfang der mittelbaren Verpflichtungen im Anhang wie folgt aufge-
nommen:

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist Mitglied der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Ver-
sorgungsverbandes Baden-Wirttemberg, deren Umlagesatz sich nach einem Abschnittsdeckungsver-
fahren berechnet. Versichert sind bei dieser Kasse alle Beschéftigten, die unter den Geltungsbereich
.des TV6D und TV-Arzte/VKA fallen. Es wird eine zusatzliche Erwerbsminderungs- sowie eine Alters-
und Hinterbliebenenvorsorge gewahrt. Entsprechend den Vereinbarungen der Tarifvertragsparteien
des offentlichen Dienstes im Altersvorsorgeplan 2001 erfolgte ein Wechsel vom Gesamtversorgungs-
system in ein Punktemodell. Die Umlagefinanzierung wird nach der Neuregelung zunéchst beibehal-
ten. Sie kann. entsprechend den Méglichkeiten der Zusatzversorgungskasse und deren Mitglieder
schrittweise durch Kapitalbildung abgeltst werden. Bei einem Umlagesatz von 7,2 % (Arbeitgeberan-
teil von 5,35 %, so genanntes, vom Arbeitgeber zu tragendes Sanierungsgeld von 1,7 % und Arbeit-
nehmeranteil von 0,15 % betrugen im Geschaftsjahr 2014 die Aufwendungen der Kreiskliniken Reut-
lingen GmbH fur die ZVK TEUR 6.284.

Hinsichtlich der vorgenannten Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft in der ZVK hat der Kreistag des
Landkreises Reutlingen mit Beschluss vom 14.07.2003 die Gewahrtragerschaft erklart. Das Regie-
rungspréasidium Tubmgen hat die Gewahrtragerschaft des Landkreises mit Schreiben vom 6.10.2004
genehmlgt

Die Geschéftsfiihrung sieht keine Hinweise darauf aus obigen Sachverhalten derzeit in Anspruch ge-
nommen zu werden.

6.5 Investitionszuschiisse, Blirgschaften und Betriebsmittelkredite

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH hat vom Landkreis Reutlingen in der Vergangenheit Eigenkapital-
zufithrungen in Form von Investitionszuschiissen, Blrgschaften und Betriebsmittelkrediten erhalten.
Dies wird durch den Betrauungsakt vom 23.01. 2014 des Landkreises Reutlingen, welcher den Be-
trauungsakt vom 27.10.2008 ersetzt, zugunsten der Kreiskliniken Reutlingen GmbH legitimiert.

6.6 Sonstiqe finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten Miet- und Leasingvertrage, die gemaR vertragli-
cher Vereinbarung zum 31.12.2014 insgesamt Mio.4,9 betragen.

31.12.2014 davon mit einer zukUnftigen Verpflichtung
Gesamt ) bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahren Ober 5 Jahren
Mio. Mio. Mio. Mio.

Miet- und Leasingverpflichtungen 4.9 1,6 2,7 0,6

6.7. Abschlusspriferhonorar

Das Abschlusspriferhonorar betrégt TEUR 33:(Angabe It. § 285 Nr. 17 HGB).
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6.8. Konzernabschluss

Ein Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit § 296 Abs. 2 HGB avufgrund des nur unwesentli-
chen Einflusses der Tochterunternehmen auf die Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns
nicht erstellt. ’

6.9. Birgschaftserklarung im Sinne von § 95 Abs. 2 Satz 6 SGB V

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH, als Gesellschafter des zum 01.07.2010 gegriindeten Medizini-
schem Versorgungszentrum der Kreiskliniken Reutlingen GmbH sowie fiir das zum 01.12.2012 neu
gegriindeten Medizinischem Versorgungszentrum Il (MVZ 1), Gbemahm die selbstschuldnerische
Burgschaft fiir Forderungen der Kassenarztlichen Vereinigungen, insbesondere der Kassenérztlichen
Vereinigung Baden-Wirttemberg und der Krankenkassen gegen die Medizinischen Versorgungszen-
‘tren aus dessen vertragséarztlicher Tatigkeit (Angabe It. § 285 Nr. 21 HGB).

Fir das in 2012 neu gegrindete MVZ Il wurden Forderungen der Kassenarztlichen Vereinigungen und
der Krankenkassen gegen das MVZ il zusatzlich durch eine Rickbiirgschaft bzw. selbstschuldneri-
sche Bankbirgschaft, bis zu einem Hé&chstbetrag von TEUR 300 abgesichert. . Auf Grund der Ent-
scheidung des Finanzamtes Reutlingen vom 20.09.2013 wurde die Riickbiirgschaft abgewickelt.

Die Geschéftsfithrung sieht keine Hinweise darauf aus obigem Sachverhalt derzeit in Anspruch ge-
nommen zu werden.

Reutlingen, den 14. April 2015

Kreiskliniken Reutlingen GmbH

gez. ' gez.

Norbert Finke Friedemann Salzer
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung Geschaftsfiihrer
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Lagebericht der Kreiskliniken Reutlingen GmbH fiir das Geschéftsjahr 2014

1. Geschiafts- und Rahmenbedinqungen

1.1 Strategie und Leitziel der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist ein Krankenhausunternehmen mit drei Kliniken
iin Reutlingen, Bad Urach und Minsingen (Aligemeinkrankenhauser der Zentral- und
~ Grundversorgung) und ist Bestandteil der éffentlichen Daseinsvorsorge durch den Si-
cherstellungsauftrag zur stationaren Krankenversorgung fiir den Landkreis Reutlingen
und angrenzende Gebiete. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, eine birger-
nahe, patientenorientierte, qualitativ hochstehende und wirtschaftliche medizinische,
stationére und ambulante Versorgung langfristig zu garantieren. ‘

1.2  Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Fur das Jahr 2014 wurde im Wirtschaftsplan 2014 ein Jahresfehlbetrag in Héhe von
T€ - 7.140 prognostiziert. Im Geschéftsverlauf 2014 konnten die Mehrertrage im Er-
tragsbereich gegeniiber der Planung in 2014, die Mehraufwendungen im Bereich der
Personalkosten und der Sachkosten nicht kompensieren. Fiir das Jahr 2014 wurde ein
Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ - 8.521 erwirtschaftet. Jedoch konnte gegeniiber
dem Vorjahr 2013, welches mit einem Jahresfehibetrag in Héhe von T€ - 9.361 abge-
- schlossen hatte, das Ergebnis um-T€ 840 (8,9 %) verbessert werden (siehe hierzu Er-
l&uterungen zur Ertragslage in Abschnitt 4.3.1). :

Im Geschaftsjahr 2014 wurden insgesamt 37.837 Patienten (Vorjahr 35.631 Patienten)
stationdr behandelt (+ 6,2 %).

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete zum 01.12.2012 neben dem bereits be-
stehenden MVZ in Gammertingen das MVZ |l in Reutlingen, mit den Fachrichtungen
Labor und Neurochirurgie. Das MVZ Il wurde ab 01.01.2015 mit der Zweigpraxis All-
gemeinchirurgie/Unfallchirurgie am Standort Miinsingen erweitert.

1.3 Branchenweite Rahmenbedingungen

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH befindet sich — auch aufgrund der sich insbeson-
dere in den letzten Jahren stetig verschlechternden wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen — in einer nach wie vor schwierigen Ergebnissituation. Der Wirtschaftsplan fiir
2015 sowie die mittelfristige Finanzplanung gehen weiterhin von negativen Ergebnis-
sen aus. Diese sollen jedoch im Jahre 2015 auf T€ 6.500, im Jahre 2016 auf T€ 4.000,
im Jahre 2017 auf T€ 1.500 reduziert werden. Unverdndert befindet sich die Kranken-
hauslandschaft, insbesondere aufgrund des zunehmenden wirtschaftlichen Drucks im
Gesundheitswesen im Umbruch. Zugleich sind in den letzten Jahren die Einnahmen
der Krankenkassen gestiegen bei gleichzeitig steigenden Ausgaben, bedingt durch
den stetigen medizinischen Fortschritt und den demographischen Wandel.
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Unveréndert relevant waren auch in 2014 hier inshesondere folgende Ziele:

Erhalt der drei Klinikstandorte in Reutlingen, Bad Urach und Miinsingen und
Ausrichtung der Malinahmen auf dieses Ziel. Die Kreiskliniken Reutlingen
GmbH ist rechtlich ein Unternehmen mit drei Betriebsstétten und mit dem Leit-
satz: Ein Klinikum an drei Standorten.

Zum 01.01.2013 wurden das Klinikum am Steinenberg in Reutlingen und die
Ermstalklinik Bad Urach zu einem einheitlichen Krankenhaus ‘Zusammenge-
fuhrt.

Erhalt und Steigerung der Qualitat der Leistungserbringung unter Berlicksichti-
gung des medizinischen Fortschritts.

Férderung von Synergien, Verbesserung der Prozesse und Ablaufe, optlmlerte
Nutzung der Ressourcen, Wirtschaftlichkeit des Handelns.

Férderung berufs- und fachiibergreifender Kooperation.

Ausbau bestehender und Entwicklung neuer Partnerschaften im Gesundheits-
wesen.

Budgetanpassung: Der Landesbasisfallwert wurde im Jahre 2014 auf 3. 193,50 € (Vi:
3.121,04 €) um 2,3 % fortgeschrieben. Des Weiteren konnte zusatzlich ein Versor—
gungszuschlag ab 01.01.2014 um 0,80 % abgerechnet werden.

Gesundheitsreformen: Der bundesweite Trend, vollstationdre Behandlungen durch
ambulante Behandlungen zu ersetzen, ist nach wie vor vorhanden. Die Verweildauer
ist ebenfalls auch im Jahr 2014 weiter ricklaufig (siehe Ziffer 2.2).

Tarifbereich: Erhéhung TV&D ab 01.03.2014 um 3,00 %, im Bereich TV-Arzte/VKA
Erhéhung ab 01.12.2014 um 2,20 %.

2.1

Ertragslage der Kreiskliniken Reutlinden GmbH

Jahresergebnis 2014 und Ergebnisentwicklung

Der Jahresfehlbetrag im Wirtschaftsjahr 2014 belauft sich auf insgesamt EUR
- 8.521.029,93 gegeniber EUR - 9.360.516,73 im Wirtschaftsjahr 2013

Kreiskliniken Reutlingen GmbH Kreiskliniken
Konsolidiertes Ergebnis 2014 Reutlingen GmbH
EUR
) Jahresfehlbetrag 2014 ) -8.521.029,93
Entnahme aus der Kapitalricklage 3.998.095,97
Verlustvortrag 2013 -18.812.189,34
Bilanzveriust 2014 ) -23.335.123,30
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Die Erlauterung des Jahresergebnisses 2014 ist unter Ziffer 4.3.1 dieses Berichtes
dargestellt.

2.2  Erlésentwicklung

Die wesentlichen Leistungskennzahlen entwickelten sich dabei wie folgt:

Leistungszahlen 2014/2013
Kreiskliniken Reutlingen GmbH
2014 2013 Saldo in %

Fallzahlen - 37.837 35.631 2,206 6,2
Pflegetage 226.461 216.978 9.483 4,4
Verweildauer 5,99 6,09 -0,10 -1,6
Planbetten 776 776 0
Belegung 621 . 594 27 4,5
Geburten 2.352 2.294 58 2,5

Gegenliber den Fallzahlen 2013 liegen die Fallzahlen 2014 um 2.206 Fille iiber dem
Vorjahreswert. Weiter ist ein Riickgang der Verweildauer zu verzeichnen. Insgesamt
sind im Jahr 2014 58 Geburten mehr angefallen gegeniiber 2013.

2.3  Mitarbeiter

Zum 31.12.2014 waren in der Kreiskliniken Reutlingen GmbH 1.549,9 VK (Vorjahr
1.506,8 VK) beschaftigt. Insgesamt ist eine Steigerung der Vollkrifte von 43,0 VK zu
verzeichnen (Reutlingen/Bad Urach 43,4 VK und Munsmgen 0,4 VK). Die Personal-
aufwandsquote betréagt 76,2 % (Vorjahr 78,4 %).

Die gesetzllchen Sozialaufwendungen einschlieRlich der Aufwendungen fiir Altersvor-
~ sorge betrugen 19,1 % (Vorjahr 18,9 %) der Gesamtpersonalkosten.

GroRes Augenmerk der Kreiskliniken Reutlingen GmbH gilt weiterhin der Ausbildung
von qualifiziertem Pflegepersonal. Neben den Krankenpflegeschulen werden weitere
Ausbildungsbereiche (Operationstechnische Assistenz OTA, Stationsleitungen) in der
Akademie der Kreiskliniken Reutlingen GmbH vorgehalten. Zum 01.04.2013 wurde ein
neuer Kurs fur die Krankenpflegehilfeausbildung angeboten.

3. Risikobericht

Die Tréager und Erbringer gesundheitsbezogener Leistungen bewegen sich weiterhin in
einem hochgespannten Feld: Einerseits wird zugunsten des hohen Gutes Gesundheit
ein Hoéchstmal® an Sicherheit verlangt, andererseits sind die Ressourcen und die
Steuerungsmaglichkeiten hierfir begrenzt. Auch die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist
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durch ihre Marktprdsenz als auch durch ihre Aktivitditen naturgemaR Risiken ausge- -
setzt. Der Gesundheitsmarkt ist in hohem Male reglementiert, dies findet seinen Nie-
derschlag im betriebswirtschaftlichen als auch im investiven Bereich: Ausweitungen im
Bereich der Leistungen schlagen sich im Unterschied zum ,freien“ Markt nicht in glei-
cher Weise in Erléssteigerungen nieder, die Preisbildung erfolgt bundesweit gesteuert
(sog. administrierte Preise). Investitionstéatigkeiten sind auf die Zustimmung der Lander
angewiesen, andernfalls droht prinzipieller Verlust der Férderfahigkeit. Die - berechtig-
ten - Anspriiche an Qualitatssicherung und Risikovorsorge steigen standig, aufgrund
des gegebenen Systems jedoch in keiner Weise die Zurverfliigungstellung der dafiir
erforderlichen Mittel. Daran hat sich auch in 2014 nichts geandert.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH handelt auf den ihr Gberantworteten Feldern
grundsaétzlich risikomindernd bzw. risikoausschlieBend. Dies gilt fir den medizinischen
Bereich (z. B. durch hohe Anforderungen an Qualitatssicherung, durch systematische
Umsetzung von Sicherheitsbestimmungen durch Beauftragte, z. B. Strahlenschutz,
Hygiene, durch Zertifizierungen) ebenso wie fiir den kaufménnischen Bereich (z. B.
permanente Uberwachung der Erlés- und Ausgabenentwicklung, der Liquiditat, auf
dem Gebiet der Investitionen und Beschaffungen der Geréate (sichere Geréte). Den-
noch erfolgt eine laufende Weiterentwicklung eines Risikomanagementsystems. Es
“dient der umfassenden Implementation eines Systems zugunsten dem Erkennen von
Schwachstellen, der kiinftig noch intensivierten praventiven Vermeidung von Risiken
in den verschiedensten Bereichen des Behandlungs- und Funktionsablaufes (Critical
Incident Reporting System). Ein Risikomanagementsystem im Krankenhaus dient dem
Schutz von Patienten und Mitarbeiter und soll stetig der Sicherung und Bewahrung der
Sachwerte dienen, um langfristig den Erfolg zu sichern. Die differenzierte Berichtser-
stattung zu den benannten Risikofeldern erfolgt fortlaufend im Rahmen des vierteljahr-
lichen Quartalsberichtes.

4, Prognosebericht/Ausblick auf das Geschiftsjahr 2015 ff.
41 Strategische Zielsetzung

Der Landkreis Reutlingen als Gesellschafter und die Kreiskliniken Reutlingen GmbH
gewahrleisten mit ihren drei Kliniken seit langem und kontinuierlich die stationédre Ver-
sorgung fiir die Bevolkerung des Landkreises und fiir angrenzende Gebiete. Es bleibt
weiterhin herausragende Aufgabe der kommenden Jahre, umfassende strukturelle
Verédnderungen vorzunehmen, mit dem Ziel, die medizinische- Kompetenz zu stérken,
die Wettbewerbsféahigkeit zu erhalten und auszubauen sowie nachhaltig ein ausgegli-
chenes Betriebsergebnis zu erzielen. A

Gute medizinische Ergebnlsquahtat Quahtatssmherung Qualitdtsmanagement sorgen
fiir Patientensicherheit, optimierte Ablaufe und fir im Wettbewerb und bei der nieder-
gelassenen Arzteschaft sehr positive Ausweise und Wahrnehmungen.

Dieses erfolgreiche Agieren auf dem Gebiet der medizinischen Qualitit ist neben der
wirtschaftlichen Leistungserbringung und diesbeziiglichen Mainahmen ebenso unver-
zichtbar wie die dazugehérige Offentlichkeitsarbeit und Marketing, ebenso eine attrak-
tive Gestaltung von Kllnlk- und Servicebereichen. Unter diesen Vorgaben ist das Ziel
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»ein Krankenhaus an drei Standorten® zu realisieren. Weitere Schritte im Hinblick auf
dieses Ziel werden im Jahr 2015 unternommen. :

Die grundsatzliche Mdglichkeit fiir weitere strategische, vertragliche Partnerschaft auf
Konsensbasis mit niedergelassenen Arzten/Praxisinhabern wurde 2009 beschlossen
und erfuhr durch Aufsichtsrat und Kreistag Zustimmung: Griindung einer Medizini-
schen Versorgungszentrum Kreiskliniken Reutlingen GmbH. Zum 01.07.2010 wurde in
‘Gammertingen das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reut-
lingen GmbH gegriindet, am 01.12.2012 wurde ein weiteres MVZ (MVZ Il) mit den
Fachbereichen Labor und Neurochirurgie gegriindet. Zum 01.01.2015 kam als Zweig-
praxis die Fachrichtung Allgemeinchirurgie/Unfallchirurgie am Standort Miinsingen
hinzu. . . :

Zugunsten des Erhalts und des Zugangs von Personal jetzt und kiinftig wurde mit der
Entwicklung einer Marketingstrategie begonnen (attraktiver Arbeitsplatz, langfristige
Sicherung etc.). Im Bereich der Gewinnung junger Arztinnen und Arzte als Arzt im
Praktikum war die Kreiskliniken Reutlingen GmbH sehr erfolgreich, dank einer dazu in-
tern bestehenden Betreuungsstruktur; auch dariiber soll die Gewinnung von Arzten
langfristig gesichert werden. Dariiber hinaus werden kontinuierlich MaRnahmen zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie ausgebaut.

Die gesamte Unternehmensstrategie ist damit darauf ausgerichtet, die Zukunft der

Kreiskliniken Reutlingen GmbH auf mehreren Feldern systematisch und konzeptge-
steuert zu sichern.

4.2 Konjunktur und rechtliéhe Rahmenbedinqunqeh

Die aktuelle Situation der Krankenh&user ist trotz Leistungssteigerung gepragt von ei-
ner anhaltend schlechten finanziellen Ausstattung. Auch die Umsetzung der Tarifab-
schliisse 2014 steht nach wie vor in einem krassen Missverhéltnis von Einnahmen und
Ausgaben, die von den Krankenh&usern trotz Rationalisierung bei steigenden Fallzah-
len nicht mehr kompensiert werden kann.

Nach Fertigstellung diverser BaumaRnahmen soll im Jahre 2015 vermehrt in den Ein-
richtungs- und Ausstattungsbereich sowie in den Bereich der EDV investiert werden.

5.  Ausblick

. Prégender Hintergrund fir die kiinftigen Wirtschaftsjahre ist das unverdnderte Ziel der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH und seines Gesellschafters Landkreis Reutlingen:

Sicherung und Erhalt aller drei Klinikstandorte im Landkreis Reutlingen.

Die Planansétze fur das Jahr 2015 schlieBen aufgrund der im Wirtschaftsplan 2015
dargestellten Entwicklung insgesamt mit einem negativen Ergebnis (- 6.500 T€) ab.

Seit November / Dezember 2012 wird eine monatliche Liquiditatsplanung gefiihrt und
fortlaufend weiterentwickelt und verfeinert. Aufgrund der aktuellen Ergebnissituation
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und der sich hieraus ergebenden angespannten Liquiditat wird aus Sicht der Kliniken
empfohlen, parallel zur engmaschigen Uberwachung der Zahlungsfahigkeit liquiditats-
verbessernde Malnahmen zu priifen und bei Bedarf kurzfristig durchzufiihren. Auf
Basis der derzeitigen Beschlusslage durfen die Kreiskliniken Reutlingen GmbH derzeit
30,0 Mio. EUR als Kassenkredit in Anspruch nehmen. Um mehr Flexibilitdt zu errei-
chen ist geplant, den Kreditrahmen im Jahr 2015 auf 35,0 Mio. € zu erhéhen.

Unter den sich darstellenden Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen wird dies
- nur mdglich sein, wenn es gelingt — und daran wird auch im Jahr 2015 weiter gearbei-
tet - die derzeitigen Budgets zu erhalten, weitere Kostensenkungsmafnahmen sowohl
im Personal- wie auch im Sachkostenberelch einzuleiten, das medizinische Leistungs-
spektrum der drei Hauser zukunftsgerecht und den Jewelllgen Erfordernissen anzu-
passen sowie — damit einhergehend — die Effektivitat und Effizienz der Leistungser-
bringung mit einer fiir den Erhalt der drei Kliniken und |hren Grundlagen hierfiir moti-
vierten Mitarbeiterschaft zu optimieren.

Das Ziel, eine qualitativ hochwertige medizinisch-fachlich.und wirtschaftliche Entwick-
lung fiir die Kreiskliniken Reutlingen GmbH sicherzustellen, soll durch das Zukunfts-
konzept 2018+ erreicht und abgesichert werden. Das Zukunftskonzept 2018+ besteht
aus 6 Handlungsfeldern - Erlésoptimierung, Strukturoptimierung, Optimierung medizi-
nische Bereiche, Optimierung nichtmedizinische Bereiche, Reorganisation der Admi-
nistration, Programmcontrolling - deren umzusetzende Projekte den umfassenden
Modernisierungs- und Sanierungsprozess verwirklichen sollen. Die bisherigen Teilpro-
jekte des Zukunftskonzepts 2018 werden weiter verfolgt und wurden den genannten
Handlungsfeldern zugeordnet.

Reutlingen, den 14.04.2015
Kreiskliniken Reuﬂingen GmbH

Norbert Finke | Friedemann Salzer
Vorsitzender Geschéftsfiihrer Geschaéftsfiuhrer




