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Jahresabschluss und Lagebericht

flr das Geschaftsjahr 2012

Kreiskliniken Reutlingen
GmbH

Reutlingen



Bilanz

der Krefskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen,

zum 31. bezember 2012

Aktiva

B Y

Anlagevermibygen

. Immatarielis Yerrmoqensgagenstinds

Entgeltlich emvarpene gewerklche
Schstzrechie und ghnlkcke Rechie

Sachanlagen

- Grungdstilcka met Betrizhsnauten

. Grungdstlicke mit Wahnhauten

. Technische Anlagen

. Binrichizungen ed Ausstattungen

. Geleisteie Anzahlungen und &xlzger m Bau

I, Finanzanlagen

Anteile an verbundensn Ustermnshren

. Umlaufwermogen

. Worrdte
. Hoh-, Hilfs- und Betriebsstalfe
. Unfertige Leistungen

. Farderungen und sonstigs

Yarrmogensgegenstande
Fasderungen aus Leferungen und Leistungen

. Forderungen aegen verbundene Leternahmen
. Farderungen gegen den Geselschaftar
. Farderungsn rach dem Kramkeshausfinan-

gierungsgasels

[davon nach der BRIV: EUR G,00;
iV EUR 0,00

It
iV EUR 176 574,428

Sonstine Yermagensgegensténds

0. Kassenoestand, Guthahen bei Kreditinstituten

. Ausgleichsposten nach dem KHG

Ausgleichsposten [ Sigeemillalidrdanny

. Rechnungsabgrenzungsposten

Stand am
31.33.2012
FLR

stand am
31.12.2011
ELIK

775.665,00

138,311.026,59
1.520.176,24
4,029.724,00
10.266.100,55
22.479.150,42

737.022,00

2.039.38%,2
4.020.60% f]“
10.576.084.00
13.540 913,30

175.006.1 78,22

171.396.575,22

F33.33¢,00

308.330,00

sach dem KHEntgG: EUR 1.134.303,79;

4.032.873.32 3.B05.160,64
1.518.17¢,33 1.383.652,.54
5.551.050,65 518881458
18.139.777.8b 16.354.186,47
318,124 E7 312.191,60
14,495 28 14.304,24

2.676,68070

2.834.303,79

7,344, 24630 2029.827 51
23,521 32487 2754473361
421,942 Ab 362 545,20

730,994,180

43.957 B4

14.669,333,10

3400761

JHE8A 47308

L20.241,

570,52




Passiva

.

M.

. Elgenkapital
. Bezeichnetes Kaptal

I Zapitalricklage

Biianzverlus:

Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermigens

. Sonderpasten aus Fardarmittely nach dam KHG
- Sonderposten aus Zuschussen der Gffentlichen

Hand

. honderposten dus Zuwendungen Dritter
. Rlckstellungen

- Stewer Uckstelungen
. Sanstige Rickstellungen

Verhindlichlkeiten

- Werbindlichkeden gegeniiber Keaditinstituten

davon mit einer Restlauized Lis 2u eingm Jahr
EUR 4.990,5%, i, V. EUR 74.204,27}

- Wesbiradlichkeiten aus Lieferunigen

und Leistungen

CVeraindlichkeiten gegeniber verbundenszn

Unternehimen

- Werbindiichixeften gegemiber dem Gesellscharer

{deven nach dem XHEmigG ELA 822.857 99,
LW EUR 1.008,473,65)
CMerandlichkeiten aus sanatigen 7y

endungen
rlageverrndgens

Zur

Finanzerung des A

- Sanstige Werbindlichkeizen

. Ausgleichsposten aus DarlehensTérderung

. Rechnungsabgrenzungsposten

Stand ar
£1.12.2012

Stand am
22

LUR EUR
1.600.000,00 1.000.000,60
94.099.480,16 90.725.683,67

-12.512.435,28

-5.837 608,24

82.587.044,88

85578807543

06.558.235,84

1.454 426,00

G8 046.47 1,79

1.4585.119,00

132.439,70

19,616.063,52

157.446,99 150.520,00
“58.310,508,83 59.730.110,70
383.057,99 772.251,29
8.674.705,33 10.712.146,15
9.057.763,32 11484 357 44
212.858 56 225.084,60
4,798.183,61 4.608.0127,3

137.840,36
#1,600,821,62

2.067.141,58 3,801 897 G4
770.248,40 378,550, 65
2,762.042,01 2,145 553 91

30,378,983, 78 23.136.880,09

£9.885 77

80,50

0,00

BT

220.241.570 52

220354 473,08




Gewinn- und Yerlustrechnung
der Kreisklintken Reutlingen GmbH, Reutlingen,

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

2012 201 %
EUR FLIR
1. [rldse aus Krankenhausieistungen 107,147,377 85 106.311.467,87
2, Erldse aus Wahllgistungen 1.407.768,41 1.420.557.85
3. Erlése aus ambularten Leistungen des
Krankenhauses 268510561 Z2.256.520,50

T

. Nutzungsentgaite der Arzte

12.184.011,22

1.706.190,20

5. Werminderung . % Erhdhung) des Beslands sn

‘unferzigen Leistiingen 134,524,393 -118.106,34
6. Zuweisungan und Zuschisse der 6Fentlichen

Hand 528.056,09 510.837.02

=~

. Sonstige betriebliche Ertrage

{davan fr Ausgleichshatrige fur frikers
Geschiftsjahre EUR 484.040,24;
LWVEUR 131.723,28)

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehéler

i) Soziale Abgaben und Adfwendurnigen M
Alterswersargung und Hir Unterstitzuno
{davon fr Altersversorgung
EUR 5.756.556,40; i V. EUR 5.495,574,53)

. Materizlaufwand

al Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe
b} Aufwandungen fiir bezogene Lelstungen

10.247.718,46

8.835.667.06

134.31 4.563,04

130.9668.534,16

71.061.859,53

18.751.557,36

74.404.233,33

17.938.766,86

§5,813.416,89

42.442 500,25

2531852705
4.310.105,57

24.904,138,29
3.680.034,25

29.628.632 42 28.584,172,64
14, Frirdige aus Zowendungsn zur Finanzierung von
Inyestitionen 4.867.1 20,61 10.077.342,25

idavan Férdermistel nach dem KHG
EUR 4.240 485,01; i, V. FUR 2.867.350,01)

i1, Ertrdge aus der Fmsteiung von Ausgleichs-

posten aus Darlehensférderung und fr

Eigermitleliérderung £1.2461,00 124467500
12. brtrage aus der Suflésung voen Sonderpasten ¢

Verbindlichkeitan nach dem KRG und aulgrond

zonstiger Zuwendungen zur Firanzierung des

Anlagevermagens £.535 400,99 7.838.062 25

13,

Ertrage aus der Aulliisung des Ausglelchsposten
fiir Dartehansfordsrung

(bertrag

52.112,00

435.629 00

20.3B6.668,13

24 636.589,77




21

Ubertrag

- Aufwendungen aus dar Zufiihrg zu Sonder-

agster / Verbindichlkeiten nach dem KHG und
dufgrund sonsiiger Zuwendungen zur Finare
zierung des Anfagevermdoens

. Austwendungen [Or die nach cem KHG

gelGrderte Butzung van Anlagegegenstanden

6. Abschreibuncen auf irmmaterielle Vermagans-

gegenstinoge dos Anlzgevermagens ung
Sachanlagen

. Sonstige helrebiche Aufwendungen

. Ertrdge aus Betelligungen
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
idavan fir Betriebsmittelkradite
EUR 94.565 86 |, V. FUR 68.520,0%)

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstitigheit

! Sleuern

(davars Steuer vom Cinkommen urd wvor Erlrag
EUR 267.42548; 1. V. FUR 551.142,00)

. lahrestehlbetrag

. Werlustvorirag
25, Entnahme aus der Kapitalricklage

6. Bilanzver|ust

2012
EUR

20.386,668,13

4.151.674,66

8.574.59215

£20.880,58 540.252,06
9.238,534,35 8.957.088,50
15.093,323,05 18.067.288,67
-8.917.744,51 -7.502.651,61
18.553,50 22.264,20
18.241,50 £8,294,03

303.900,80

125.136,38

~— -267.105,80 54.578.15
-9,184,850,31 -7.557.229,76
301.673,84 590,900,7C
-9,486.524,15 -8.148.130,46
-5.837.608,24 -1.601.279,38
2.911.657,11 3.811,801,60
-12.512.435,28 -5.937.608,24




Sefte 1

Kreiskdiniken Reutlingen GmbH

Arhang fiir das Geschéfisjahr 2012

1. Allgemeine Angaben

Der Jahrosabschluss der Kreiskliniken Reutlingen GmbH umfasst dis Klinikstandorde Bad Urach,
Minsingen sowie Reutlingen, Der Jahresabschluss der Kreiskliniken Reullingen wurde nach den Var-
schrifien der Krankenhausbuchiihrungsverordnung (KHEV) sowie des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestelll, Soweit nicht anders vermerkl, gelten die Ausfihrungen im Anhang jeweils fir alle Kreiskli-
niken gleicharmalien,

Darsteliung, Gliederung, Ansatz und Bawerlung des Jahresabschlusses entsprechen den Vaorahres-
grundsitzen,

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamikostenverfahren aufgestellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Diz Bewerfung der entgalilich erwerbenen immeateriellen Mermogensgegensténde erfolgte mit den
Anschaffunigskosten, abziglich zeitanteiligor Abschraibungen auf die voraussichtliche Mutzungsdauar,

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten und, soweit es sich um abnutzbare Wirtschafisgiiter
handelt, abziiglich planm&Riger Abschreibungen angesetzl, Die planmékigen Abschreibungen wurden
grundsatzlich nach der linesran Methode errechnet,

Zugdnge von Anlagegiitern des Sachanlagevermigens werden im Jahr des Zugangs zeitanteilig (pro
rata temperis) abgeschrieben,

Gerngwertige Anlageglier mit Anschalfungskosten bis einschlieflich € 410,00 werden handelsrecht-
lich im Jshr des Zugangs voll abgeschrieben,

Die galeistelen Anzahlungen sind mit Umsatzsteyer ausgewiesen,

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bew. derm niedrigeren beizulegendan Wert bewertet,

Die Roh-, Hills- und Betriebssioffe werden mit dan Anschaflungskosten zu gewogenen Durchschnitis-
orelsen unter Beachlung des Miederstwertprinzips bewettet,

Dar Wertansatz der unferligen Leistungen erfolgte mit den zeilanteilig abgegrenzten, an den Erlésan
orlentierten Kosten, der in 2012 noch nicht abrechnungsfahigen DRG's in Héhe der erbrachtan Leis-
fung am Patienten. Dabei wurde ein Sicherheitzabschlag von § % pauschal vorgencrmmen, um migh-
chen Gewinnabschlagan bzw, der verlustireien Bewerlung Rechnung zu tragan,

Die Forderurigen und sanstige Vermdgensgegenstinde wurden mit jhrem Mennwert oder dem niedri-
geren beizulegonden Wert angeseizl, Erkennbare Einzelrisiken wurden durch angemessene Einzel
weriberichiigungen berticksichtigth, Darliber hinaus wurde eine pauschale Weribaerichtigung in Hohe
von 3 % flr das allgemelne Ausfalirisiko gebildel.

Gie Auvsgleicheposteq aus Dadehansirderung ured v Elgenmitteiférderung sind entaprechend den
Varschriflen der §5 5 Abs. 4 und 5 KHBY angeselzl,

Zweckenieprachend verwandete Fardermitlel nach dem KHG zur Finanzierung von Investitionen nach
§5 12 und 158 LKHG wurden in elner nach § 5 Abs. 3 KHBY zu bildenden Sonderposten ausgewio-
san. Bis zum Bilanzstichtag angefaliene Abschreibungen auf dis mit dissen Milleln finanzierten Ver-
migensgegenstdnden sowie dle Resthuchwerle von Abgingen von ehemals geftrdarten Investitionen
wirden von diesam Sonderposten abgeselzl
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Flir lavestitionen aus Zuweisungen und Zuschissen der éffentlichen Hand wurde ein Sonderposten

gebildet. Bis zum Bilanzstichlag angefallene Abschraibungen auf die mit diesen Milleln inanziersn
Vermogensgegenstanden und Anlagenabgidnge wurden von dem Sonderposian abgeselzd,

Fir Zuwendungen Dritter zar Finanzierung von Investitionen wurde ein Sonderposten gebildet. Der
Sonderposten wurde jeweils in Hohe der bis zum Bilanzstichlag auf die entsprechenden Vermégens-
gegenstands angefallenen Abschraibungen aufgelist,

Den Mitarbeltern der Gesellschaft wurde eine Zusatzvarsorgung nach den Regeln der Zusatzvarsor-
gung im fffentlichen Dienst bel der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverban.
des Baden-Wilrttemberg {ZVK) gewshrt. Hier fiegt aufgrund der Einstandspflicht des Arbeitgebars und
der Einschaltung einer Zusatzversorgungskasse als externem Tridger eine millelbare Pensionsver-
pflichtung vor, soweit dia sich aus der Zusatzversargung der Beschéfliglen der Kreigiliniken Reutlin-
gen ergebenden Versorgungsverpllichtungen nicht durch entsprechendes Vermogen der Versor-
gungskasse gedecki sind. Entsprechend Artlke! 28 Abs. 2 EGHGE st dar nach versicherungsmaths-
rmatischen Grundsétzen bewerlete Belrag der bestehenden mittetbaren Pensionsverpilichiungen im
Anhang anzugebken oder alternativ in der Bilanz auszuweisen. Der Betrag der bestshenden mitlelba-
ren Pensionsyverpflichtungen kann von der Gesellschaft nicht angegeben werden, weil dis ZVK auf-
grund praktischer Schwierigkelten nicht in der Lage ist, selbst die fur eine zumindest Oberschlagige
Berechnung etforderlichen Daten der Gesellschafl zur Verfligung zu stetlen. Entsprechend den Aulio-
rungen des Instituts der Wirtschaftsprifer (IOW) werden daher in Abschnitt 5.4 Hafiungsverhditnisse
in diesem Anhang qualitalive Angaben Gber dis Art und den Umfang der mitielbaren Verpilichiungan
im Anhang aufgenommern.

Die dbrigen Rilckstellungsn beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gan und sind In Hohe des nach vernlinfliger kaulménnischer Beuriellung notwendigen Erfilllungsbe-
irages hewertet, Zuklinflige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern ausreichend
objektive Hinweise flir deren Eintritt vorllegen. Rilckslellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind mit dem ihter Restlaufzeit entsprechenden durchschnitllichen Marklzinssatz der ver-
gangenen sieben Gaschiflsjahre, der von der Deutschen Bundesbank zum Bilanzstichtag ermittelt
wirde, abgezinst.

NMoch nicht verbrauchte Instandhallungsriickstellungen aus Varjahren wurden in Anwendung des
Wahlrechls rach BilMoG beibehsllen, RUckstefiungan fir unterlassene Inslandhaltungen die bis zum
31.03,2012 ausgeflhrt wurden, sind entsprechend § 248 Abs. 1 Satz 2 dNr. 1 HGB gebildet woerden.

Mieht verbravchie Fordermittel nach dem KHG wurden gemal® den Varschriften der KHBY als Ver-
bindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsaesetz ausgewiesan,

Die dibrigen Verbindlichxaiten wurden mit dem Erfillungshelrag angesetzt,

Zuschisse des Landes fiir Investitionen werden erfolgawirksam versinnahmt und in der Gewinn- und
Verlustrechnung urter den Erirgen aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen ausgewia-
sen. Die Neutrafisierung dieser Zuschisse erfolgt in Hohe der Anlagenzugange, die mit diesen Zu-
schilssen finanziert wurden, dbor die Position "Avfwendungen aus der Zufihrung zu Sonderpos-
tenfVerbindlichlkeilen nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuswendungen zue Finenzierung des
Anlagevermagens.

Die nicht verbrauchien Mittel zur Finanzierung von lnvesiitionen werden in der Gawinn- und Verlust
rechnung unter den "Aufwendungen aus der Zuflirung zu Sonderposten/Verbindlichkellen nach dem
HHG und aulgrund sonstiger Zuwendungsn zur Finanzierung des Anlagevermégans neutralisiert.

Der Ausgleich der Abschireibungen auf Investitionen, die mit Zuschiissen des Landas finanziert wur-
den, erfolgt unter der Position "Erirége aus der Aulldsung von Sonderpesten und aufgrund sonstiger
Zuwendungean zur Finanzierung des Sachanlagevermsdgans',
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3. Erlauterungen zur Bllanz

A1 Anlagevermbqen
Die gesondert dargestelite Entwicklung des Anlagevermdégens ist integraler Bestandtell des Anhangs.

Die ausgewiesenen Finanzanlagen beireffen eine 50,4 %-ige Betelligung an der KR Dienslieistungen
GmbH, Reutlingen (Eigenkapital zum 31,12.2012 TEUR 162 (V| TEUR 208}, Jahrestiberschuss 2012
TEUR 4 (Vj. TEUR B3)) sowie die Beiailigung (100 %) an derm zurm 01, Juli 2010 gegrindeten Medizi-
nischen Wersorgungszenirum der Kreiskliniken Reutlingan SmbH, Reullingen, (Elgenkapital zum
31.12.2012 TEUR 64 (V. TEUR 174), Jahresfehlbeirag 2012 TEUR -85 {V]. TEUR -110)).

Mit der zum 01.12,2012 erfolgten Grindung des Medizinischen Versorgungszentrum 11 (MVEZ 11) der
Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Reutlingen, nahm eine weitere Tochlergesellschaft (Beteiiguny
100 %) zum 81122012 ihren Betriebh mit den Fachrichtungen Labor und Neurochirurgie auf (Eigen-
kapital zum 31.12.2012 TEUR 28, Jahrestberschuss im Rumpigeschaftsjahr 2012 TEUR 3). Es ar-
folgte eine Bareinlage in Héha von TEUR 25.

3.2 Umlaufvermbgen

Die Forderungen und sonstigen Vermiigensgegenstinde (ohne Verrechnungskonlen der Kreisklinl-
ken) haben wie im Vorjahr eine Restlaufzelt van weniger als einerm Jahr. Im Geschéllsjahe 2012 ar-
folgle ain wellerer Forderungsverzicht {mit Besserungsschein) gegen die Rickzahlung der Kaufpreis-
varbindlichkeit durch das Medizinische Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reutlingsn
GnbH, in Habe von TEUR 50, Der Forderungsverzicht wurde erfolgswirksam gebucht und im sonsti-
gen betrieblichen Autwand ausgewiosan.

[Cie Forderungen gegen verbundene Untermehmen enthalten Farderungen aus Lieferungsn und Leis-

tungen in Hohe von EUR 40.624,67 (1. V. EUR 78.691 80} sowie sonstige Vermigensgegensténde in
Héhe von EUR 277.500,00 (1. V. EUR 232.500,60).

3.3 Gezeichneles Kapgilal

Das gezeichnete Kapial belrdgt zum 31. Dezember 2012 T€ 1,000, Die Stammeinlage in gleichoer
Hoshe wurde vom Landivels Reutlingen thernommen, :

3.4 Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage hat sich i Jahr 2012 wie folgt veréndert:

Reutlingen Bad Urach Itinsingen Gesamt
ELR EUR EUR ___EUR
&1, Januar 2012 75.636.522,21 418507711 10.900.084 35  00.725.883,67
Einstellung 6.277.168,52 £.335,08 0,00 5.285.4983,60
Entnahme Abschreibungen -2.038.134,79 -137.759,82 ~735.803,00 -2.911.887 11
Ubrige Entnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00
31, Dezember 2012 79.875.54644  4.058.652,37  10.184.26135 9408946016

Die Einstallung in die Kapitalricklage resuliiert im Wesenllichen aus Zuweisungen des Gesslischal-
ters zur Finanzierung von Baumatnahmen. Die Entnahmen ergeben sich aus den Abschreibungen
auf nicht getdrders Antagegiiter des Geschéfisjahres 2012,




3.5 Bilanzgowina/Bilanzverlusl
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Die Bilanzen werden unter Anwendung des § 268 Abs. 1 HGB aufgestellt, Die Entnahmen aus der
Kagpitalriicklage ftir 2012 betreffen die Abschreibungen aut den nicht gefdrderien Tell des Anlagsver-

mégens.

Reutlingen

EUR

Bad Urach
EUR

Minsingen
EUR

Gesami
EUR

Jahrestberschuss/
Jahresfehinetrag 2012
Gewinnvortrag/-Verlustvartrag
Entrnahme aus der Kapital-

~4.404.781,18

8.228.459,98

-2.569,266,52
-7.315.854,80

-2.512,486 44
6.851.223,40

-5.488. 524,15
-5.937.608,24

ricklage (Afa-Veriust 2012) 2.038.134,28 137.759,82 735.803,00 2.911.697,11
Ritanzgowinn/-Bilanzvearlust 5.862.813,08 -8,747.3681,50 -8.627 888,84 -12.512.43528
zum 31,12,2012
3.6 Sonstioe Rickstellunoen
31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Instandhallung und Sanierung 113 385
davon:
Inslandhallungsrickstellung {Beibehaltung nach Bilmod) 88 298
Machholung Instandhaliung innerhalb von 3 Menaten 15 87
Parsonaikosten 8972 7,298
davon: '
Alterstelizeit 576 1,115
Ricksténdiger Urlaub 481 1.178
Ubarstunden 1.503 1.240
Sonstige Personalkosten 3.368 2.845
Umlage Bearmta KVBW* 944 922
6.972 7.208
Augslehende Neubauabrechnungen B0 &0
MOK-Risiken 852 649
Frozelnsiien a0 282
Andere sonstige Rilckstellungen 648 2.058
B.675 10.712

Rickstellung Umlage KVEW

Mach § 28 das Geselzes dber den Kemmunalen Versorgungsverband Baden-Wilrttemberg 1.V . m. dem
zweltan Tail dar Allgemeinen Satzung (AS), erhebt der Kommunale Versorgungsverband eine [&hili-
cha Umlage fir umlagspflichtige Dienstbeziige und umlsgeplichtige Versorgungsbeziige.

Fiir die Marpfiichtung wurde eine Rlckstellung versicherungsmathematisch nach dem Tellwerivarfah-
ren gabildet. Die Abzinsung mit 5,08 % zum. 31.12.2012 (BiMaG-Vereinfachungssatz gemald Verii-
fentlichung der Deutschen Bundesbank zum Zeitpunkl der Guiashtanersteliung)

Es wurde oine jahriche Gehaltsstsigerung von 1,88 % zum 31.12.2012 angenemmen (Angabe nach
§ 285 Nr. 24 HGB),
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3.7 Merbindlichkaifen

daven mit einer Restlaufzeit zum 31.12.2012

Gesamt bis 1 Jahr 1 bis & dabren iber 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TIEUR
Yarbindlichkeiten
gaganiber Kraditinstiuten 213 4 1 192
). 22659 (). 1) (). 18 (). 185
Verbindlichkeitan aus
Lisferungen und Leislungen £,798 4,798 a 8]
. 4.648) iV, 4.548) .0y RN
Varbindliichkeiten gaganiiber
varbundanen Unternehmen 132 132 0 ]
(v].138] {vi. 138} (. 0) ().}
Yarbindlichlkeitzn
gegeniber dem Geselischafier
oder Trédger 19.616 19,616 ¢] 0
iV t1E10) {4, 116103 {vj.0) (w10
Verbindlichkeitan nach dem
Krankanhaushinanziarungsrecnt 2087 2,087 4] 0
() 3.992) . 38923 L0 {00
Vernindlichkeitan aus sonstigen
Zuwendungan zur Finanziarung
des Anlagavermdgens 77 70 0 8
(v]. 378} (). 374 19510 i.0)
Sonstige Verbindlichkellen 2,762 2.762 0 4]
V). 2.145) (v]. 2.145] (V.0 )

30.379 a. 1740 17 182

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gessllschafter resultieren aus einem kurzfristigen Betriebsmit-
felkredit von TEUR 19.800 {V]. TEUR 11.400) saldiert mit laufenden Verechnungen.

YVerhindiichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen EUR 132.438,70 ((i. V. TEUR 138).

Die sonstigen Verhindiichkeiten bainhalten Varbindlichkeilen aus Steuern (Lohnsteuer, Umsalzsieer)
in Hahe van EUR 1,807.261,21 {V]. TEUR 1.340),

Feir die Verbindlichkeiten aus Lieferungzn und Leistungen bestehen brancheniibliche Eigentumawvar-
bahalta,
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4, Erluterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Erlridge in Hohe von TEUR 2.108 (V).
TEUR 613}, davon Ausgleichsbetrége fir Vorjahre TEUR 484 (V). TEUR 132}, enthallen,

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind perlodenfremds Aufwendungen in Hohe von
TEUR 1.737 (V). TEUR 5.878) enthallen, Mit enthalten sind Abrisskosten in Hahe von TEUR 422 und
Rastbuchwartabginge fir gefdrderie Vermgensgegenstande in Hohe von TEUR 2.

Die Erréige aus Beteiligungen betreffen mit EUR 18.553,60 {i. V. EUR 22.264,20) verbundene Unter-
nehmer,

Die Positicn Sonslige Zinsen und dhnliche Ertrdge” beinhallel Zinserlréige In Hbhe von TEUR 18
Die Position ,Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen® beinhallet Zinsaufwendungen aus der

Aufzinsung fangfristiger Rickslellungan in Hihe von TEUR 85 (V). TEUR 51),

5 Ergdnzende Angshen

* 851 Mitarbeiterzahl

im Jahresdurchschnitt wurden inspesamt 2.068 Milarbeiler, (dies entspricht umgerechnet auf Vall
zeitstellen: 1.488 ohne Auszubildende/Pllegeschiller, ohne Geschiitsflihrer) beschéftigl.

Angabe Vollzeitstellen entsprechand § 285 Nr. ¥ HGB nach Gruppen:

Arzahl

Volllratfie
Arztlicher Dienst 253
Pflagedienst 543
Medizin. Dienst 213
Funktionsdianst 186
Wirtschaftsdienst 145
Techn, Dienst 26
Werwaltungsdienst 116
Sonstige Dienste 26
1.508

abzgl. Auszubildende/PllegeschileriGeaschéftsihren
Praktikanien 18
. 1.489

Im Lagebericht sind die Vollkidfte mit AuszubildendeniPllegeschiilern sowie Geschafisfihrern darge-
stellt und weichen insofern von den hier dargesiellien Mitarbeiterzahien ab.

5.2 Aufsichisral
Der Aufsichisrat setzie sich im Geschifisjahr 2012 aus folgenden kitgliedern zusammer:

Vorsitzender des Aulsichisrates:

Thomas Reumann, Landral des Landkreises Heutlingen




Ordentliche Mitglieder:

Dr. Relf Hagele Apotheker / stv, AR-Vars. | Kreisrat - FWY -
Rainer Buck Dipl, Volkswirt / Kreisrat -Die Grinen -

Dr. Barbara Ddrr Arztin / Kreisratin FWY ~

Jirgen U. Fuchs Blrgermeister a. [ { Krelsral

Karsten Feinrich Fachkrankenpfleger ! Betricbsratsvarsitzender
Thoemas Keck eitender Angeslaller f Krelsral - 3PD -

Dr, Franz Metzgar Aret

idike Minzing Blirgermeister { Kreisral - SPD ~

Eugen Schaufele Vorstandsvorsitzender KSK Reutlingen

Ui Schweank Geschalsflhrer / Kreisral - FWY -

Inge Villforth Hausfrau / Kreisralin - CDU -

Prof. Dr. Willl Weiblen Ministerizldirigent / Kreisrat - FDP -

Florian G, Weller Landesgeschifisiihrer d. CDU Kraisrat
Dieter Winkler Birgermeister i. R. { Krejsrat - COU -

Dr. Ulrich Zimmarmann Arztf Kreisrat - FWV -

Die Mitglieder dos Aufeichtsrates haben im Berichtsjahr fir thre Tatigkeit auler Aufwandsentschidi-
gungen keine Verglitungaen erhalten,

8.3 GeschaftsflUhrung

Dr. Rafasla Korte, bis 14.12.20412 alleinioe Geschaflsfihrung, ab 15.12.2012 VYorsitzendes der Ge-
schafisfilhrung. Im Hauptberuf Geschiflsfihrarin der Kreiskliniken Reutlingan GmbH

Friedemann Salzer, ab 14.12.2012 Geschaftsfihrer Finanzen, Logistik, Infrastrukiur, Im Hauptberuf
Geschiftsflihrer der Kreiskliniken Reutlingen GmbH.

Auf dis Angabe der Beziige der Geschalisfihrer im Jahr 2012 wird unter Verweis auf § 286 Abs, 4
MGE verzichiet.

An frilhere Mitglieder des Krankanhausdirektoriums oder deren Wibwen wurden im Geschéftsjahr 2012

rd. TEUR 23 Ober das Umlageverfzhren an den Kommunalen Vaersorgungsverband Baden-
Wlrtembarg gazahil,

5.4 Hallungsverhdlinisse

Bez{iglich der Zusatzversorgung dor Arbeitnehmer des &ffentlichen Dienstes liegt eine mittelbare Pen-
sionsverpilichtung nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die Uber sine Zusatzversorgungskasse ab-
zuwickelndan Versorgungsleisiungen der Arbeilnehmer des &ffentlichen Dienstes filhren zu einer
Bubsidifrhafiung des entsprechenden Arbeilgebors, die zu einer mittelbaren Pensionsverpflichtung
der Kreiskliniken Reutiingen GmbH fihrt, Eine Passivierungspficht besteht fir derartige Verpflichtun-
gen nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGR nichl. Die Kralskiniken Reutiingen GmbH hat van dem Passivie-
rungswalilrecht Gebrauch gamacht,

Nach § 28 EGHGR besleht jedoch die Verpflichtung, den Betrag der in der Bilanz nicht ausgewiese-
non Pensionsrbckstellungen im Anhang anzugeben. Da der verldsslichen Betragsangabe im Anhang
der Kroiskliniken Reullingen GmbhH praktische Schwierigkeiten der Ermittlung seifens der Zusatzver-
sorgungskasse enigegenstehen, hat das Klintkum entsprechend den AuBerungen des 1DV gualitative
Angaben Ober dig Al und den Umfang der mittelbaren Verpflichtungan im Anhang wie folgt aufges
NOIIErn:

Die Kraiskliniken Reullingen GmblH ist Mitgiied der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Ver-
sorgungsvarbandes Baden-Wirllemberg, deren Umlageaate sich nach einem Abschnittsdeckunosver-
fahren berechnel, Versichert sind bei dieser Kasse alle Beschéfliglen, die unter den Geltungsbereich
des TVED und TV-Arete/VEA fallen. Es wird eine zuséizliche Erwerbsminderungs- sowle eine Allers
und Hinterblishenenvorsorge gewiihrt. Entsprechend den Vereinbarungen der Tarifvertragsparteian
des Sffentlichen Diensias im Allersvarsorgeplan 2001 edfolgte ain Wechsel vom Gesamivarsorgungs.
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system in ain Punklemodel. Die Umlagefinanzierung wird nach der Meuregelung zungchst beibehal-
ten. Sle kann enisprechend den Moglichkeiten der Zusalzversorgungskasse und deren Miglieder
sehrithveise durch Kapitaibildung abgeltst werden. Bei einem Umlagesalz von 7,20 % {(Arbeitgeberan-
leil van §,35 9%, so genannlas, vorn Arbeitgeber zu tragendes Sanierungsgeld van 1.7 % und Arbeit-
nehmeranteil ven 0,15 % belrugen Im Geschifisjahr 2012 die Aufwendungen der Krelskliniken Reut-
fngen GmbH fir die ZVK TEUR 5,242,

Hinsichtlich der vorgenannten Verpflichtungen aus der Mitgliedschaft in der 2VK hat der Kreistag des
Landkreises Reutlingen mit Beschluss vom 14.07.2003 dis Gewshrrdgerschaft erklgn. Das Regie-
rungsprasidium Tabingen hat die Gewahrirdgerschafl des Landkreises mit Schreiben vom £.10.2004
genehmigt.

5.5 Sonstige finanzielle Verpllichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpliichtungen belnhalten Miet- und Leasingvertriige, die gemad vertragli-
cher Vereinbarung zum 31,12.2012 insgesamt Mio.6,2 betragen sowig ein Bestellabligo fir Baumaf-
natimen in Héhe von Mio. 8.5

322012 davon mil einer zukiinfigen Verpfichiung

Gesamt liis 1Jdahr 1 bis 5Jahren  iber 5 Jahren
flic, Iice. hiic, Wi,
Misst- und Leasingverpflichiungen 6,2 1.5 a9 3.8
Bestellobligo fir Baumabnahmen 8,a 8.5 0 0

&5, Abschlussoriferhonorar

Dag Abschlusspriferhonorar betrdigt TEUR 32 (Angabe I § 285 Nr. 17 HGRB)

6. Birgschafiserki@rung im Sinne von § 85 Abs, 2 Setz 6 SGB W

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH, als Gesellschafter des zum 01.07.2010 gegrindsten Medizini-
schem Versorgungszentrurn der Kreiskliniken Rettlingen GmbH sowie fir das zum 01.12.2(H2 neu
gegrindeten Medizinischam Versorgungszentrum || {MVZ 1), Obermahm die selbstschuldnerische
Blrgschait flr Forderungen der Kassenarztlichen Vereinigungen, insbesondere dar Kassenarzilichen
Vereinigung Baden-Wirttemberg und der Krankenkassen gegan die Medizinischen Versorgungszen-
tren aus dessen vertragsieztiicher Tatigkeit. (Angabe It. § 285 Nr. 21 HGB]J.

Fir das neu gegrindete WMVZ || wurden Forderungen der Kassendrztlichen Versinigungen und der

Krankenkassen gegen das MVZ || zusdtzich durch eine Rilckbirgschafl baw, selbstschuldnerische
Bankblrgschall, bis zu einem Héchsibelrag von TEUR 300 abgezichert,

Reutlingen, den 24, Mai 2013

Kreiskliniken Reutlingan GmbH

ge. aez,
Frau Dr, Rafaela Korie Friedemann Salzer
Vorsitzende der Geschafisfihrung Geschaflsithrer
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Lagebericht der Kreiskliniken Reutlingen GmbH fty das Geschéfisjahr 2012

1. Geschifis- und Rahmenbedingungen

1.1 Strategie und Leitzie]l der Kreiskliniken Reutlinaen GmbH

Cie Kreiskliniken Reutiingen GmbH ist ein Krankenhausunternehmen mit drei Kliniken in Reut-
lingen, Bad Urach und Minsingen {Allgemeinkrankenhéuser der Zentral- und Grundversor-
gung) und ist Bestandiell der &ffentlichen Daseinsvorsorge durch den Sicherstellungsaufirag
zur stationdren Krankenversorgung flr den Landkreis Reutlingan und angrenzende Gebiete.
Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, eine birgernahe, patientenorientierte, qualitativ
hochsetehende und wirtschaflliche medizinische, station&re und ambulante Versorgung lang-
friatig zu garaniieren.

1.2 Uberblick liber den Geschiaftsverlauf

Flr das Jahr 2012 musste zundchst eine unglnstige Prognose abgegeben werden: Die ge-
setzliche Veranderungsrate wurde auf 1,48 % fesigesetzl. Die Tarifsleigerungen blisben im
Personalbereich ohne wesentliche budgetére Kompensation. Folglich prognostizierie der
Wirtschaftsplan 2012 einen Jahreslehlbelrag in Hihe von T€ - 8.063. Gegenliber der Flanung
hat sich das Geschéfisjahr 2012 jedach ungtnstiger eniwickell: Fir das Jahr 2012 wurde ein
Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ - 8.487 ermittelt. Gegendber dem Ergebnis von 2011 konn-
ten die Betriebsleistungen dennoch um T€ 1.951 gesteigert werden. Dagegen liegen die Be-
trieblichen Aufwendungen um insgesamt T€ 5.632 Gber dem Vorjahresergebnis, davon Per-
sonalaufwendungen um T€ 3.470 und Sachaulwendungen um TE 2.162.

Begleitet wurde der Geschaftsverlauf mit der Neubaumalnahme Bettenhaus S0d A, welches
im Herbst 2013 fertiggestellt warden sall.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden insgesarnt 35.523 Patienten (Warjahr 35.067 Pallenten) statio-
nar behandeit.

Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH griindete zum 01.12.2012 neben dem bereits bestehen-

den MVZ in Gammertingen das MVZ || in Reutlingen, mit den Fachrichtungen Labor und Neu-
rochirurgie.

1.3  Gesamiwirtschafiliche Rahmenbedingungen

Unvarndert befindet sich die Krankenhauslandschaft inshesondere aufgrund des zunehmen-
den wirtschaftlichen Drucks (hieritr Uberwiegend ausschlaggebend: Begrenzung der Bel-
tragesédize mit dem Ziel der Senkung der Lohnnebenkosten; Reduldion der vargehaliznen sta-
tiondren Versorgungskapazitaten; Riickgang der &ffentlichen Férdermittel) im Umbruch, Zu-
gleich sind in den letzten Jahren die Einnahmen der Krankenkassen gesliegen bai gleichzeitig
steigenden Ausgaben, bedingt durch den stetigen medizinischen Fortschritt und den demo-
graphischen Wandeal,

Das fir die Krankenhauslandschaft einschneidenste Ereignis der letzten 20 Jahre, ndmlich die
Einflihrung des Fallpauschalensystems (verbindlich ab 2004), die fortgesetzte, auch seitens
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des Gesotzgebers immer wieder befrderte Verlagerung von bisherigen stationdren Leistun-
gen in den ambulanten Bereich, die demographische Entwicklung, laufend steigende Anforde-
rungen an die Qualitéissicherung und andere Faktoren zwingen jedoch trotz gewisser finanzi-
gller Verbesserungen durch das KHRG weilarhin zu einer permanenten, effizenien Weiter-
entwicklung der (stationdren) Gesundheltsversorgung. So sahen sich die Krankenhausiréger
auch im Jahr 2012 veranlasst, neue Wege zu beschreiten mit dem Ziel, ihre Leistungsangs-
bote zu sltraffen, Doppelvorhaltungen abzubauen, Kompetenzzenlren aufzubauen und ver-
stérkt Kocperationen mil dem nisdergelassenan Bereich zu suchen. Der Zwang, qualiiativ
hoch stehende Krankenhausleistungen bei noch mehr Wirlschaftlichkeit anzubieten, flhet
sukzessive zu erheblichen Veranderungen in den Betriebs- und Organisationsstrukturen und
hat Konsequenzen fir inveslive Entscheidungen, da diese wesentlich auch dem Ziel der Effi-
zienzsteigerung und Prozessoplimierung dienen missen. Unverdndert relevant waren auch in
2012 hier insbesondere folgand Ziele:

e [Erhalt der drei Klinikstandorte in Reutlingen, Bad Urach und Minsingen und Ausrich-
tung der MaRnahman auf dieses Ziel

¢ Dieg Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist rechtlich ein Unternehmen mit drei Betriebsstat-
ten urd mit dem Leilsalz: Ein Klinikum an drel Standorien. Dissem folgt dis Untemeh-
mensstederung und —strategle sowie die interne strukturelle und funktionale Gliedse-
rung.

« Mittelfristiges Ziel ist, ein sog. ,Globalbudget” fiir alle drei Kliniken zu schaffen. Dieses
Ziel wurde flir die Hauser Reutlingen und Bad Urach ab 01.01.2013 umgeselzt,

¢ Erhait und Steigerung der Qualitat der Leistungserbringung unter Berlicksichtigung
des rmedizinischen Fortschrits.

e [Forderung von Synergien, Verbesserung der Prozesse und Ablidufe, oplimierle Nut-
zung der Ressourcan, Wirtschaftlichkeit des Handelns.

«  Forderung berufs- uﬁcﬁ fachiithergreifender Kooperation.

o Ausbau bestehender und Entwicklung neuer Partnerschaflen im Gesundheilswasen.

1.4 Branchenentwickiung

DRG-System: Der als lernendes System konzipierle DRG-Enigeltkatalog wurde 2012 erneut
tiberarbeitet und wird auch in den kommenden Jahren weiteren Veranderungen unierliegen.
Das Jahr 2005 stellte mit dem Start der Konvergenzphase einen wesenllichen Meilenstein im
Projekt” der deutschen DRG-Einflhrung dar. Das erhoffte Ziel war, nach dem Abschluss der
sog. Konvergenzphase {2010) gleiche Preise fiir vergleichbare Krankenhausleistungen unab-
hangig van der Versorgungssiufe, der Krankenhausstrukiur oder anderan Fakioren zu haben.
Cb dieses Ziet erreichl wird, ist noch offen, ebenso wann genau es einen bundeseinheitichen
Basisfallwert als finanziell entscheidende Rechengrofe geben wird.

Budgetanpassung: Das Bundesminlsterium (Ur Gesundhelt hat zum ersten Mal den Orientie-
rungswerl flir Krankenhduser in Héhe von 2,00 % bekannt geben, Dieser bildet ab 2013 zu-
sammen mit der Verdnderungsrate die maligebliche Grundlage zur Ermitilung des Verdnde-
rungswertes, der quasi als Nachfaolger" {Ur die Verédnderungsrate nach 8 71 SGB V eingeflihr



Saite 3

wird. Mit dieser Gréllenordnung sind die flr ein Krankenhaus anstehenden Kostensteigerun-
gen keinesfalls zu decken gewesen.

Gesundheitsreformen: Der bundesweite Trend, vollstationdre Behandlungen durch ambu-
lznte Behandlungen zu ersetzen, ist nach wie vor vorhanden. Die Verweildauer ist ebenfalls
insgesamt auch im Jahr 2012 weiter ricklaufig. Ausnahme ist die Ermstalklinik Bad Urach, wo
durch die Altersmedizin eine leichte Sleigerung varliagt.

Krankenhausinvestitionen: Im invesliven Bereich besteht durch die seit Jahren ungeniigen-
de dffentliche Investitionsforderung (Ruckgang der Fordermillel selt 1994) ein zunehmend
schwieriger werdender Zustand fort, Dies erschwert notwendige Prozessoptimierungen und
Schritthalten mit dem medizinischen Farlschritl, die vislfach bauliche und (nvastitionen im Ein-
richtungs- und Ausstattungsbereich erfordermn.

Tarifbereich: Erhthung TVED ab 01.03.2012 um 3,50 %, sowie TV-Arzte/VKA Erhéhung ab
01.01.2012 um 2,80 % sowie eine Einmalzahlung von 440 €,

1.5  Rechiliche und organisatorische Struktur, Standorte, Kapazitdten und Leistun-
gen

Die Kreiskliniken Reullingen GmbH verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige
Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.

Die Kreisklinken Reullingen Gmbl betreibt drei Kliniken, die nach dem Krankenhausplan -
Stufe Il - des Landes Baden-Wirltemberg folgenden Leistungsstufen zugsordnet sind:

Klinikum am Steinenberg, Reutlingen Zentralversargung
Ermstalkiinik, Bad Urach : Grundversorgung
Albklinik, Minsingen Grundversorgung

Das Klintkum am Steinenberg in Reullingen ist seit 01.10.1877 Akademisches Lehrkranken-
haus des Universitétsklinikums in Tubingen mit 40 Plalzen for Studierende der Humanmedi-
#in.

Die Gesamibeltenzahlen der drel Krankenh&user stellen sich wie folgt dar;

Kiiniken/Abteilungen Planbetten ,
Hauptaniellingan Ratlingen Bad Urach FAGnsingen
2012 | 2011 | zoi2 | soeq | 2otz | 2041

[Gosamtplanbotien [ san|  wdn] 1] 178 g5| a5

" Eine Anpassung der Planbetten erfolgte zum 01.01.2011. Der Ausweis Abteilungsbezogener
Planbetien erfolgt im Landeskrankenhausplan nichi mehr,



2, Ertragsiage der Kreiskliniken Reutlingen GmbH

2.1 Jahresergebnis 2012 und Ergebnisentwicklung

Seite d

Der Jahresfehlbatrag im Wirtschafisjabr 2012 belduft sich auf insgesamt EUR -« 9.486.524 15
gegentber EUR — 8.148.130,46 im Wirtschaftsjahr 2011, der sich wie folgt auf die drei Klini-

ken verieilt,

Gewinn- und Verlustrechnung e

“Kiinikum am

Ermstalklinik

Aaklinik

Kreisklintken

Steinenberg Reutlingen GmibH
Reutlingen Bad Urach Miinsingan {konsolidiert)
€ € € €

Jahresfehibetrag 2012

-4 404,791,719

2.560.266,52|

ST

-8.486 524 15

Jahresfehibetrag 2011

-3.110,160,95

.2 8B0.271,24

-2.157.708,27

-2.148.130 48

Werdnderung

-1.294.640.24

311.004,72

-354. 758,17

1,330,383 (9

Gegenlber dem Jahresergebnis 2011 hat sich das Jahresergebnis 2012 um insgesamt -
1.338.393,69 € verschlechtert. Ohne Einrechnung der Abschreibungen im nichtgeférderten
Bereich ergibt sich sin kassenwirksames Ergebnis (Cash flow} in Hohe von — 6.574.827.04 €
(Varjahr — 4.336.328,86 €).

Nach § 268 Abs, 1 HGB wurden die nicht nautralisierten Abschreibungen (konsolidiert) in H&-
he von 2.911.697 11 € der Kapitalricklage entnammen,

Kreisklniken

Krelsklinlken Reutlingen GmbH
Reutlingen GmbH

Kensolidiertes Ergebnis 2012

3
0,486.524.15
~ 2.911.697.11
-5.937,608,24
12.612.435,28
“6.574.827,04

Jahresfehlbetrag

Entnahma aus der Kapitalricldage
Verlustvortrag 2011 '
|Bitanzverlust 2012

Nachrichthich: Cash flow- Ergebnis

Zur Darslellung der Ertragslage wurden die nachstehenden Zahlen aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung abgeleilel. Nach Vornahme sachdienlicher Zusammenfassungen und Verrach-
nungen zaigt sich folgende Erlragslage:
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Kreiskiiniken Reutlingen GmbH Ergebnis | Ergebnis
2012 2011 Verdnderung
TEUR TEUR TELUR Yo

Erlgse aus Krankenhausieistungan 107147 106,311 8361 0,8
Erldse aus Wahlleisiungen 1408 1421 13 0o
Erlase aus ambulanten Leistungen 2.655 2.207 388 16.0
MNutzungsentgelte/Sachkastanaritse 12184 11.708 478 4.1
Ubrige Belriebsertrige 8,561 8.279 282 3.4
Betriebsleistung o 131,865 130,014 1.851 1,8
Parzonalauiwendurgen 85.813| 92,343 3.470 38
| Materialaufwendungen 29,628} 28.584 1.045% 37
Verwaliungsbedael 4256 3584 721 20.4
inztandhaltung 5.744 5.220 524 100
Abgaben, Versicherungen, Steuem 1.342 1512 S0 2
| A1A, nichigeftrdert 2.948 2.938 10 0,3
Ubriger Betricbsaufwand 1.835 1.603 32 2.0
Betriebliche Aufwendungen 141.366 135.734 5.632| 4
Betriebsergebnis ) -8.401 -5.720 -3.681 64,4
Finanzergebnis «278 -B8 -180

Meutrales Ergebnis 43 -2.339 2,382
Finanzierungsergsbnis 150 0 160
Jahresergebnis ' ' -8.487 -8.148 ~1.338

Entnahme aus der Kapitaliicklage 2,812 3812 800

Cashflow Ergel.z.n.'rs. : 6575 -4.336]  -2.238

Insgesamt hat sich das Betriebsergebnis im operativen Bereich um T€ -3.681 von

TE€ 5720 auf T€ -8.401 verschlechtert. Unler Berlcksichtigung des neutralen Ergebnisses
und des Finanzergebnisses verbleibt auf Ebene des Jahresfehlbetrages gem. Gewinn- und
Verlustrechnung eln Jabresfehlbetrag in Hhe von T€ — 9.487 gegeniiber T€ -8.148 im Jahre
2011,

Gegenlber dem Betriebsergebnis 2011 hat sich das Belrigbsergebnis 2012 um T€ -3.681
verschlechtert, Ursdchlich fiir diese Ergebnisentwickiung in 2012 waren im Wesentlichen dia
Personalaufwendungen T€ 3.470, Materialaufwendungen T€ 1.045, Verwallungsbedarf T€
721 und die Instandhaltungskosten mit T€ 524, Demgegeniber stehen Mehrertrdge von 1€
1.851.

Das Finanzergebnis enthalt auller dem Saldo der Zinserlrdge und — aufwendungen Zingen
aus betrigblichen Steuern in Héhe von TEUR 117, die auf Grund der im Jahre 2012 durchoe-
fihrten Betriebspritffung festgesetzt wurden. Ursdchlich waren Oberwiegend dig als steuerfreie
Krankenhausumséize erkldrlen ambulanten Zytostatikaumsatze, Im Jahr 2013 wird eine Enl-
scheidung durch den BFH erwariet. Weiter enthalten sind der Beleiligungsertrag in Hohe von
TE 18 {Techierunternehmen KR Dienstleistungen GmbH, Reullingen) sowig Zinsen aus der
Aufzinsung langfristiger Rickstellungen in Hithe von T€ 85.

Das neutrale Ergebnis (1€ 43) enthdlt neutrale Ertrége (T€ 2.458). Enthalien sind (T€ 807)
Ertrége aus der Auflosung von Riickstellungen, davon anlellig (v ambulante Zytostatikalels-
tungen (TE€ 325), sowie fur die Aufldsung von Prozesskostenaufwendungen (T€ 245) und
(T€ 300) aus Nachzahlungen fir Kirzungen nach § 140 d Abs. 1 Satz 1 8GB V. Weiter ent-
halten sind sonstige periodenfremde und neutrale Ertrdge in Hihe von (1€ 812)
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Die neutralen Aufwendungen enthalten MDK-bedingte Karrekturen der slationfiren Abrech-
nungen in Héhe von (T€ 409), Abbruch bedingten Anlagenabgang (T€ 422), Aufwendungen
wie Malinahmen zur Prozessoptimierung (T€ 630) neben in 2012 abgeschlossene nicht akti-
vierungsfahige Kosten BB Siid (T€ 348) und sonstige neutrale und periodenfremden Aufwen-
dungen in Hohe von (T€ 608).

2.2  Erlbsentwicklung

Die wesentlichen Leistungskennzahlen entwickelten sich dabeal wie folgt:
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Gegenliber den Fallzahlen 2011 liegt das Gesamtergebnis 2012 fiir alle drei Kliniken (bar
dem Vorjahreswert (456). Fir die Klinlken Reutlingen und Minsingen ist ein welterer Rick-
gang der Verweildauer zu verzeichnen. In der Ermstalklinik liegt eine Steigerung urn 0,51 Ta-
ge vor (Allersmedizin}. Insgesamt sind 42 Geburlen mehr zu verzeichnen als im Jahre 2011,

2.3 Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen 2012 liegen um T€ 3.470 (3,8 %) Uber dem Ergebnis des Jahres
2011. Die Personzalzufwendungen der einzelnen Hauser entwickelten sich wie folgt:
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2.4 Sachaufwendungen

Die Material- und Sachaufwendungen liegen um T€ 2,162 (4,9 %) Uber dem Ergebnis des
Jahres 2011, Darin enthallen sind Mehraufwendungen bel den Materialaufwendungen T€
1,045, Verwaltungsbedarf (T€ 721) Instandhaltungskosten T€ 524, Sonstige Mehr- oder Min-
derminderaufwendungen saldieran sich auf - TE€ 128.

3. Mitarbeiter

Zum 31.12.2012 waren in der Kreiskliniken Reutlingen GmbH 1.507,7 VK (Vorjahr 1.476,6
VK) beschéftigt. Insgesamt ist eine Zunahme von 31,1 VK zu verzeichnen {Reullingen 26,7
VI, Bad Urach 8,71 VK und Minsingen -2,59 VK),

Die gesetzlichen Sezialaufwandungen einschiieflich der Aufwendungen fir Allersvorsorge be-
trugen 19,6 % (Vorjahr 19,4 %) der Gesamlpersonalkasten.

Grofes Augenmerk der Krelskliniken Reutlingen GmbH gilt weiterhin der Ausbildung von gqua-
lifiziertem Pflegepersonal. Neben den Krankenpflegeschulen werden weitere Ausbildungsbe-
reiche (Operationstechnische Assistenz OTA, Stationsleitungen) in der Akademie der Kreis-
kliniken Reutlingen GmbH vargehallen,

4, Vermogens- und Finanzlage

YVermégens- und Kapitalstrukiur:

Die Bllanzsumma 2012 hat sich nach Saldierung des Ausgleichspostens nach dem KHG mit
dem Eigenkapital um € 0,1 Mio auf € 205,7 Mio (Marjahr € 205,6 Mio) erhésht.

Die Tendenzen zeigen sich bei folgenden Entwickiungen;

Die Eigenkapitalguote (nach Saldierung) betragt 34,12 % (Vorjahr 34,59 %), die Fordermittel-
guaote betragt 47,8 % Morjahr 48,6 %).

Das kurzfristige Vermégen € 29,5 Mio (Morjahr € 33,1 Mio) deckt nicht die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten in Hohe von € 37,5 Mio (Varjahr € 32,2 Mia).

Das Anlagevermogen von € 176,1 Mio (Morjahr € 172,4 Mio) ist nicht vollstandig durch lang-
fristige Mittel von € 168,1 Mio (Morjahr € 173.4 Mio) finanziert, Die langfristigen Miltel betragen

im Verhaiinis zurm langfristig gebundenen Anlagevermégen 954 % (Vorjahr 100,85 %), Der
Fordermittelanteil betrégl 55,8 % (Vorjahr 57,9 %).
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Der Forderungshestand zum 31.12.2012 (€ 18,1 Min, Vorjahr € 16,3 Mio) erhéhte sich gegen-
iiber dem Verjahr um € 1,8 Mio bzw. + 8.8 %. Diess Erhdhung ist bedingt durch das stich-
tagsbezogone Zahlungsverhallen der Kassen zum Jahresende.

Der Forderungsumschiag unier Einbeziehung der Umsatzerlése betrdgt (GuV-Position 1-4):

2012 50,31 Tage  (Vj. 50,21 Tage)

Investitionen und Finanzierung:

Das Wirtschaftsjahr 2012 war im invesliven Bereich im Wasentlichen gepragt van der Bau-
matnahme Bellerhaus Sid A In Reutlingen.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden € 13 Mio in das Anlagevermtgen investierl. Die Finanzierung
arfolgle zu € 3,8 Mio aus Fordermitteln und mit € 9,2 Mio aus Mitteln des Gesellschafters bzw.
Eigenmitteln.

Rilckstellungen;

Die Entwicklung der erforderlichen Ricksteliungen erreichte mit Stand 31.12.2012 sine Hohe
von € 8,1 Mio (V). € 11,4 Mio). Werden dlese durch kinflige gesetzliche oder steusrliche An-
derungen in Teilen nicht (mehr) bendtigt, hat dies positive Auswirkungen auf das Ergebnis.
Die BFH-Entscheidung zur umsatzsteuerrechtlichen Einordnung der Zytostatikalieferungen
wird in 2013 erwartet. Auf Grund der in 2012 fir die Jahre 2005 — 2009 staltgelundenen Be-
trighspriiflung wurden die Rickstellungen fir die ambulanten Zytostatikaleistungen abgewi-
ckeit. Die zum Bilanzslichtag gebildete Rickstellung im Zusammenhang mit der steuerlichen
Beurteilung von Zytostatikalieferungen belragt insgesamt TEUR 552.

5. Nachtragsbericht

Es sind keine Ereignisse zu berichten.

8. Risikobericht

Die Tréger und Erbringer gesundheitshezogenor Leistungen bawegen sich weilerhin in einerm
hochgespannien Feld: Einersells wird zugunsten des hohen Gutes Gesundheit ein Héchst
mald an Sicherheil verlangt, andererseits sind die Ressourcen und die Steuerungsmaglichkel-
ten hierfdr begrenzt. Auch die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist durch ihre Markiprésenz als
auch durch ihre Aktivitdten naturgemaf Risiken ausgesstzt. Der Gesundheitsmarkt ist in ho-
hem Male reglementier], dies findet seinen Niederschiag im betriebswirtschaflichen als auch
im investiven Bereich: Ausweitungen im Bereich der Leistungen schlagen sich im Unterschied
zum frelen” Markt nicht in gleicher Weise in Erléssteigerungen nisder, die Praeishildung erfolgt
bundesweil gesleuer (sog. administrierie Preise). Inveslitionstatigkeit ist auf die Zustimmung
der Lander angewiesen, andernfalls droht prinzipleller Verlust der Férderf&higkeit. Die — be-
rechtigten - Anspriiche an Qualitdlssicherung und Risikovorsorge steigen standig, aufgrund
des gagebenen Systems jedach in keiner Weise die Zurverfligungslellung der dafir erforder-
lichen Mittel. Daran hat sich auch in 2012 nichts gedndert.



Die Kreiskliniken Reullingen GmbH handell auf den ihr Oberantworteten Feldern grundsitzlich
risikomindernd baw. risikoausschliefend. Dies gilt fiir den medizinischen Bereich (z.B. durch
hohe Anforderungen an Qualitétssicherung, durch systematische Umsetzung von Sicher-
heitsbestimmungan durch Beauftragte, z.B, Strahlenschutz, Hygiene, durch Zertifizierungen)
ebenso wie fir den kaufmannischen Bereich (z.B. parmanente Uberwachung der Erlés- und
Musgabenentwickiung, der Liguiditdt, aul dem Gebiet der Investitionen und Beschaffungen,
der Geréle (sichers Geréte). Dennoch erfolgt eine laufende Weilerentwicklung eines Rislko-
managemenlsystems, Es dient der umfassenden Implementation elnes Systems zugunsien
dem Erkennen von Schwachstellen, der kiinflig noch intensivierten préventiven Vermeidung
vor Rigiken in den verschiedensten Bereichen des Behandiungs- und Funktionsablaufes (Cri-
tical Incident Reparling System). Ein Risikomanagementsystern im Krankenhaus dient dem
Schutz von Patienten und Mitarbeiler und soll sletig die Sicherung und Bewahrung der Sach-
werle und dkenomischen dienen und langfristig den Erfolg zu sichern.

Nachfolgende Risikofelder beeinflussen die allgemeine Geschéftsentwickiung sowie die Ent-
wicklung der Vermigens-, Finanz- und Ertragslage der Kreiskliniken Reutlingen GmbH:

6.1 Risiken durch sozial- und gesundheitspolitische Rahmenbedingungen

Die Gesundheitsausgaben hangen gréfitenteils vom Beitragsaufkommen (in Verbindeng mit
Lohn- und Gehaltsentwicklung) der Versicherlen ab, weshalb auch die Kreiskliniken Reullin-
gen GmbH von wirtschaftlichen Entwicklungen in Deutschland und der Entwicklung am Ar-
beitsmarkt betroffen ist. Des Weiteren haben stelige Verdnderungen der ordnungspolitischen
Rahmenbedingungen sowohl positive als auch negative Effekte fir die Art und den Umfang
der Leistungsearbringung und somit fiir die Héhe des Entgells zur Folge,

In 2012 sind auf die Hauser zusétzliche Kosten zugekommen. Inshesondere die Implementie-
rung des Neubaus Bettenhaus Sid B und die weitere Abwicklung der Tarifabschltisse im Be-
reich des TV-Arzie und des TVED hatten Einfluss auf das Ergebnis, Es kann jedoch erwartet
werden, dass aufgrund von Restruklurierungen auf dem Arbeitsmarkt (mehr Teilzeit-, Kurz-
zeil- und mehr zeillich belristete Arbeitsplétze) die Beitragssiluation der Krankenkassen weiter
kritisch bleibt.

So war auch im Jahr 2012 die Kreiskliniken Reutlingen GmbH darauf verwiesen, diesen Risi-

ken auf verschiedenen Wegen zu begegnen, durch weitere Optimierung der Abldufe, sparsa-
men Ressourcenverbrauch soweit maglich und weitere Standardisierung im Einkauf.

6.2  Marki- und Absatzrisiken

Durch die réumliche Nhe einer Universitilsklinik und dem nicht planbaren Einweiserverhalten
der niedergelassenen Arzte ist eine Verschiebung der Patientenstriime, die sich negativ auf
die Kreiskliniken Reutlingen GmbH auswirken kann, nicht auszuschlieien. Es wird versucht,
diese Risiken durch hohe Qualitilsslandards in der medizinischen Versorgunyg, guie Zusam-
menarbeil mit den niedergelassenen Arzten und kontinuierliche Kantrolle der Pallentenzufrie-
denheit zu minimieran.
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6.3 Betriebs- und Produktionsrisiken

Durch die schritweise Einfihrung von Behandiungsplfaden und die Zerifizierung sinzelner
Leisiungsbereiche wird den Palientinnen und Patienten trotz der zunehmenden Komplaxitét
der Krankhausablaufe eine hohe Qualital und effiziente Organisation geboten. Darlber hinaus
entwickell sich das medizinisches Leistungsgeschehen kontinuiertich weiter und passt sich
dem medizinischen Fortschrilt an, was durch die zahlreichen Zentren und Schwerpunkle, die
in den Kliniken der Kreiskliniken Reutlingen GmbH angesiedelt sind, belegt wird. Gut ausge-
bildetes und hoch qualifiziertes Personal ist die Grundlage fiir eine hohe Qualitél in der Medi-
zin, der Pllege und der Ablauforganisalion, weshalb auch die Aus- und Weiterbildung von
Fachpersonal einen wichtigen Stellenwert einnimml.

Neben Qualitél und Wirtschafllichkeil isl die Hygiene ein weiterer wichtiger Grundpfelier far
eine qualitativ hochwertige Patientenbehandlung. Speziell ausgebildeles Parsonal gewdhrleis-
let die permanente Einhaltung aller gesetzlich vorgegsebenen Hygiene-Standards.

Die laufende Sensibilisierung der Mitarbeiterschaft in Fragen der Betriebssicherheit hat obers-
te Prioritdt und wird durch regelmatige Schulungen erreicht. Den Anforderungen an Arbeitssi-
cherheit, Unfallschutz und Gesundheitsvorsorge wird kantinulerlich Rechnung getragen, daflir
sorgen eigene Betriebsérziefinnen, Beauflragte fiir Arbeitssicherheit als auch ein regelmafig
tagendes Gremium Arbeilssicherheitsausschuss {auf arbeitssicherheits-gesetzlicher Grundla-
ge).

Auch die Versorgung der Einrichlungen der Kreiskliniken Reutlingen GmbH mit technischen
Hilfemitieln mit hohem Standard und mit Energie ist durch die standige Wartung der techni-
schen Anlagen sichergeslelll und wird durch regelmébigen Probebetrieb kontrollierl. Im Jahr
2012 arfolgl der Wechsel zu einem Partner, um wirtschaftliche Vorieile zu erzislen und Ser-
vicenachtelle auszugleichen.

Natiirlich steht der Patient im Mittelpunkt aller Berniihungen. Abgesehen von den dazu um-
fassend erbrachten Leistungen ist hier auch darauf hinzuweisen, dass z.B. regelmiliige Pati-
entenbefragungen Auskunft geben tber die Zulriedenheit unserer Patienten bezliglich medi-
zinischer Versorgung, Verpflequng, Unterkunft und dem Verhalten der Milarbeilerschaft ge-
geniber den Patienten. Die Ergebnisse dieser Befragungen werden sehr ernst genammen
und deshalb nicht nur publiziert, sondem als Grundlage fir einen kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess genutzt. Ein entsprechendes Beschwerdemanagement, das jedem vorgebrach-
len Fall bis ins Einzelne nachgeht, isl seit Jahren eingerichiet.

Unvermeidbare Risiken werden (ber einen umfassenden Versicherungsschuiz (Haftpflicht)
ahgedeckl.

64  Beschafiungsrisiken

Die Auswahl weniger aber gualitativ hochwertiger Lieferanten verbessert die Kundenbezie-
hung und garantiert gleichbleibende Standards. Durch einen regelmialigen Austausch mil den
Lieferanten wird die Produkipalette stédndig an die neuesten madizinischen Entwicklungen an-
gepasst.
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Der bereits erwihnte Kooperationsvertrag soll auch hier dazu beitragen, die Effizienz des Ge-
ritermanagements und des Gerdteaustausches (Neubeschaffung statt Reparatur) zu steigem.
Durch die Milgliedschaft der Kreiskliniken Reutlingen GmbH In der Einkaufsgemeinschait
AGKAMED wird ebenfalls gesichert, dass Uber Qualitétsstandards Risiken gemindert werden.

6.5  Ausfallrisiken

Forderungsausféllen wird durch regelmifige Kontrolle von Zahlungszielen begegnet. Beson-
dere Forderungsausfallrisiken hestehen nicht.

6.6  Erfolgs- und Licuiditétsrisiken

Die standige Kontrolle und Auswertung der Aufwendungen und Ertrége, die Erstellung von be-
triebswirtschafllichen Kennzahlen und weiteren Indikatoren erméglicht es, frihzeilig negative
Entwicklungen zu erkennen und wenn natwendig korriglerend einzugreifen. Es wird daran ge-
arbeitet, die Daten in einem aggregierlen Kennzahlensystem zu bilndeln. Im Jahre 2012 wur-
de ein Liquidit&tsplan eingefUhrt.

G.7 Ubergeordnete Steueruna

Durch eine kontinuierliche Abfolge von Sitzungen der Geschéftsfiikrung mit den Abteilungslei-
tungen und Stabsstellen, der Krankenhausbetriebsleitungen in den Kliniken, der Beaufiraglen
ftir verschiedene Bereiche, gesetzlicher Ausschiisse ete. ist gewdhrleistel, dass in jeweils zeit-
lich kurzen Abstanden enlstehende Risiken im wirtschaftlichen, finanzielien, klinischen, arga-
nisatorischen und technischem Bereich prévenliv und frihzeitig erkannt werden konnen und
der Behebung zugsfihr warden kénnen. -

6.8 Gesamteinschitzung

Die Uberprifung der Gesamtrisikalage der Kreiskliniken Reutlingen GimbH fUr das Geschifts-
jahr 2012 hat ergeben, dass keine bestandsgefdhrdenden Risiken bastehen.

7. Proanosebericht/Ausblick auf das Geschifisiahr 2013 ff,

7.4 Strategische Zielzsetzung

Der Landkreis Reullingen als Gesellschafter und die Kreiskliniken Reullingen GmbH gewahr-
leisten mit ihren drei Kliniken seit langem und kontinuleslich die stationdre Versorgung fir die
Bevilkerung des Landkreises und filr angrenzende Gebiete. Es bleibt weiterhin herausragen-
de Aufgabe der kommenden Jahre, umfassende strukturelle Verdnderungen vorzunehmen,
mit dem Ziel, die medizinische Kompetenz zu stérken, die Wetlbewerbsfahigkeit zu erhalten
und auszuhauen sowie nachhaltig ein ausgeglichenes Betrichsergebnis zu erzielen.

Gute medizinischa Ergebnisqualitdt, Qualitdtssicherung, Qualitdtsmanagement sorgen flir Pa-
tientensicherhelt, optimierte Abl&ufe und flir im Wellbewerb und bei der niedergelassenen
Arzteschaft sehr paositive Ausweise und Wahrmehmungen.

Dieses erfolgreiche Agieren auf dem Gebiet der medizinischen Qualitat ist neben der wirk-
schafilichen Leistungserbringung und dlesbeztglichen Malnahmen ebenso unverzichtbar wie
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die dazugehdrige Offentlichkeilsarbeit und Markeling, ebenso eine attraktive Gestaltung van
Klinik- und Servicebereichen. Unter diesen Vorgaben isl das Zigl Leln Krankenhaus an drei
Standorlen” zu realisleren. Weilare Schritte im Hinblick auf dieses Ziel werden im Jahr 2013
untermammaen.

[Ne grundsatzliche Maglichkeit fir weitere siralegische, vertragliche Partnerschaft auf Kon-
sensbasis mit niedargelassenen Arzten/Praxisinhabern wurde 200¢ beschloasen und erfuhr
durch Aufsichtsrat und Kreistag Zustimmung: Grindung einer Medizinischen Versorgungs-
zendrum Kreiskliniken Reutlingen GmbH, Zum 01,07,2010 wurde in Gammertingen das Medi-
zinische Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reutiingen GmbH gegrindet, am
01.12.2012 wurde ein weiteres MVZ mil den Fachbereichen Labor und Neurochirurgle ge-
grilndet.

Zugunslen des Erhalts und des Zugangs von Personal jetzt und kiinftig wurde mit der Ent-
wicklung einer Markelingstrategie begonnen (attrakliver Arbeilsplatz, langfrislige Sicherung
ete.). Im Bereich der Gewinnung junger Arztinnen und Arzte als Arzt im Praktikum war die
Kreiskliniken Reullingen GmbH sehr erfolgreich, dank einer dazu intermn bestehenden Batreu-
ungsstruktur; auch darliber soll die Gewinnung van Arzten langfristig gesicherl werden, Dar-
ither hinaus werden kontinuierlich MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie aus-
gebaut.

Die gesamte Unternehmensstirategie ist damit darauf ausgerichtet, die Zukunft der Kreisklini-
ken Reullingen GmbH auf mehreren Feldern, systematisch und konzeptgesteuert zu sichern,

7.2 Honiunktur und rechtliche Rahmenbedingungen

Die aktueile Situation der Krankenhéauser ist trolz Leistungssteigerung gepréat von einer an-
haltend schiechten finanziellen Ausstattung. Meben dem Rickgang der Erldse im slationéren
Bereich fihren ermeut Tariferhdhungen zu einem krassen Missverhlinis von Einnahmen und
Ausgaben, die von den Krankenh&usern trotz Rationalisierung bei sleigendean Fallzahlen nicht
mehr kompensiert werden kénnen.

Der investive Bereich der Kreiskliniken Reutlingen GmbH wurde im Jahr 2012 im Wesentli-
chen gepragl durch die Erstellung der Baumafinahme Bettenhaus Siid A mit Dialyse. Damit
werden Voraussetzungen zur Sicherung des Patientenzugangs und der Attrakiivitdt geschaf-
fen, die im Wettbewerb heule von hoher Bedeutung sind. Im Unierschied zu Triher werden
diese Malinahmen durch den gesetzlich varpllichteten Landesférdermittelgeber jedoch heute
nur nach in Anteilen oder Oberhaupt nicht bezuschusst.

Dis Rahmenbedingungen, die fir die Zukunft der Krankenhiduser gelten (scllen), sind auch im
Jahr 2013 angesichts immer wiederkehrendsr ReformbemUhungen prognostisch belrachtet
nicht van Sicherheit gekennzeichnet, davon ist auch der Wirschaftsplan 2013 (und der enthal-
tene Finanzplan bis 2016) beeinflusst, dennoch sind die jeweiligen Ansétze so gewahit, dass
sie soweil erkennbar auf méglichst realitéilsnahen Annahmen beruhen. Inwicweit sich diese
Annahmen halten lassen, hangt auch davon ab, ob die von der Koalitionsregierung vargese-
henan Mafinahmen realisien werden, dig auf elne wellere Gesundheilsreform zielen,
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7.3 Aushblick

Pragender Hintergrund fir die kiinftigen Wirtschaftsjahre ist das unveréinderte Ziel der Kreis-
iliniken Reutlingen GmbH und seines Gesellschafters Landkreis Reutingen:

Sicherung und Erhalt aller drei Klinikstandorte im Landkreis Reutlingen.

Die Planansétze (Ur das Jahr 2013 schlieBen aufgrund der dargesteliten Entwicklung insge-
samt mit einem negativen Ergebnis (- 5.151 TEUR) ab. Sowohl im Personal ( 88.568 TEUR) -
wie auch im Sachkostenbereich (50.386 TEUR) wurden gesetzliche, tarifliche und vertragliche
Vernderungen soweil absehbar eingeplant. Im Ertragsbereich (143.814 TEUR) wurde die
sich bei Planaufstellung 2013 abzeichnende Leistungsentwicklung berticksichtigt. Des Weite-
ren wurden die Hauser Reutlingen und Bad Urach zum einheitlichen Krankenhaus Klinikum
am Sleinanberg { Ermstalkiinik zuszmmengefihrt.

Seit November | Dezember 2012 wird eine monatliche Liguiditatsplanung gelihrt und fortiau-
fend weiterentwickelt und verfeinert. Aufgrund der aktuellen Ergebnissituation und der sich
hieraus ergebenden angespannten Liguiditat wird empfohlen parallel zur engmaschigen
Uberwachung der Zahlungsfahigkeit liquiditatsverbessernde Manahmen zu prifen und bei
Bedarf kurzfristig durchzufiihren, auch vor dem Hintergrund des Verustvortrages im Ab-
schluss 2012 von 12,5 Mio, EUR. Auf Basis der derzeitigen Beschiusslage dirfen die Kreiskli-
niken Reutlingen Gmbh derzeit 25,0 Mio EUR in Anspruch nehmen.

Unter den sich darstellenden Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen wird dies nur mog-
lich sein, wenn es gelingt — und daran wird auch irm Jahr 2013 weiter gearbeitet - , die derzei-
tigen Budgets zu erhalien, weitere Kostensenkungsmafnahmen, sowohi im Personal- wie
auch im Sachkostenberelch einzuleiten, das medizinische Leistungsspekirum der drei Hauser
zukunftsgerecht und den jewsiligen Erfordernissen anzupassen sowie — damil einhergehend —
die Effektivitit und Effizienz der Leistungserbringung mit einer fiir den Erhalt der drei Kliniken
und ihren Grundlagen hierfiir motivierten Mitarbeiterschafl zu oplimieren.

Rautlingen, den 24. Mai 2013
Kreiskliniken Reullingen Gmbh
ez, gez.

Dr. Rafaela Korle Friedemann Salzer
Vorsiizende der Geschaftsfilhrung GeaschallsOhrer




HestAtigungsvarmers des Abschlussprifers

Wir hanen d cehend aus Blanz, Gewind- und Verdusirechnung sewde Anbang -
ueter Einbazishung der SuchfChrung und den Lagebericnt cer Kreiskliniien fzutlingan Gmbi,
Reutlivgen, fiir das Geschaltsjanr vorn 1. lanuar ois zum 31, Cezember 2012 goort(t, Die Buchfil
rung und die Autstelung von Jshresabschiuss Lad Lagebericht nech den doutschan handaisrecheli-
chen Morscheften sowie den Sliederungs- und Ausweisyorschriften der KHEY und den grydnzendan
Regelungen des Gesellschafisvert ags liegan in der Yarartwortung der ¢ tzlichen Werlreter dar Go-
sellschaft, Ursare Aufgstie it es, au® der Grundlage der yon uns curchgeflnrien Prifung cire Beur-
teidung Gher den Jahresabschiuss urler Einbezizhung der Buchfihrang und iber den Lagebericht ab-
zugeien.

wir haber unsere Jahresabschlussprifung nack § 317 HG3 unier Beachlung der vam Institut dar
wirtschaftsarifer (DW) fesigesiellien ceutschen Grundsitze ordnungsmaliiger Sbachlussariieng
vorgenammen, Derach ist die Prifung so zu alanen wa durchzufilren, dass Unrichiigkeiten und
varstéle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahvesabschiuss unter Seachtung cer Grunclsétee
srednurgsmEdigsr Buchiunmung und durch den Lageberich: vermittelien Bildes der Vernmégens-, Fi
ranz- und Friragsisge wesentlich ausedcken, mit hisreichender Si shet ercannt werdan, Bei der
Festiegung der Prifungshzndiungen werdan die Keaninisse Gber die Geschafistatighkelt und dber das
wirtschaftiche und rechtiche Umfeld der Gasallschaft sowie die Erwartuagen Gber mdgliche Febler
nerdcksichtigt. Im Ramen der Prislung werdan die Wirksambeit des rechnungelegungsbezogenan ire
ternan Konlrolisysterns sowie Machweise [ die Angaken ir Suchidhrang, ialresabschiuss und Lage-
bericht Uoervdegend auf der Basis ver Stichprohen beurteilt. Die Pritfung wenfesst die Beartzilung der
angewandien Bilanzisrungsgrundsitze und der wesentlichen Snschitzungen der gosetzlichen Vertra-
ter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschllsses und des L gebarichts. Wi sind
der Auffassung, dass unsere Pritlung elne sinreichend sichers Grundlage fiir unsere Beurteiung bil
det.

Linszre Prifung hat zu keinen Zinwendungen gafibt.

Mach unseres Beurtsiling auforund der bei dar Prifung gewonnenen Erkenntnisse entsaricnt der Jah-
rasahschluss den gasetzlicnen Varschriften und den erginzenden Bestimrmurgen tes Gesellschaltaver-
trags und varmitteit unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchiihrang ein den tatsich-
fehen Verhaitnissen entsprechendes Bild der Vermagens-, Fnanz- uad Erlragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht stehl im Einklang mit dem Jahresabschiuss, vermitielt nsgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesal'schaft und stelil die Chancen urd Risikan cer zuklinftigen Entwickidrg zutref-
fend dar,

Stutsgart, 27, Wa 2013

vern Grabl & Col KOG

Srauerbe auogageellchali

[lhner Solz Mdn
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