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der Krelskliniken Reuslingen GmbH. Reutlingan.
zum 31, Dezember 2010 .
Akilive Stand am Stand am
31,12.2010 . 31.12.2008
EUR EUR
A. Anlageverm&gen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltllch erworbene gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechie 523.001,00 651.065,00
Il Sachahlagen
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten 128.,047.725,45 132.487.727 46
2. Grundstiicke mit Wohnbauten 2.168.768,24 2.298,187,24
3. Technische Anlagen 1.899,151,00 2.386.227.00
4. Einrichtungen und Ausstattungen 10.371,884,02 12.142.114,00
5. Gelelstete Anzahlungen und Anlagen Im Bau 26.053,829,09 12.616.174,86
168.541.377,80 161.940.430,56 .
Iil. Finanzanlagen
Betelligungen 308.330,00 12.600,00
B. Umlaufverm8gen
I, Vorridte '
1. Roh-, Hilfs- und Betrigbsstoffe 3,556,388,05 3.587.737,00
2. Unfertige Leistungen 1.501.759,28 1.470.493,27
5,058.147,33 5.058.230,27
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen 1 17.602.632,18 18.208.938,64
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 198.936,16 0,00
. 3. Forderungen nach dem Krankenhausfman o
Zierungsgesetz B76.574,42 6.145,113,97
(davon nach der BPflV: EUR 0,00;
1.V. EUR 0,00)
(davon nach dem KHEntgG: EUR 176.574,42;
L. V. EUR 32.813,97)
4, Sonstige Vermégensgegensténde 1.837,362,07 2.551.692,35
20,515.504,84 26.905.744 96
. Kassenbestand, Guthaben bel Kreditinstituten 324.521,85 749.321,28
C. Ausglelchsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten lr Eigenmittelfrderung '13,424.858,10 13.171.778,09
D. Rechnungsabgranzungsposten 42.993 83 38.699,88
208.738.734,75 208.527.870,14
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A. Eigenkapltal
. Gezeichnetes Kapital
Il Kapltalriicklage
“1Il. Bilanzverlust
B. Sondarposten aus Zuwendungen zur
Flnanzierung des Sachanlageverm&gens.
- 1. Sonderposten aus F&rdermitteln nach dem KHG
2. Sonderposten aus Zuschiissen der Sffentlichen
© Hand .
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

C. Ridckstellungen

1 Steuerrlickstellungen
2. Sonstlge Rickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1, Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten

(davon mit elner Restlaufzeit bls 20 einem Jahr

EUR 14.204,27; 1. V. EUR 14,546,80) -
.. 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Lelstungen :

3. Verbindlichkelten gegeniiber dem Gesellschafter

4, Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausflnan-
2ierungsrecht ‘
(davon nach der BPfIV: EUR 0,00; i. V. EUR 0,00)
(davon nach dem KHEntgG EUR 1.006.473,65:
l. V. EUR 2,356.205,20)

5. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen
2ur Finanzierung des Anlagevermégens

6. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Ausglelchspesten aus Datlehensf8rderung

F. Rechnungsabgrenzungsposten

(FEX)T48 7121 2004414

Stand am Stand am

31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR

1.000.000,00 1.000.000,00

B5.511.635,21

-1,601.279,38

81.916.588,88

-2,275.351,18

84.810.355,83

80.641.237,70

85.815.651,77 92.725.030,62
1.541.722,21 643.756,89
168.671,20 107,548,00

97.526.045,18

. 93.476,335,51

483.744,00 428.000,00
9,348.680,16 9.627.649,67
9.832.424,16 10.055.649,67

239,288, 84 253.845,54
4.268.688,08 3.276.538,54
4.042,348,37 4.364.577,65
4.450,144,02 11,828.693,42

583.612,31 1,588.326,81
2.295.773,40 2.370.093,87

15.879.855,02 23.682.075,83

.537.726,77 642.134,76

52,327.79 30.436,67
208.738.734,75 208.527.870,14

P . 0044030
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Erl6se aus Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen

Erldse aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses '
Nutzungsentgelte der Arzte

Erhdhung des Bestands an

unfertigen Lelstungen

. Zuweisungen und Zuschlsse der &ffentlichen

Hand

. Sonstige betnebhche Ertrége

(davon flr Ausgleichsbetrége fiir frihere
Geschaftsjahre EUR 1.320,74;
I. V. EUR 421.336,11)

. Personalaufwand

a) L8hne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und flr Unterstiltzung
(davon flr Altersversorgung
EUR 5.543. 102 17; i, V. EURS. 246 778,65)

. Matena|aufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hllfs- und Betriabs-
stoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Ertrége aus Zuwendungen 2ur Flnanzlerung von
Investitionen
(davon Fordermittel nach dem KHG

'EUR 2.896.515,41; .. V. EUR 16.890.944,21)
. Ertrige aus der Emstellung von Ausgleichs-

posten aus Darlehensférderung und fr
Elgenmittelférderung

Ertrége aus der Auflisung von Sonderposten /
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens ‘

Ertrége aus der Aufldsung des Ausglelchsposten
fUr Darlehensférderung

Ubertrag

2009

17.861.677,69

2010
EUR EUR

107.205.505,06 102.449,065,38
1437.7406  1.520.860,50
1.893.931,94 -1.843.871,50
1254466971  12.406.965,76

© 31,266,01 158.115,65
190.445,25 263.018,13
7.944.906,78 7.626.866,84
TIT3MB46491 1262667638

71.960.842,51

69.606.537,29

17.083.031,05

89,822.520,20 86.689.568,34
2543440488 = 24.648.396,52
3.442.201,08 3.010.373,73
28.876.605,96 27.658,770,25
3.117.224,02 " 18.337.428,43
253.080,01 432,938,99
5.754,478,20 5.717.488,20
104.407,99 104.405,01

21.878,528,97

36.512.685,80
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2010 2009
EUR EUR
Ubertrag 21.878.528,97 36.512.685,80
14, Aufwendungen aus der Zuflhrung zu Sonder-
posten / Verbindlichkelten hach dem KHG und
aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finan-
zlerung des Anlagevermégens 2,782.503,79 18,102,202,07
15. Aufwendungen fir die nach dem KHG
geforderte Nutzung von Anfagegegenstéinden 390.854,82 . 315,171,59
16. Abschrelbungen auf immaterielle Vermdgens-
gegensténde des Anlagevermdgens und ,
Sachanlagen _ 8.705.420,03 9.114.592,14
17, Sonstige betrlebliche Aufwendungen 11.938,057,99 12.051.271,86
-1.935.307,66 -3.070.551,86
18, Ertrége aus Beteillgungen 20.408,85 25.974,90
19. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 372.020,80 £1.058,22
20, Zinsen und &hnliche Aufwendungen 154.020,40 126.838,23
(davon flr Betrlebsmttelkredite '
EUR 37.212,77; 1. V. EUR 122.897,53)
238.409,25 ~38,805,11
- 21 Ergebnis der gewdhnlichen
Geschdftstitigkels _=1,700.898,41. -2.110.356,97
22. Steuern 336.455,29 302.370,38
(davon vom Einkommen und Ertrag
EUR 295.377,00;.1. V. EUR 266.996,00) :
23. lahresiehlbetrag -2.037.353,70 -3.412.727,35
24, Verlustvortrag : " -2.275.351,18 -2.099.998,54
25. Entnahme aus der Kapitalrlicklage 2.711.425,50 3,237.375,71
26, Bllanzverlust -1,601.279,38 -2,275.351,18
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Kralgklinlken Reutlingen GimbkH
Anhang fiir das Geschiftelahr 2010

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Kreiskliniken Reutlingen GmbH umfasst die Jahresabschlisse der
Ermstalkiinlk, Bad Urach, der Albklinlk Minsingen sowie des Klinikum am Stelnenberg, Reutlingen,
Diese Jahresabschi(isse der Krelsklinlken Reutlingen wurden nach den Vorschriften der Krankenhaus-
Buchfuhrungsverordnung (KHBV) sowle des Handelegesetzbuches (HGB) aufgestellt. Sowelt nicht
" anders vermerkt, gelten die Ausflihrungen Im Anhang jewails fur alle Krelsklinlken glelchermafen, Im
Geschéftsjahr 2010 wurden dle durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (kurz: BliMoG) gedn-
derten Vorschriften des HGB erstmals angewandt. Durch die Anwendung des BlIMoG ergaben slch
insbesondere Anderungen bei der Bewertung der Rlckstellungen, Die Vorjahreszahlen wurden in
Ausubung des Wahlrechts In Art 67 Abs, 8 Satz 2 EGHGB nlcht angepasst.

Unter AuRerachtiagsung der Andarungen durch das BiMoG entsprechen Darstellung, Gllederung.
Angatz und Bewertung des Jahresabschlussea den Vorjehresgrundsatzen,

Die Gewinn- und Veriustrechnung Ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

2, Bllanzlemngg- und Bewartungsmathoden

Dls Bewertung der entgsltlich erworbensn immateriellen Vermdgensgegenstédnde erfolgte mit den
Anschaffungskosten, abziglich zeitantelliger Abschreibungen auf die voraussichtliche Nutzungsdauer,

Die Sachanlagen wurden zu Anschaffungskosten und, sowslt es sich um abnutzbare Wirtschaftsgliter

handelt, abzlglich planméniger Abschrelbungen angesetzt. Dla planmémgen Abschreibungen wurden

grundsétzlich nach der linearsn Methode errechnat.

Zuginge von Anlageglitern des Sachanlagevemmbgens werden Im Jahr des Zugange zeltantslllg (pro
rata temporis) abgeschrieben. .

Flnanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem nledrigeran belzulegenden Wert bewartet.

Dle Rohe, Hilfs- und Betrlebsstoffe werden mit den Anschaffungskosten 2u gewogenen Durchschnitls- o

prelsen unter Beachtung des Nledershwertprlnzlps bewertet,

Der Wertansatz_der unfertigen Lelstungen erfolgte zu retrograd von den Eriésen ermittelten Herstel-
lungskosten unter Beachtung des Nledarstwertprinzips.

Die Forderungen und gsongtioe Verméosnsqagensténde wurden mit threm Nennwert oder dem niedrl-
geren belzulegenden Wert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch angemessene Einzel-
wartberichtigungen bertcksichtigt. Darliber hinaus wurde eine pauschals Wertberichtigung flir das
allgemelne Ausfallzlko geblidet.

Die Ausgleichgposten aus Darlehensrﬁrderung und for _E,Jggmﬂmmng sind entsprechend den
Vorschriften der §§ 5 Abs. 4 und 5 KHBV angesstzt.

~ Zweckentsprechend verwendete Frdarmittel nach dem KHG zur Fmanz;erung von Investitionen nach

§§ 12 und 15 LKHG wurden in einem nach § 5 Abs. 3 KHBV zu bildenden Sonderposten ausgewle-
sen. Bls zum Bllanzstichtag angefallena Abschrelbungen auf dle mit dlesen Mitteln finanzierten Var-
mdgensgegenstdnden sowle dle Restbuchwerte von Abgéngen von shemals geférderten |nvestitionen
wurden von diesem Sonderposten abgesetzt, -

Fur Investitioren aus Zuwelsungen und Zusch(issen der Sffentlichen Hand wurde eln Sonderposten
geblidet, Bls zum Bilanzstichtag angefallene Absachrelbungen auf die mit diesen Mitteln finanzlerten
Vermdgensgegansténden und Anlagenabgénge wurden von dem Sonderposten abgesetzt.
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Selte 2

FOr Zuwendungen Dritter zur Finanzlerung von Investitionan wurde eln §gggemosten,gebﬂdet. Der
Sonderposten wurds Jewells In Hohe der bls zum Bllanzstichtag auf die entsprechenden Vermégens-
gegeneténde angefallanen Abschreibungen aufgelést,

- Den Mitarbeitern der Gesellschaft wurde elne Zusatzversorgung nach den Regeln der Zusatzversor-
gung Im offentlichen Dienst bei der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverban-
des Baden-Wrttemberg (2VK) gewahrt, Hier llegt eufgrund der Elnstandspflicht des Arbeligebers und
der Elnschaltung elner Zusatzversorgungskasse als externem- Tréger eine mittalbare Pensionaver-
pflichtung ver, soweit die sich aus der Zusatzversorgung der Beschéftigten der Kreisklinken Reutlin-
gen ergebanden Versorgungsverpfiichtungen nicht durch entsprechendes Vermdégen der Versor-
gungskassa gedeckt sind. Entsprachend Artlkel 28 Abs. 2 EGHGB ist der nach versichtungsmathema-
tischen Grunds#tzen bewertete Betrag der bestshenden mittelbaren Penslonaverpfiichtungan Im An-
hang anzugeben oder alternatlv in der Bllanz auszuweisen. Der Betrag der bestehenden mittalbaran
Pensionsverpflichtungen kann ven der Gesslischatt nicht. angsgeben werden, wall dle ZVK aufgrund
prakiischer Schwierigkeiten nicht In der Lage ist, selbst dle fir elne zumindest {Iberschiéigige Berechs
nung erforderlichen Daten der Gesellschaft zur Verftigung zu stellen, Entsprechend den AuBerungen
des Instituts der Wirtschaftsprufer (IDW) werden daher In Abschnitt £.4 Haftungsverhaltnlsse In die-
sem Anhang qualitative Angaben Uber die Art und den Umfang der mittelbaren Verpflichtungen Im
Anhang aufgsnommen,

Die Obrlgen Rockstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Rlslken und ungewissen Verpflichtun- -
gen und sind In Hehe des nach vernlinftiger kaufmé4nnischer Bsurtellung notwendigen Erftllungsbe-
trages bewertet, ZukUnftige Preis- und Kostensteigsrungen werden bertickslchtlgt, sofern ausrelchend
objektive Hinwslse fur deren Eintritt vorllegen. RUckstellungen mit elner Restlaufzelt von mehr als
elnerrr Jahr sind mit dem ihrer Restiaufzeit entsprachenden durchschnittiichen Marktzingsatz der ver-
gangenen sieben Geschéftsjahre, der von der Deutsche Bundesbank zum Bllanzstichtag ermittelt
wurde, abgezinst. Durch dle | wandun immungen iMoG hat sleh zum 1.
Januar 2010 elne Verminderung ergeben, die in Héhe von EUR 328.703,00 unter der Posltion ,Sons-
tige Zinsen und &hnliche Ertrage* (Abzinsung Alterstelizeltrlickstellungen) und In H6he von EUR
37.527,00 im sonstigen betrieblichen neutralen Aufwand ausgewlesen ist, . :

Noch nicht verbrauchte InstandhaltungerOckstellungen aus Vorjahren wurden In Anwendung des
Wahlrechts nach BiMaG belbehalten. Ruckstellungen for unterlassene Instandhaltungen die bls zum
31.08.2010 ausgefuhrt wurden sind entsprachend § 249 Abs, 1 Satz 2 Nr. 1 HGB geblidet worden,

Nicht verbrauchte Férdermlttel nach dem KHG wurden gema® den Vorschrifien der KHEV als Ver-

bindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzlerungsgesetz ausgewlesen.

Dle librigen Verbindlichksiten wurden mit dem Erftllungsbetrag angesstzt,

usch( Landes fur Investiionen werden erfolgswirksam verelnnahmt und In der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den Ertrégén aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen ausgewie-
sen. Dle Neutralisiarung dleser Zuschtsse erfolgt In Héhe der Anlagenzugange, dle mit dissen Zu-
schilssen finanzlert wurden, Dber die Position "Aufwendungen aus der Zufthrung zu Sonderpos-
ten/Verbindlichkelten nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzlerung des
Anlagevermégens’. : :

Die picht verbraue i ur Finanzj onh Investit] werden In der Gewinn- und Verlust-
rechnung ebenfalls unter den "Aufwendungen aus der Zuftihrung zu Sonderposten/Verbindllchkelten
nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwsendungen zur Finanzlerung des Anlagevermdgsns’
neutralisled, ‘

Der Ausaleich der Abschrelbungen auf Investitionen, die mit Zuschtssen des Landes finanzlert wur-

den, erfolgt unter der Posltion “Ertréige aus der Auflsung von Sonderposten aus Zuwsndungen zur
Finanzlerung des Sachanlagevermégens’,
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3. Erlduterungen der Bllanz

3 Anlagevermégen .
Dle gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermdgens Ist Integraler Bestandtell des Anhangs.

Dls ausgewlssenen Flnanzanlagen betreffen elne 50,4%Ige Betelligung an der KR Dienstielstungen
GmbH, Reutlingen (Eigenkapitel zum 31.12.2010 TEUR 185 (Vj. TEUR 158), Jahresliberschuss 2010
TEUR 81 (V). TEUR 69) ) sowie dle Betelligung (100%) an dem 2um 01, Jull 2010 gegriindeten Medi-
zinlschen Versorgungszentrum der Krelskiinlken Reutlingen GmbH, Reutlingen, (Elgenkapltal zum
31.12.2010 TEUR 174, Jahresfehlbetrag 2010 TEUR 121; Im Rumpfgeschaftsjahr 2010 erfolgte sine
Bareinlage in Hohe von TEUR 25 und elne Sachelnlage zu Buchwerten In Hhe von TEUR 271).

3.2 Umlaufvermégen

Dle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde (ohne Verrechnungskonten der Krelskijnl-
- ken) haben wie Im Vorjahr elne Restlauizelt von weniger als elnem Jahr.

3.3 Gezeichnetes Kaplta|

Das gezelchnete Kaplfal betragt zum 31, Dezembar 2010 T€ 1.000. Die Stammelnlége In glelcher
Héhe wurde vom Landkrels Reutlingen Ghernommen.

3.4 Keolghboklagen
Die Kapitairicklagen haben glch Im Jahr 2010 wie folgt verandert:

(RS N E NS

Reutlingen ~ Bad Urach Minsingen - Gesamt -
EUR EUR EUR EUR
0. Januar 2010 , - 66.626.968,60 3.889,579,03 = 12.400.041,25 61.916.5868,88
Elnstellung 6.223.676,34 . 9.840,39 73.058,10 6.306.471,83 -
Entnahmea Abschrelbungen -1.770.836,70 -119,263,80 -821.525,00  -2,711.425,50
Ubrige Entnahmen : ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00
31, Dezember 2010 - 70.079.908 24 3,780.15562  11.651.671,35 85.511.835,21
S e = R R e,

Die Eihstellungen in die Kapltalricklage resultlert im Wesentlichan sus Zuwelsungen des Gesellschaf-
ters zur Finanzierung von Bsumafinahmen. Dle Entnahmen ergeben sich aus den Abschrelbungen
auf nicht geférderte Anlagegtiter des Geschaftsjmhres 2010. :

3.5 Bilanzgewinn/Blianzveriust

Die Blianzen werden unter Anwendung des § 268 Abs, 1 HGB aufgestellt. Die Entnahmen aus der
- KapltalrGcklage fir 2010 betreffen die Abschreibungsn auf den nicht geférderten Teil des Anlagever-
mdgens. » : : .

»
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Jahrestberachuss/
Jahresfshlbetrag 2010

Gewlnnvortrag/-Verlustvortrag

Entnahme aue der Kapital-

(FAR)TSS 7121

2004518
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~ Reutiingen Bad Urach Munsingen Gesamt
EUR EUR EUR EUR
1.070.434,93 -1.415.190,04  -1.692.598,59 -2.037.353,70
5.565.383,64 -3.266.816,28  4.573.928 54 =2.275.351,18
1.770.636,70. 119.283,80 821.525,00 2.711.425 50

P UlUS 030

Tleklage (AfA-Verlust 2010)
Bilanzgewinn/-Bilanzverlust

2um 31.12.2010

8.406.4685,27  ~4.562.742,52  -5.445.002,13  -1,601.270,38

3.8 Sonstige Rickstellungen

31.12.2010  31.12.2009

“TEUR TEUR
Instandhaltung und Sanlerung 788 - BBo
davon: ' :
Ingtendhaltungsrickstellung vor Blimog 539
- Nachholung Instandhaltung Innerhalb von 3 Monaten 248
Personalkosten 5.882 - 8,707
davon:
Altersteilzelt 1.329 1,567
Rckstandiger Urlaub : : 412 1.029
Oberstunden . 879 561
Sonstige Personalkosten 2.660 1.832
Umlage Beamie KVBW : 802 588
A ' . 5.982 5.707
Ausstehends Neubauabrechnungen ‘ ‘ 287 402
MDK-Risiken : . 299 323
ProzeR rislken ' o : . A2 408
Anders sonstige Ruckstallunge 1.571 1.797
: 9,348 9.628
Ruckstellung Umiage KVBW ' .
Nach § 28 des Gesetzes (ber den len Vi ban -] em i.V.m. dem

‘zwelten Tell der Allgemelnan Satzung (AS), erhebt der Kommunale Verzorgungsverband eine Jahri-
che Umlage fur umlagepfiichtige Dienstbeztige und umlagepflichtige Versorgungsbeziige.

Far die Verpflichtung wurde sine Riickstellung versicherungsmathsmatlsch nach dem Tellwertverfah-
ren geblidet, Dis Abzinsung mit 5,15% zum 31,12,2010 (BilMog-Vereinfachungssatz gemaR Versffent
lichung der Deutschen Bundesbank) .

Es wurde eine Jahriiche Gehaltsstelgerung von 0,81% zum 31,12.2010 angenommen (Angabe nach §
285 Nr. 24 HGB). :
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3.7 Verbindlichkeiten

devon mit einer Restiaufzelt zum 31.12.2010

Gegamt bls 1 Jahr 1 bis § Jahren  Ober 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten ’ :
gegeniiber Kradiinslituten 230 14 26 199
(V). 264) (V1. 15) ™. 30 (V. 202)
Verbindlichkelten aus .
Lieferungen und Leistungen 4.269 4,243 26 0
(V1. 3.276) (V. 3.214) (v}, 82) M.0) .
Verbindlichkelten
gegenliber dam Gesellschafter .
oder Trager . 4,042 4,042 0 0
(V] 4.388) (V. 4.385) (V.0) . V.0
Verblndiichkelten nach dem ‘ , . |
Krankenhausfinanzierungsrecht 4,450 4.450 0 0
(V). 11.829) (V] 11.828) V1.0 v.0)
Verbindllchkelten aus sonstigen
Zuwendungen zur Finanzlerung _ ,
des Anlagevermdgens 584 E84 0 .0
(Vj. 1.588) (V). 1.588) (vVj.0) M.0)
Sonstige Verblndiichkallen - 2,288 2.296 0 0
' (V. 2.370) (V]. 2.370) (V1.0) (Vj.0)
15.880 15.828 52 196

(V]. 23.682) (V], 23,381) V. 99 (V] 202)

Die Verblndlichkelten gegenliber dem Gesellschafter resultieren aus elnem kurefristigen Betriebsmit-
telkredit von TEUR 3.850 (V]. TEUR 4.300) saldlert mit laufenden Verrechnungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuemn (Lohnsteuer, Umsafzsteuer)'

in Héhe von EUR 1.277.952,85 (Vj. 1.311.861,05). :
rléuterungen n-und Verl
In den sonstigen betrieblichen Ertrigen sind pericdenfremde Ertrége in Héhe von TEUR 1.047 (V).

TEUR 830) (davon aus Ausgleichsbstrégen for Vorjahre TEUR 1 (V). TEUR 421)) enthalten,

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind perlodenfremde Aufwendungen von TEUR 1.217
(VI TEUR 1.007) (davon aus Ausgleichsbetrégen fur Varjahre TEUR 7) enthalten, ‘

Dle Position Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage bsinhaltet Zinsertrage aus der Abzlnsdng langfris-
tiger Ruickstellungsn In Hhe von TEUR 829, .

[N ST WIS
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6. Erginzende Angahen

5.1 Mitarbeiterzahl

Im Jahresdurchschnitt wurden Insgesamt 2,128 Mitarbsiter (dles entspricht umgerechnet auf Vollzeit-
stellen: 1.478 Mitarbelter: ohne Auszublldende/Pflegeschiler, ohnhe GeschaftefUhrer) beschéftigt. Im
Lagebericht sind dle Vollkrafte mit Auszubildenden/Pflegeschilern sowie Geschaftsfuhrern zum Bi-
lanzstichtag dargastellt und weichen Ihsofern von den hier dargesteliten Mitarbelterzahlan ab.

5.2 Aufsichtsrat

Der Aufslchtsrat setzte slch Im Geschaftsjahr 2010 aus folgenden Mitglledern zusammen:
gltz g Aufsl es; |

Thomas Rauménn, Landrat des Landkrelses Reutlingen

QOrdentliche Mitgliedar
Dr. Rolf Hagele Apotheker / stv.AR-Vors. / Krelgrat - FWV -
Reiner Buck Dipl, Volkswirt / Krelsrat -Dis Grilnen -
Dr, Barbara Dirr - Arzlin / Krelsratin FWV ~ : :
Jurgen U. Fuchs Blrgermelster a.D. / Krelsrat
Karsten Heinrleh Fachkrankenpfleger / Betriebsratsvorsitzender
* Helmut Holzschuh : Landwirtschaftsmelster / Kralarat -FWV
Thomas Keck lsitander Angestsllter / Kreisrat < SPD « .
Dr. Franz Metzger Arzt
Miks MQnzing Blrgermeister / Krelsrat - SPD -
Eugsn Schéufels Vorstandsvorsitzender KSK Reutlingen
Inge Villforth ‘ Hausfrau / Krelsratin - CDU « '
Prof. Dr.Willi Welblen Minlsterialdirigent / Kreisrat - FDP ~
Floran €, Weller LendesgeschéftsfOhrer d. CDU /Krelsrat
. Dieter Winkler Blrgermeister L.R. / Kreisrat — CDU «

Dr.Ulrich Zimmermann Arzt/ Krelsrat - FWV -

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Barichtsjahr fur thre T4tigksit auler Aufwandsentschadi-
gungen kelne Vergltungen erhaltsn. -

5.3 Gesgchaftefihrung

Prof. Dr. Rudolf Schmid, Reutlingen, (Geschaftsflihrung bis .12.2010, Vorsitzender der
Geschaftsftihrung ble 15.11.2010) | - .

Dr. Rafaela Korts, Pfullingen, ~$medlzinische GeschaftsfGhrerin bis 16.11,2010, Vorsitzende der Ge-
schéftefUhrung ab 16,11.2010) : -

'im Hauptberuf Geschaftefohrer der Kralskiiniken Reutlingen GmbH
%im Hauptberuf Geschaftsfuhrerin der Krelskiinlken Reutlingen GmbH

Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfahrar Im Jahr 2010 wird unter Verweis auf § 268 Abs. 4
HGB verzichtet. :

An frihere Mltglledef des Krankenhausdirektoriums oder deren Witwen wurden Im Geschéftslahr 201 0‘
rd. TEUR 22 tber das Umlageverfahren an den Kommunalen Versorgungsverband Baden-
- . Wirttemberg gezahlt. o .
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5.4 Haftungsverh#ltoisse

Bezlglich der Zusetzversorgung der Arbeitnehmer des &éffentlichen Dienstes llegt elne mittelbare Pen-
slonsverpflichtung nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Dis (ber seine Zusatzversorgungskasse ab.
zuwickelnden Versorgungslelstungen der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes fihren zu einer
Subsldiérhaftung des entsprechenden Arbeitgebers, die zu elner mittelbaren Penslonsverpfiichtung
der Kreisklinlken Reutlingen GmbH fthrt. Eine Passivierungspflicht besteht fir darartige Verpfiichtun-
gen nach § 28 Abs, 1 Satz 2 EGHGB nicht. Die Kreiskliniken Reutlingen GmbH hat von dem Passlvie-
rungswehlracht Gebrauch gemacht,, -

B AL

Nach § 28 EGHGB besteht Jedoch dle Verpflichtung, den Betrag dar in der Bilanz nicht ausgewlese- |

nen Pensionsrlickstellungen Im Anhang anzugeben. Da der verlasslichen Batragsangabe Im Anhang
der Kreiskliniken Reutlingen GmbH prakilsche Schwierigkeiten der Ermitiung seitens der Zusatzver-
sorgungskasse entgegenstehen, hat das Klinlkum entsprechend den Auferungen des IDW qualltative

* Angaben tiber dle Art und den Umfang der mittelbaren Verpflichtungen im Anhang wie folgt aufge-

nommen:
Dle Krelskiiniken Reutlingen GmbH Ist Mitglled der Zusateversorgungskasse des Kommunalen Var-
sorgungsverbandes Baden-Wirttemberg, deren Umnlagesalz sich nach einem Abschnitisdeckungsver-
fahren berechnet. Varsichert sind bel dieser Kasse alle Beschaftigten, die unter den Geltungsbereich
des TVOD und TV-Arzte/VKA fallen. Ee wird elne zus#tzliche Erwerbsminderungs- sowie elne Alterss
und Hinterbliebenenvorsorge gewahrt. Entsprechend den Verelnbarungen der Tarifvertragspartelen
des dffentlichen Dlenstes Im Altersvorsorgeplan 2001 erfoigte eln Wechsel vom Gesamiversorgunge-
system in ein Punktemodell. Dle Umlagefinanzierung wird nach der Neuregelung zun#chst beibehal-
ten. Sle kann entsprechend den Méglichkelten der Zusatzversorgungskesse und deren Mitglieder
schrittweise durch Kapltalblidung abgeltst warden. Bel elnem Umlagesatz von 7,20% (Arbeitgebaran-
teil von §,35%, so genanntes, vom Arbeltgeber zu tragendes Sanierungsgeld von 1,7% und Arbsit-
nehmerantell von 0,15% betrugen im Gesch&ftelahr 2010 dle Aufwendungen der Kralskilnlken Reut-
lingen GmbH fOr die ZvK 4,912 TEUR.

Hinslchtlich der vorgenannten Varpflichtungen aus der Mitglledschaft in der ZVK hat der Krelstag des -

Landkrelses Reutlingen mit Beschluss vom 14.07.2003 dle Gewdahrirsgerschaft srkidrt. Das Regle-
rungspréeidium TObingen hat die Gewshriragerschaft des Landkrelses mit Schreiben vom 6. 10.2004
genshmigt. ‘

65 § i g Verpfilchtun

Die sonstigen finanzlellen Verpflichtungen bsinhalten Mlet. und Leasingvertrégs fir mediziniache Ap-
parate, Fahrzeuge und Koplerer sowle Mietvertréige Ubar Praxis- und Schulungsréume die geman
vertraglicher Veralnbarung zum 31,12.2010 insgesamt TEUR 4,130 (V]. TEUR 1.275) betragen (davon
Da Vicl SHD System TEUR 2.493) sowle eln Bestellobligo fir Baumafinahmen In Héhe von TEUR 16
(V. 27) ’ _

31.12.2010 davon mit elner zukUnftigen Verpfllchtung

Gesamt bl 1Jahr 1 bis 5.Jahren  Ober 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
Miet- und Leaslngverpflichtungen 4.130 o8 3421 | 28

Bestellobligo fur Baumalinshmen 15.663 8.710 B8.943 0

Die Leasingvertrége haben Laufzeiten bis Januar 2017, dle Mleweﬁrage laufen blsi Mal 2019 bzw.
August 2016. Die Leasinggeschéfte dlenen der Verbesserung der Liquiditatssituation und der Verbes-
serung der Elgenkapltalquote. :
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8. bschly onorar

Das Abschlusspriferhonorar betrigt TEUR 32 (Angabe It. § 286 Nr. 17 HGB)

gchaftser im Sinne v bs. 2 8

Dle Krelskiinlken Reutlingen GmbH, als Gesellschafter das zum 01.07.2010 neu gegriindeten Medizi-

. Nischen Versorgungszentrum der Kraisklinlken Reutlingan GmbH, Ubernahm die selbstschuldnerische
Blrgschaft fir Forderungen der Kassendrztiichen Vereinigungen, Insbesondars der Kassendrztlichen
Vereirigung Baden-Wurttemberg und der Krankenkassen gegen das Medlzinische Versorgungezent-
rum aus dessen vertragsarztlicher T4tigkeit. (Angabe It.§ 285 Nr. 21 HGB)

Reutiingen, den 8, Junl 2011

gez. ‘
Frau Dr. Rafaela Korte
Vorsitzende der Geschéftsfihrung
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Stand am Zugénge Abginge . Stand am

1.1.2010 ' 31.12,2010
EUR EUR ‘ EUR EUR

I. Immaterlella
‘Varmdgeans-
gegenstinde

‘Saftware

Il Sachanlagen

1, Grundsticke mit
Betrlebshauten

2, Grundstiicke mit Betriebs-
Wohnbauten

3, Technlsche Anlagen

4, Einrichtungen und
Ausstattungen

5. Gelelstete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

1, Flnanzanlagenb

Bateiligungen

2.157.23064  124.597898  $£4.930,67 2.217.228,85

202.460,999,13 30.412,75 20B.146,54 203.283,265,34
" 6.875.170,33 0,00 0,00 6.875.170,33

12.019.121,78 - 8.682,24 16.513,00 12.011,291,02
77.806.257,25 1.813.274,95 871.720,23 78,747.811,97

12.616.174,86 13.437,654,23 0,00 26.053.828,09

— eSS O EE MUY £0-U39,D45, U5
312.777.723,35 15.280.024,17 1.096.379,77 326,971.367,75

12.600,00  2685.730,00 0,00 308.330,00

314,947,553,89 15.710.683,15 1.161.310,44 329.496,926,60




LWF U0F Ly

Uihajma 1ot ZU0N By

US i LRI SIS IIHENGT B OH
Kumullarte Abschrelbungan Buchwerte
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1.1.2010 : schrefbungen . 31.12.2010 31.12.2010 ?1.12.2009
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1>.506.165,54 - 189.697,98 000 1.629,67 1.694.227,85 523.001,00 651.065,00

70.863.271,67 4.544.325,86 231.093,10 40.964,54 75.235.539,89

4.576.983,09  129.399,00 0,00 000  4.706.382,09
9.632.854,78 - 480.501,24 ‘0,00 1.256,00 10.1 12.140,02
65,664,143,25 3.361.501,95 ' 000 648.717,25 68.375.827,95

0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00

12B.047,725,45 - 132.497,727.46

2.168.788,24  2.298.187,24
1.895.151,00 . 2.386.227,00

10.371.884,02  12.142.114,00
| 26.053.82909  12.616,174,86

150,837.292,79 8.515.728,05 231.093,70 691.837,79 158,428.889,05

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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168.541.377,80 161.840,430,56

308.330,00 12.600,00

169.372.708,80 162.604.095 56

152.343,458,33 8,705.420,03 231.093,10 593‘557,4I5 160.124.217,80
et e R it A :
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Lagebericht 2010

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

1.1 Strategle und Leltzlel der Krelsklinlken Reutll_ggen GmbH

Dis Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist ein Krankenhausunternahmen mit drei Kliniken in
Reutlingen, Bad Urach und Munsingen (Allgemelnkrankenh&user der Zentral- und Grundvers .
sorgung) und ist Bestandtsil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge durch den Sleherstellungsauf-
trag zur stationdren Krankenversorgung flir den Landkreis Reutlingen und angrenzende Ge-
biete. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, eine blirgernahe, patlentenorientierte,
qualitativ hochstehende und wirtschaftliche medizinische, stationére und ambulante Versor-
gung langfristig zu garantieren. U.a. fundlert eln Im Jahr 2007 fir das Gesamtuntemehmen
beschlossenes Medizinkonzept fachlich eine zukunftsorlentierte Ausrichtung der Kliniken,
daraus leiten sich strateglsche, baulich-strukturelle und operative Entscheldungen ab, die zur
Ermeichung und Sicherung des vorgenannten Ziels beitragen. Von besonderer Bedeutung
waren hler Im Jahr 2008 die grundsétzlichen Entscheldungen des Gesellschafters Landkralg
Reutlingen zugunsten des Neubaus der Bettenh4user Std A und B einschlieRlich Zentraler,
interdisziplindrer (Not-) Aufnahme mit angegliederter Betteneinhelt Im Klinlkkum am Steinen-
berg In Reutlingen sowie der Aufbau elner Altersmedizin in der Ermstalklinik Bad Urach. Auch
damit werden langfristlg dle Patientenversorgung und der Patlentenzugang gesichert. _

1.2 Uberblick {iber den Geschéftsverlauf

Flr das Jahr 2010 musste zun#ichst elne unglnstige Prognose abgegeben werden: Die ge-
setzliche Verandsrungsrate wurde auf 1,54 % festgesstzt, Die Tarifsteigerungen blisben im
Personalberelch ohne wesentliche budgetsire Kompensation. Folglich prognostizlerte der
Wirtschaftsplan 2010 elnen Jahresfehibetrag in Héhe von T€ - 3,632, ‘Gegenlber der Pla-
nung hat sich das Geschaftsjahr 2010 dann jedoch glnstiger entwickelt: Flr das Jahr 2010
wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ - 2.037 ermittelt. Dadurch, dass Insbesondere die
Ertrige aus betrieblicher Leistung um 4,0 % auf T€ 130.408 gesteigert werden konnten,
konnten dle entsprechenden Mehraufwendungen mehr als kompensiert werden. Im Ge-
schftsjahr 2010 wurden insgesamt 35.488 Patlenten (Vorjahr 35.036 Patlenten) stationar
behandelt, Die Entwicklung der erfordsrlichen Ruckstellungsn erreichte mit Stand 31.12.2010
sine Hthe von € 9.8 Mio, Werden dlese durch kiinftige gesetzliche oder steusrliche Ande-
rungen in Teilen nicht (mehr) bandtigt, hat dies posltive Auswirkungen auf das Ergebnis.

Dis Kreisklihiken Reutlingen GmbHM grindete als Gesallschafterin (100 %) zum 1. Juli 2010
das ,Medlzinlsche Versorgungszentrum (MVZ)" mit elner Einlage in M&he von 25,000,00
EUR, .

Zum 1. Jull 2010 nahm das Medlzinische Versorgungszentrum (MVZ) als Zentrum flir Frauen,
Kinder und Jugendliche in Gammertingen ssinen Betrieb auf.

1.3 Ge’samtwirtschgmlcheRahmanbedinggngen

Unverdndert befindet sich dis Krankenhauslandschaft insbesondare aufgrund des zuneh-
menden wirtschaftlichen Drucks (hlerflr Gberwiegend ausschlaggebend: Begrenzung der
Beitragssétze mit demn Ziel der Senkung der Lohnnebenkosten; Reduktion der vorgehaltenen
statlondren Versorgungskapazitdten; Rickgang der 6ffentlichen Férdermittel) im Umbruch,
Zugleich sind in den letzten Jahren die Einnahmen der Krankenkassen nur geringfligig
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gestiegen bel gleichzeitig stelgenden Ausgaben, bedingt durch den stetigen medizinischen
Fortschritt und den demographischen Wands|,

Das flr dle Krankenhauslandschaft einschneidenste Ereignis der letzten 20 Jahre, namlich
die Einfohrung des Fallpauschalensystems (verbindlich ab 2004), die forigesetzte, auch sei-
tens des Gesetzgebers immer wieder befdrderte Verlagerung von bisherlgen stationdren
Leistungen in den ambulanten Bersich, die demographische Entwicklung, laufend stelgends
Anforde- 4
rungen an die Qualitatssicherung und andere Faktoren zwingen Jedoch trotz gewlsser finan-
zieller Verbesserungen durch das KHRG weiterhin zu einer permanenten, effizienten Welter- -
- entwicklung der (stationdren) Gesundheitsversorgung. So sahen sich dle Krankenhaustrager
auch im Jahr 2010 veraniasst, neue Wegs zu beschreiten mit dem Ziel, ihre Lelstungsange-
bote zu straffen, Doppelvorhaltungen abzubauen, Kompetenzzentren sufzubauen und ver-
stérkt Kooperationen mit dem nledergelassenen Berslch zu suchen. Der Zwang, qualltativ
hoch stehende Krankenhausleistungen bei noch mehr Wirtschaftiichkeit anzubisten, fuhrt
sukzessive zu erhebllchen Verdinderungen In den Betriebs- und Organisationsstrukturen und
“hat Konsaquenzen flr investive Entscheidungen, da dlsse wesentlich auch dem Ziel der Effi-
zienzstelgerung und Prozessoptimlerung dienen mussen,
Die Entwicklung elnes Medizinkonzepts hat in diesem Kontext auch den Zweck fiir die zu er-
grelfenden MalRnahmen einen fachlich fundlerten Rahmen zu setzen und die medizinische
- mit der strukturellen Entwlekiung zu verknGpfen. Urverdndert relevant waren auch In 2010
hier insbesonders folgend Zlele: o '

e Erhalt der drel Klinikstandorte In Reutlingen, Bad Urach und Mlnsingen und Ausrich-
~ lung der Mafinahmen auf dieses Ziel , _

e Dis Kreiskiinlken Reutlingen GmbH lst rechtlich éln Unternehmen mit drei Betriebs-
stédtten und mit dem Leitsatz; Ein Kilnlkum an drei Standortén. Diesem folgt die Unter=
nehmenssteuerung und ~strategie sowle die inteme strukiurelle und funktionale Glie-
derung. ,

e Mittelfristiges Zlel Ist s, sin sog. ,Globalbudgst" flir alle drei Kliniken zu schaffen.
Weitare Schritte sind dazu -auch In 2009/2010 erfolgt (elnheitliche Anaesthesis, sin-
heitliche Radiologis); die endgultige Umsetzung dleses Ziels héngt jedoch von der’
aufgrund der Jewsiligen Entfernung der Kiiniken schwlerig zu I8senden Frage ab, wie
.£Ine* Chirurgie, ,eine" Inners Medizin fir drei Standorte gesehaffen bzw. strukturiert
werden kann (Die Vorgabe der Krankenhausplanung umschlleRt hisr auch dle Aufga-
be von Lelstungen an einem Standort, was bel unmitislbar benachbarten Hausern.
denkbar, bei welter entfernten nicht ohne Weiterss machbar Ist),

® Erhait und Steigerung der Qualltst der Leistungserbringung unter Berlicksichtigung
des medizinischen Fortschritts, o

1]

e Férderung von 4Synerg'len. Varbeeserung der Prozesse und Abljufe, optimlerte Nut-
zung der Ressourcen, Wirtschaftlichkelt des Handelns. o

* Forderung berufs- und fachiibergreifender Kooparation,

» Ausbau bestehénder und Entwicklung neuer Partnerschaften Im Gesundheitswesen,
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1.4 BrangbgnenMIck!ggg

DRG-System: Der als lemendes System konzipierte DRG-Entgsltkatalog wurde 2010 erneut
Oberarbeitet und wird auch in den kommenden Jahren weiteren Veranderungen unterliegen.
Das Jahr 2005 stelits mit dem Start der Konvergenzphase einen wesentlichen Meilenstein im
Projekt’ der deutstchen DRG-Einflihrung dar. Das erhoffte Ziel war, nach dem Abschluss der
sog. Konvergenzphase (2010) glelche Preise fur vergleichbare Krankenhausleistungen un-
_abhénglg von der Versargungsstufe, der Krankenhausstruktur oder anderen Faktoren zu ha«
ben. Ob dieses Zlel errelcht wird, Ist noch offen, ebenso wann genau es nach der Konver-
genzphase einen bundessinheitlichen Basisfaliwert als finanziell entscheidende Rechengrs-
Re gebenwird. : - »

Budgetanpassung: Dis fOr dle Budgetverdnderung im Jahr 2010 maRgebliche Verdnde-
fungsrate mit 1,54 % wurde vom Bundesgesundheitsministerium (BMG) am 15,09.2008 Im
Bundesanzeiger bekanntgegeben. Mit dieser GréRenordnung sind dle fir sln Krankenhaus
anstehenden Kostensteigerungen keinesfalls zu decken gewesen, zumal hdhere Fallzahlen
auch elnen hdheren Behandlungs- und Pflegebedarf ausitsen,

" Gesundheltsreformen: Der bundeswelte Trend, vollstationdre Behandiungen durch ambu-
lante Behandlungen zu ersetzen, Ist nach wle vor vorhanden, Dennoch konnie entgegen dle-
sem Trend elne Zunahme von volistationdren Leistungen In der Krelsklinlken Reutingen
GmbH verzeichnet werden. Dle Verwsildauer ist ebenfalls insgesamt auch im Jahr 2010 wei-
ter riickldufig, '

Krankenhausinvestitlonen: Im Investiven Barsich besteht durch die seit Jahren ungent-
gende &ffentliche Investitionsférderung (RUckgang der Férdermittel seit 1984) ein
zunehmend schwieriger werdender Zustand fort. Dles erschwert notwendige
Prozessoptimierungen und.-Schritthalten mit dem medizinlschen Fortschritt, die vielfach
bauliche und Investitionen Im Elnrichtungs- und Ausstattungsberelch erfordern.

Tarifberelch: Es erfolgte elne Erhdhung der Personalaufwendungen flr dle Beschéftigten
(TV6D) ab 01.01.2010 um 1,2 %. Fur dle kommunalen Krankenh&user glit ssit dem
01.04.2008 der Tarlfvertrag fur Arztinnen und Arzte (TV-Arzte/VKA). Dle Tariferhthungen In
diesem Berelch betrugen ab 01.06.2010 = 2,0 % nebst siner Einmalzahlung von 400,00 €.

1.5  Rechtliche und orgénlsatorlsche Struktur, Standorte, Kapazltiten und Lelstun-

Die Krelskiinlken Reutlingen GmbH wurde 2003 durch die vom Krelstag des Landkreises
Reutlingen am 14.07.2003 beschlossene Umwandlung des vormaligen Eigenbetrebes Kreig-
kliniken Reutlingen gegriindet, Die Umwandiung erfolgte durch dle Ausgliederung des Elgen-
betrlebes gemaR § 168 Umwandiungsgesetz. Der Landkrels Reutlingen halt sémtliche Antei-
le an der Gesellschaft. '

~ Dle Kreiskliniken Reutlingen GmbH verfolgt ausschlleRlich und unmittelbar gemeinnttzige
Zwecke im Sinne der Abgabenordnung,
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Die Kreiskiiniken Reutlingen GmbH bstreibt drel Kliniken, die nach dem Krankenhausplan -
Stufe [Il - des Landes Baden-Wirltemberg folgenden Leistungsstufen zugsordnet sind;

Klinikum am Steinenberg, Reutlingen - , Zantralversorgung
Ermstalklinlk, Bad Urach : Grundversorgung
Albklinik, Mtnsinger : ' Grundversorgung

Das Kllnlkum am Stelnenberg in Reutlingen ist selt 01,10.1977 Akademisches Lehrkranken-
haus des Universitatsklinlkums in Tublngen mit 40 Platzen fur Studlerends der Humanmedi-
ol -

Dle Abtellungsstrukturen der drei Krankenhduser stellen sich wie folgt dar:

Klinlken/Abtellungsn Planbatien _
Hauptabtellungen ‘ Reutlingsn Brd Urach Mlinsingen

2010 | 2009 | 2010 | 2000 | 2010 | 2009
Chirurglsche Kllnlk/Abteliung 181] 161] ! | |
- Abtallung for Allgemaln, Visseral und -

Thoraxchirurgle 71 71 80 80 50 50
= Ablellung for Unfelichirum|s 80 80 -
- Ablellung fGr Nsurochirurgle 20 20
- Ablellung for Gefii Achirugle 30 30
Insthut fir Andistheslologle 20 20
Madlzinlachg Kilnlik/Abtellung 201 201 78 78 - 60 50
« Ablellung fir invaslve und Intarventlonale . '

Kardlulogle i 20 20
Frauenk!inik {06 108 :

Frausn - Balegabtellung 26 28 5 5
Kindarkilnik 55 [+1/]
Urologlsche Kiinik 40 40| -
Aupen - Bolegabtallung 8 ]
. |HNO - Belogabtsllung 13 3] . .8 5
Naurologle - Belegabtellung ] ]
|Gesamtplanbatten | g50]  860] 180 180]  108] 105]

Eine Anpassung der Planbetten erfolgt zum 01.01,2011.

2. Ertragslane der Kreisklinlken Reutlingen GmbH

2.1 Jahresergebnis 2010 und Ergabnisentwicklung

Das Wirtschaftsjahr 2010 schilel3t mit einem Jahresfehlbetrag in Méhe von
EUR -2.037.353,70 gegenliber EUR -3.412.727,35 Im Jahre 2009 ab, der sich wie folgt auf
die drei Kiinlken verteilt.

Gewlnn- und Verlustrechnung 2010 Klintkum am | Ermstalkiinik AlbkHnik Kralgklintken

Stelnenbery Reutlingen GmbH
Reutlingen Bad Urach Minsgingen {konsolldiert)
€ £ € - - €
Jahresfehlbetrag 2010 1.070.434,83| -1.415.190,04| -1,892.508,58 -2.037.353,70
Jahresfehibstrag 2009 -221,486.27| -1,820.777,35| -1.670.483,73 -3.412.727,35

Verlindeung 1,891.921,20 205,587 31 -122.134,86 1,375,373 66
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Gegenliber dem Jahresergebnis 2009 hat sich das Jahresergebnis 2010 um insgesamt
1.375.373,85 € verbessert. Ohna Elnrechnung der Abschrelbungen im nichtgefdrderten Be-
reich ergibt sich eln kassenwirksames Ergebnls (Cash flow) In Hdhe von 674.071,80 € (Vor-
jahr -175,351,64 €). - »

Nach § 268 Abs. 1 HGB wurden die nlcht neutralislerten Abschrelbungen (konsolidiert) in
"Héhe von 2.711.425,50 € der Kapltalricklage entnommen.

Krelskiiniken Reuflingen GmbH Kraisklinlken
Konsolidiartes Ergabnls 2010 Reufllngen GmbH
: [

Jahresfehlbetrag -2.037.353,70
' [Entnahme aus der Kaplalricklage 2.711.425,50

Vetlustvorirag 2009 -2.276.351,18
. |Bllarmverlust 2010 , -1.601.278,38

Nachrichtlich: Cash flow- Ergebnis 674,.071,80

Zur Darstellung der Ertragslage wurden die nachstehehdan'Zahlen‘aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung abgeleltet, Nach Vornahme sachdienlicher Zusammenfassungen und Verrech-
nungen zeigt sich folgende Erragslage: :

Kralskliniken Reutlingen GmbH Ergebnig | Ergebnis
’ 2010 2009 Verdndsrun
B TEUR TEUR TEUR %
|Eribse aus Kranke nheuslelstungan 107.208 102.448 4,767 4.8
Edtse aus Wahllalstungan 1.438 1.621 ~83 -5,5
Eri8za aus ambulantsn Lelstungsn 1,884 1.844 150}. 8.1
Nulzunpsentgele/Sechkoslenartaa : 12.545| 12,407 138 11
Ubrige Betrlebsaririgs 7.223 7.184 28 0,4
Botrigbaioistung . 90408 126.418] 4,091 0
Pareonalaufwe ndungen 88,823 £6.630 3,133 3,6
Materlalsufwendungen 28.877). 27.869 1,218 4.4
Verweltungsbe dar . X 3.273 312 9,5
Instendhallung : 5.082 4,884 88 2,0
Abgeben, Varslcharungsn, Stausm 1,418 1.476 ~62 -4,2
AlA, nlchgewrdert 2,746 . 3,188 ~412 -13,0
Ubriger Belriebsautwand §23 1.137 214 . .18.8
Botrlobliche Aufwendungen 132,462 128.369 4.073 3,2
- . 1]
Botrleboergebnls” @, v & - o T o o '<2,068) - 2,974 - .0 818] © 30,9
Flnanzergabnils . 212 -8 801} . .338,2
Naulralag Ergebnls - -163 =349 1568 44,7
gnanzlarungsergabnla : ) 0 0 0.0
Ergabnis var Ertragssteuern +2,037] 3.412) 1,375 -40,3
Jatrasergobnls . -2037 -3.412) 1,375 ' 40,3
Entnahme aus der Kepllaitickiape 2,711 3.23r -526
Cashfiow Ergebnly. - -~ .- .. "0 " o f . BP0 coq7E| . - 848

Insgesamt hat sich das Betriebsergebnls Im operativen Berelch um Té€ 91 8'von T€ -2,874
auf TE€ -2.056 verbessert. Unter Ber(ickslchtigung des neutralen Ergebnisses und des Fi-

nanzergebnisses verbleibt auf Ebene des Jahresfehlbetrages gem. Gewlnn- und Verlust- -

rechnung eine Reduzlerung des Jahresfehlbetrages um T€ 1.375 gegenliber 20098. Das Be-
triebsergebnls llegt deutlich Uber der Prognose des Wirtschaftsplans flir 2010, wie zu Beginn
- des Lageberichts dargestelit. - '
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Reutlingen Bad Urach Minsinger
) -2010- 2008 *- 2010 2009 /- 2010 2008 /e
Fallzahlen 25.705] 25,477 228 65,878 6.631 45 4.017 3.863 &4
Pflagatage 162,537 161.277] 1.260] 235,587] 40.361] -2.764 26,844 27.846) -1,102
Varwelldauer 6,32 6,331 0,01 8,44 717 0,73 6,88 7,05 -0,37
stationdre 580 850]. 0] 180|780 o 108 108 %
Planbettan o _
durchschn, 448 4421 |, 3 100 AN -11] 74 78 -2
Ibeisgte Betten ' :
Geburen 1.807 1,860 -53 383 351 12 282 328 37
] , Rl i
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Urséehlich fur dlese Ergebnisentwicklung in 2010 Im Vergleich zu 2009 waren dle Zunahme
der betrisblichen Errége aufgrund der Leistungsentwicklung ete. TE 4.991 wahrend die
Mehraufwendungen Im personellen und sachlichen Bereich mit Insgesamt T€ 4.073 (Perso-
nalmehraufwendungen: + T€ 3,133 und Sachaufwendungen: + T€ 940) die Erltse Im betrigb-
llehen Bereich nicht voll kempensierten. Ergebniswirksam waren auch die Abzinsung langfris-
tlger Ruckstellungen + T€ 328, die Zuschraibung auf Anlagevermdgen + T€ 231 sowie die
Abbruchkesten Krankenpflageschule mit - T€ 212.

Das Flnanzergebnls enthdlt aufer dem Saldo der Zinsertrage und — Aufwendungen einen
Betelllgungserirag In Héhe von T€ 20 (Tochterunternehmen KR Dienstlelstungen GmbH,
Reutlingen) sowie Zinsen aus der Abzinsung langfristiger Ruckstellungen in Hdhe von T€ 328

Neben periodenfremden Aufwendungen und Ertréigen enthélt das neutrale Ergebnls Insbe-
sondere Erfrige aus der Zuschreibung auf Anlagevermbgen + T€ 231 (Parkhaus) sowie
den durch Abbruch bedingten Aufwand aus Anlagenabgang (Krankenpflegeschule) in Hshe
von T€ 212, Der Im Finanzergebnls enthaltene auferordentliche Aufwand ‘T€ 38 resultlert
aus der Ubsreitung zur Bewertung nach dem Bilanzrachtsmodemislerungsgesetz (BilMoG).

2.2 Erlésentwickiung

Die Umsatzeritse erhdhten sich gagentiber dem Geschaftsjahr 2000 um T€ 4.981 (4,0%),
davon entfallen T€ 4.757 auf den stationdren Erldsbersich und T€ 234 auf dle sonstigen Be-

" trlebsertrage.

Die wesantlichen Lelstungskennzahlen entwickelten sich dabel wla folgt:

Gegenlber den Fallzahlen 2009 liegt das Ergebnls 2010 fur alle drei Klinlken tber dem Vor-
jahreswert, Posttlv fir alle drel Kliniken ist eln weiterer Rlckgang der Verwelldauer. Insge-
samt sind 88 Geburten weniger zu verzeichnen als im Jahre 2009,

\FBAJTES £ (2] ZUUSS 1% g
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2.3 Personalaufwendungen:

Dle Personalaufwendungen 2010 liegen um T€ 3.133 (3,1%) Uber dem Ergebnis des Jahres
2009. Dle Personalaufwandungen der einzelnen Hauser entwickelten slch wie folgt:

Reutlingen . Bad Urach Minsihgen
, 2010 2009 2010 | 2009 2010 2009
Bruttopersonalkosten | 88.488.831] 83,948,006 13.923.420| 13.761.828| 0,480,243  ©.014.038

Vollkréfte (VK) 1.080,96| 1.088,35 231,58 231,08 154,82 150,09

Dle Parsonslbesatzung (VK) 2010 llegt um inspesamt 27,95 VK Lber der Besetzung des Jahres 2009

Reutlingen Bad Urach Mlnsingen _

Parsu nalaufwa ndsqu Dte 2010 2009 . 2010 : 2009 2010 . 2009
Umsaatzerl8ge (Pos, 1.4) 04.024.666| B5.642.508| 18.074.118| 17.761.366] 11.802.583| 11.526.83g
Fersonalaufwandsquote % 70,69 .71,34 77,041 77.48 78,62 78,13

2.4 Sachaufwendupgen:

Dl Material- und Sachaufwendungen llegen um T€ 939 (2,3%) tber dem Ergebnis des Jah-

res 2008. Darin enthalten sind Mehraufwendungen In den Bersichen Med. Sachbedarf ,

(+ T€ 883), Verwaltungsbedarf (+ T€ 312) sowie Kostenreduzlerung im Bereich Energle (- T€
184). Sonstige Mehr- oder Minderminderaufwendungen saldlert + T€ 172, Die Verursachung
Ist tellwslse auch durch dle erbrachten Mehrlelstungen begrtindet, -

3. ‘Mitarbaiter

Zum 31.12,2010 waren In der Kreiskliniken Reutlingsn GmbH 1.477,47 VK (Vorjahr 1.448,52
VK) beschftigt. Die Zunahme ven 27,95 VK oder 1,93 % erfolgte (auch mehrisistungsbe-
dingt sowie arbeltszeitgesetzlich verlangt) vor allem In den. patientennahen Behandlungs-
und Funktionsbereichen (20,04 VK). Gegentiber dem Vorjahr schileRt der {tbrige Beralch mit
einem plus von 7,91 VK gegenlber dem Vorjahr ab. . '

Die gesetzlichen SozialauMéndungen einschileflich der Aufwendungen flr Altersversorge
betrugen 19,7 % (Vorjahr 19,7 %) der Gesamtparsonalkosten,

GroRes Augenmerk der Krsisklinken Reutlingsn GmbH. glt weiterhin der Ausbildung von
qualifiziertem Pflegepersonal. Neben den Krankenpflegeschulen werden weitere Ausbil-
dungsbereichs (Operatlonstachnische Assistenz OTA, Statlonslsitungen) In der Akademle

der Kreisklinlken Reutlingen GmbH vergehalten. : :
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4, Vermdnensa- und Finanzlage
Vermodgens- und Kapitalstruktur:

Die Bilanzsumme 2010 hat slch nach Saldierung des Ausgleichspostens nach dem KHG mit
dem Eigenkapital um € 11,1 Mio auf € 206,5 Mio (Vorjahr € 1954 Mio) erhisht,

Dle Tendenzen zelgen sich bel folgenden Entwicklungen:

Die Elgenkapitalquote (nach Saldlerung) betréigt 34,6 % (Vorjahr 34,5 %), die Férdermlitiel-
quote betrégt 47,2 % (Vorjahr 48,2 %).

Das kurzfristige Vermﬁgeh € 36,8 Mio (€ 32,8 Mio) deckt dle kurzfristigen Verbindlichkeiten In
H&he von € 30,8 Mio (€ 31,1 Min).

Das Anlagevermdgen von € 169,4 Mio (Vorjahr € 162,6 Mloj ist volistédndlg durch langfristige
- Mittel von € 171,5 Mio (Vorjahr € 184,2 Mio) finanzisrt. Die langfristigen Mittel betragen im

Verhiltnis zum langfristig gebundenen Anlagevermégen 101,8 % (Vorjahr 101 %). Der Far-
dermittelantsil betragt 57,9 % (Vorjahr 57,9 %). :

Elne-positive EntWicklUng zeigte sleh beim Forderungsbestand zum 31.12,2010 (€ 17,6 Mio,
Vorjahr € 18,2 Mio) reduzierte sich gegenliber dem Vorjahr um € 0,8 Mio bzw. - 3,4 %.

Forderungsumschlag unter Einbeziehung der Umsatzeritse bsstﬂtigt. (GuV-Position 1-4):

Forderungsumschlag: 2010 52,33 (V] 50,92)

Investitionen und Finanzierung:

Das Wirtschaftsjahr 2010 war im Investiven Bereich Im Wesentlichen geprégt von der Bau- o
mafinahme Bettenhiuser 8ud A und B In Reutlingen sowle Erweiterungsmafinahmen Im
Zusammenhang mit der Altersmadizin Bad Urach. . .

Im Geschaﬁsjahr 2010 wurden € 16.9 Mio in das Anlagevermdgen Investiert. Die Finanzie-
rung erfolgte zu € 9,7 Mio aus Férdermitteln und mit € 7,2 Mio aus Mitteln des Gesellschaf-.
ters bzw, Eigenmitteln. ‘

Insgesamt wird die Vermégens-, Finanz- und Entragslage der Kralskliniken Reutlingen GmbH
im Geschaftsjahr 2010 als zufrieden stelland angesehen.

B, Nachtragshericht

. Es sind keine Erelgnisse zu berichten.
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. 6. Risikobericht

Dle Trager und Erbringer gasundhsitshezogener Leistungen bewsgen sich weiterhin in einem

hochgespannten Feld: Elnerseits wird zugunsten des hohen Gutes Gesundheit ein Haéchst-
mal an Sicherheit verlangt, andererseits sind die Ressourcen und die Steuerungsmdgllchkal-
ten hierflr begrenzt, Auch die Kreiskliniken Reutlingen GmbH ist durch ihre Marktprésenz als
auch durch ikre Aktivitdten naturgeméaf Risiken ausgesetzt. Der Gesundheltsmarkt Ist In ho-
hem Male reglementlert, diss findet seinen Niederschlag im betriebswirtschaftlichen als auch
im investiven Berelch; Ausweltungen im Bersich der Leistungen schlagen sich im Unter-
schied zum ,freien" Markt nicht In glelcher Walse in Erléssteigerungen nieder, die Preisbil-
dung erfolgt bundesweit gesteuert (sog. administrierte Pralss). Investitionstétigkeit ist auf die
Zustimmung der L&nder angewiesen, andemfalls droht prinzlpleller Verlust der Férderfahig-
kelt. Dle — berachtigten - Anspriiche an Qualitétssicherung und Rislkoversorge steigen st4n-
dig, aufgrund des gegebenen Systems jedoch in keiner Welse dle Zurverfigungsteliung der-
daflr erforderlichen Mittel. Daran hat sich auch in 2010 nichts ge4ndert. . ,

Die Krasigkliniken Reutlingen GmbH handelt auf den lhr Gbsrantwortaten Feldern grundsatz.
lich ristkomindemd bzw, risikeausschlisfend, Dies gilt fur den medizinischen Bersich (z.B.
durch hohe Anforderungen an Qualltétssicherung, durch systematische Umsetzung von Si-
cherheltsbestimmungen durch Beauftragie, z.B. Strahlenschutz, Hyglens, durch Zertifizle-
rungen) ebense wle flr den kaufménnischen Bersich (z.B. permanente Uberwachung der Er-
|8s- und Ausgabenentwicklung, der Llquiditdt, auf dem Gebiet der Investitionen und Beschaf-
fungen, der Gerate (sichere Gerdte), der Bessltigung langiristiger Risiken wie’ friheres
Wohnhsim PIl oder Parkhaus Klinikum am Stelneénberg). Dennoch muss eine laufende Wsl-
terentwicklung eines Risikomanagementsystems erfolgen. Es disnt der-umfassenden Imple-
mentation eines Systems zugunsten dem Erkenner von Schwachstellen, der kinftlg noch in-
tenslvlerten praventiven Vermeidung von Rislken In den verschiedensten Bereichen des Be-
handlungs- und Funktlonsablaufes (Critical Incident Reporting System). Eln Risikomanage-
mentsystem Im Krankenhaus dient dem Schutz von Patlenten und Mitarbeiter und soll stetig
die Sicherung

und Bewahrung der Sachwerte und ¢konomischen dienen und langfristig den Erfolg zu si-
chern, - ' : ' ‘

Nachfolgende Riéikofslder beelnflussen die allg‘emaine GesChéﬁsentwlcklung sowie die En't-
wicklung der Verméagens-, Finanz- und Ertragslage der Kreiskliniken Reutlingsn GmbH:;

6.1 Rislken du_rch sozial- und gesundheitspolitischa Rahmenbedingungen

Die Gesundheitsausgaben héngen gréftenteils vom Beltragsautkommen (in Verbindung mit
Lohn- und Gehaltsentwlcklung) der Versicherten ab, weshalb auch die Krelsklinker Reutlin-
gen GmbH von wirtschaflichen Entwicklungen in Deutschland und der Entwicklung am Ar-
beitsmarkt betroffen ist. Des Weiteren haben stetige Verinderungen der ordnungspolltischen
Rahmenbedingungen sewohl positive als auch negative Effekte fur dle Art und den Umfang
der Lalstungserbringung und somit filr die Héhe des Entgelts zur Folge.

In 2010 sind auf die Hauser zusatziiche Kosten zugekommen, was vor allem durch die Tarif-
abschllsse flr den Sffentlichen Dienst und dle Mshraufwendungen Im Med. Sachbedarf be-
grindet Ist. Auswirkungen der Finanzkrigse waren Im Jahr 2010 nicht zu splren. Es kann Je-
doch erwartst werden, dass aufgrund von Restrukturisrungen auf dem Arbeitsmarkt (mehr
Tellzeit-, Kurzzeit- und mehr zeltiich befristete Arbelisplatze) die Beitragssituation der Kran-
kenkassen weiter kritlsch bleibt. :
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So war auch im Jahr 2010 die Kreisklinlken Reutiingen GmbH darauf verwiesen, diesen Risi-
ken auf verschiedenen Weger zu begegnen, durch weitere Optimierung der Abléufs, spars
samen Ressourcenverbrauch sowsit méglich und weitere Standardiglerung im Elnkauf,

62 Marki- und Absatzrisiken

Durch die réumliche N&he einer Universit4tsklinik und dem nicht planbaren Einwelserverhal-
ten der nisdergelassenen Arzte ist eine Verschiebung der Patientenstréme, dis sich negativ
auf die Kreisklinikken Reutlingsn GmbH auswirken kann, nlcht auszuschliefen. Es wird ver-
sucht, diese Risiken durch hohe Qualititsstandards in der medlzinischen Versorgung, gute
Zussmmenarbel{ mit den niedergslassenen Arzter und kontinulerliche Kontrolle der Patien-
tenzufriedenhelt zu minimieren. Der insgesamt In 2010 gestiegene Patientenzugang belegt,
dass hier die richtlgen Wege beschritten werden.

6.2 Betrisba- und Produktionsrislken

Durch die schrittwelse Einflhrung ven Behandlungspfaden und dle Zertifizierung einzelner
Leistungsbereiche wird den Patientinnen und Patienten trotz der zunehmendan Komplexitat
der Krankhausabldufe eine hohe Qualitat und sffiziente Organlsation geboten. Darliber hin-
aus entwickelt sich das medizinlsches Leistungsgeschehen kontinujerlich welter und passt
sich dem medizinlschen Fortschriit an, was durch dle zahireichen Zentren und Schwerpunkte,
die In den Klinlken der Kreiskiinlken Reutlingen GmbH angesiedelt sind, belegt wird, Gut
-ausgeblldetes und hoch qualifizieries Personal ist die Grundlags flr elne hohe Qualitét In der
Medizin, der Pflege und der Ablauforganisation, weshalb auch die Aus- und Waiterbildung
. von Fachpersonal elnen wichtigen Stellenwert sinnimmt.

Neben Qualitat und Wirtschaftlichkelt ist die Hyglena sin weiterer wichtiger Grundpfailer for
sine qualitativ hochwertlge Patientenbehandlung. Speziell ausgebildetes Personal gewéhr-
lsistet die permanente Elnhaltung aller gesetzlich vorgegebenen Hygienestandards.

Die laufende Sensibllislerung der Mitarbelterschaft in Fragen der Betriebssicherhelt hat o-
berste Prioritét und wird durch regelmifiige Schulungen emeicht. Den Anforderungen an Ar-
beltssicherhelt, Unfallschutz und Gesundheltsvorsorge wird kentinuierlich Rechnung getra-
gen, daflir sorgen elgsne Betriehsérztalinnen, Beauftragte fr Arbeltssicherhelt als auch eln
regelméBly tagendes Gremlum Arbeltsslcherheitsausschuss (auf arbeitssicherhelts-
gesetzlichar Grundlags). ,

Auch dle Versorgung der Einrichtungen der Kreisklinlken Reutlingen GmbH mit technischen
Hilfsmitteln mit hohem Standard und mit Energle ist durch dle stindige Wartung der techni-
schen Anlagen slchergestelit und wird durch regelméaRigen Probebestrieb kontrolliert. Der
dissbez(igliche, seit Jahren bestehends Vertrag mit dem SANA Medizin-Technischen-
Zentrum (SANA-MTSZ) in Stuttgart wurde 2008 grundlegend revidiert. :

Natlrlich steht der. Patlent im Mittelpunkt aller'Bem(thungen. Abgesehen von den dazu um-
fassend erbrachten Leistungen Ist hier auch darauf hinzuwelsen, dass z.B. regeiméfiige Pa-
tientenbefragungen Auskunft geben Uber die Zufrisdenheit unserer Patlenten bezlglich
medizinischer Versorgung, Verpflagung, Unterkunft und dem Verhalten der Mitarbelterschaft
- gegenUber den Patlenten. Die Ergebnisse dieser Befragungen werden sehr erst genommen
und deshalb nicht nur publizlert, sondermn als Grundlage fur einen kontlnuierlichen Verbesse-
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rungspmzess genutzt Ein entsprechendes Beschwerdamanage_ment das jedem vorgebrach- - v

ten Fall bis Ins Elnzelne nachgeht, ist seit Jahren eingerichtet,

Unvermeidbare Risiken werden Uber sinen umfassenden Versicherungsschutz (Haftpflicht)
abgedeckt.

6.4 Beschaffungsrisiken

Die Auswahl weniger aber qualitativ hochwertlger Lleferanten verbessert die Kundenbezie-
hung und garantiert gleichblsibende Standards. Durch einen regelméBigen Austausch mit
den Liefaranten wird dis Produkipalette sténdlg ah die neuesten medizinischen Entwicklun-
gen angepasst.

* Der bereits erwéhnte Kooperationsvertrag mlt dem SANA-MTSZ soll auch hier dazu beltra-

gen, dle Effizlenz des Geratemanagements und des Geréteauatausches (Neubeschaffung
statt Reparatur) zu steigern.

Durch die Mitgliedschaft der Kreiskliniken Reutlingen GmbH In der Elnkaufsgemelnschaft
AGKAMED wird ebenfalls gesichert, dass Uber Qualitétsstandards Risiken gemindert werden.

6.6 Ausfallrisiken

- Forderungsausfallen wird durch regelmanxge Kontrolle von Zahlungszlelen begegnet. Be-

sondere Fordarungsausfannsiken bestehen nicht.

6.6  Erfolus- und Liguldititsrls]

Die stdndige Kontrolls und Auswertung der Aufwendungen und Ertrége, dle Erstellung ven
betlrisbawirtschaftlichen Kennzahlen und welteren Indlkatoren ermtiglicht es, frihzeltlg nega-
tive Entwicklungen zu erkennen und wenn notwendig korrigierend einzugreifen. Es wird dar-

- an gearbeitet, die Daten in einem Kennzahlensystem zu blndsln.

6.7 Ubergeordnete Steuerung

Durch eine kontinuierliche Abfolge von Sitzungen der Geschaftsflhrung mit den Abtellungs- "

leftungen und Stabsstellen, der Krankenhausbetrisbsleltungen in den Klinlken, der Beauftrag-
ten flir verschiedene Berelche, gesetzlicher Ausschiisse etc. ist gewshrieistet, dass in Jewells
zeitlich kurzen Abstéinden entstehende Risiken im wirtschaftlichen, finanzisllen, klinischen,
organisatorischen und technischem Bereich préventiv und frihzeitig erkannt werden kénnen
und der Behebung zugeﬂ]hrt werden konnen :

8.8 Gegamtelnschdtzung

Die Uberprlfung der Gasamtnmkolage der Kreiskliniken Reutlmgen GmbH flr das Geschéﬁa-

jahr 2010 hat ergeben, dass keine bestandsgeféhrdenden Risiken bestehen.
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7. Proanosehericht/Ausblick auf das Geschiftsahr 2011 .

7 Stfa‘teglscha Zielgetzung

Der Landkreis Reutlingen als Gesellschafter und die Krelsklinlken Reutlingen GmbH gewshr-
leisten mit Ihren drei Klinlken seit langem und kentinuierlich dle stationare Versorgung fir dle
‘Bevllkerung des Landkrelses und flir angrenzende Gebiete. Es bleibt welterhin herausra-
gende Aufgabe der kommenden Jahre, umfassende strukturelle Verénderungen
vorzunehmen,

mit dem Ziel, dle medizinische Kompetenz zu starken, die Wettbawerbsfahigkelt zu erhalten
und auszubauen sowie nachhaltly ein ausgeglichenes Betriebsergebnis zu erzlelen. Eine
Weiterantwicklung des Medizinkonzepts aus dem Jahr 2007 ist fur dle kommenden Jahre
vorsehen bzw. im Sinne der Anpassung an Entwicklungen angezsigt -

~ Gute medizinische Ergebnisqualitat, Qualitétssicherung, Qualitdtsmanagement sorgen fur
Patientensicherhsit, optimlerte Abl&ufe und fur Im Wettbewerb und bei der nledergelassenen
Arzteschaft sehr positive Auswelse und Wahmehmungen (belegt auch durch eine In 2009
durchgsflihrte Zuwelserbsfragung). '

Dieses erfolgreiche Agleren auf dem Geblet der medizinlschen Qualitét Ist neben der wirt-
schaftlichen Leistungserbringung und dlesbezliglichen Mafnahmen ebenso unverzichtbar
wle die dazugehdrige Offentllchkeltsarbsit und Marketing, ebenso elne attraktive Gestaltung
von Klinik- und Servicebersichen, Unter dlesen Vorgaben lst das Ziel «&in Krankenhaus an
drei Standorten” zu realisleren. Weitere Schritte Im Hinblick auf disses Ziel werdsn im Jahr
2011 unternommen,

Die grundsétzliche Méglichksit flr weltere strategische, vertragliche Parinerschaft auf Kon-
sensbasls mit niedergelassenen Arzten/Praxisinhabern wurde 2009 beschlossen und erfuhr
durch Aufslchtsrat und Krelstag Zustimmung: Grlindung elner Medizinischen Versorgungs-
zentrum Krelskliniken Reutlingen GmbH. Zum 01.07.2010 wurde In Gammertingen das Medi-
zinlsche Versorgungszentrum (MVZ) der Kreiskliniken Reutlingen GmbH gegriindet.

‘Zugunsten des Erhalts und des Zugangs vori Personal jetzt und kinftig wurde 2008 mit der
Entwicklung einer Marketingstrategie begonnen (attraktiver Arbeitsplatz, langfristige Slche-
rung etc.). Im Bersich der Gewlnnung junger Arztinnen und Arzte als Arzt im Praktikum war
die Krelskliniken Reutlingen GmbH sehr erfolgreich, dank elner dazu Intern bestehenden
Betrsuungs-Strukiur; auch dartiber soll die Gewlnnung von Arzien langfristig geslchert wer-
den. o

Dle gesamte Unteméhmensstrategie ist damlt darauf ausgerichiet, die Zukunft der Kreiskiinl-
ken Reutlingen GmbH auf mehreren Feldem, systematlsch und konzeptgestsuert zu slchern,

7.2 Konjunktur und rechtliche RahmenbedIngungen

Dle aktuelle Sltuation der Krankenh#duser Ist trotz Leistungssteigerung gepragt von elner an-
haltend schlechten finanziellen Ausstattung. Dle Klrzungen Infolge des GKV-WSG und dle
niedrigen Grundlohnraten auf der elnen Seite, auBerardentlich hohe Tarifstelgerungen in -
12009 und 2010, erneute Tarifsteigerungen ab 2011 sowle die allgemeinen Kostenstelgerun- -
gen auf der anderen Seite filhran zu einem krassen Missverhiltnis von Elnnahmen und Aus-
gaben, die von den Krankenhdusern trotz Rationalislerung bel stelganden Fallzahlen nicht

- mehr kempansiert werden kénnen. : '
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Der Investive Bereich der Kreiskliniken Reutlingen GmbH wurde im Jahr 2010 Im Yesentii-
chen geprdgt durch die BaumaBnahmen Bettenhaus S0d B und die Altersmedizin In der
Ermstalklinik Bad Urach. Damit werden Voraussetzungen zur Sicherung des Patientenzu-
gangs und der Atiraktivitdt geschaffen, die im Wettbewerb hsute von hoher Bedeutung sind.
Im Unterschied zu friher werden diese MaRnahmen durch den gesetzlich verpflichteten Lan-
desftrdermittelgeber jedoch heute nur noch in Anteilen bezuschusst. :

Die Im Jahr 2010 noch verabschiedeten Planansatze flr das Jahr 2011 schlieflen aufgrund
der dargestsliten Entwicklung insgesamt mit einem negativen Ergebnis in H&he van € 1,8
Mlo, ab. Soewehl Im Persanal- wie auch im Sachkostenbsreich wurden gesstzileche, tarifliche
und vertragliche Versnderungen sowsit absehbar singsplant,

Die Rahmenbedingungen, die flir die Zukunft der Krankenhduser gelten (sollen), sind auch
im Jahr 2011 angesichts immer wiederkehrender Reformbemlhungen prognostisch betrach-
tet nleht von Slcherhelt gekennzeichnet, davon Ist auch der Wirtschafteplan 2011 (und der
enthaltene Finanzplan bis 2014) beeinflusst; dennoch sind die Jewelligen Ansdtze so ge-
wéhit, dass sie soweit erkennbar auf méglichst realitdtsnahen Annahmen beruhen. Inwiewelt
sleh dlese Annahmen halten lagsen, héingt auch davon ab, ob die von der Koalitionsregie-
rung vorgesehenen Malnahmen reallslert werden dle auf elne weltere Gesundhsitereform
zielen,

7.3 Ausblick

Prégender Hintergrund fOr dié kunftigen Wirtschaftsjahre ist das unverénderte Ziel der Krels-
kiinlken Reutlingen GmbH und seines Gsssllschafters Landkreis Reutlingen:

Sicherung und Erhalt aller drei Klinikstandorte im Landkreis Reutlingen.

Unter den sich darstellenden Rahmenbedingungen im Gesundheitswasen wird dies nur még-
lich sein, wenn es gelingt - und daran wird auch im Jahr 2011 weiter gearbeitet - , die derzei-
tigen Budgets zu erhalten, weltere Kostensenkungsmafnahmen, sowohl im Personal- wie
auch im Sachkostenberelch einzuleiten, das medizinlsche Lelstungsspekirum der drei Hauser
zukunftsgerecht und den jeweiligen Erfordernissen anzupassen sowle ~ damit elnhergehend
- die Effektivitadt und Efflzlenz der Leistungssrbringung mit einer far den Erhalt der dra! Kiini-
ken und ihren Grundlagen hierfur motlvierten Mitarbsiterschaft zu optimieran.

Reutlingen, den 8. Junl 2011

gez.
Dr. Rafaela Korte
Vorsitzende der Geschéftsflihrung
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Bestétigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie

Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Krelsklintken
Reutlingen GmbH, Reutlingen, fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2010 gepruft. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach

den deutschen handelsrachtiichen Vorschriften sowie den Gllederungs- und  Ausweis-
vorschriften der KHBY und den ergénzenden Regelungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe Ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurtellung Uber den Jahresabschiuss
unter Einbeziehung der Buchfihrung und iiber den Lagebericht abzugeben. R

~ Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut

der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen  Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen, Danach Ist dle Prufung so zu planen und durchzufihren, dass

- Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter

Beachtung der Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfthrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt warden. Bei der Festlegung der Profungshandiungen werden
die Kenntnisse tber die Geschafistatigkeit und (iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowle die Erwartungen Uber mégliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystemns
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfohrung, lahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basls von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschédtzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die. Wlrdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prafung eine hinrelchend sichere Grundlage
far unsere Beurtellung blldet,

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefﬂhrti

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmapigar
Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Blld von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zuk{inftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 9. Juni 2011

Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG
Wirtscheftsprifungsgesalischafl Steusrberstungsgesellschaft
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Brent Schanbacher

PRUOFUNGS- V Wolfgang Berger
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Kreiskliniken Reutlingen GmbH

Bericht des Aufsichtsrates liber den Jahresabschluss 2010

Der Aufsichtsrat wurde im Berichtszeitraum 2010 zeitnah (iber die Gesamtlage der Gesell-
_schaft informiert. Die Geschéaftsfiihrung berichtete regelmafig Uber den Geschéftsverlauf
und die Lage der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat fasste die gesetzlich und vertraglich vorge-
schriebenen Beschlilisse und lberwachte die Geschaftsfihrung. Die vom Abschlusspriifer
durchgeflhrte Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes Uber das abgelaufene
Geschéftsjahr hat ergeben, dass der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Buchfiihrung
den gesetzlichen Bestimmungen entsprechen. Vom Abschlusspriifer wurde der uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerk erteilt. Gemal den gesetzlichen Bestimmungen hat der Auf-
sichtsrat den von der Geschéftsfihrung vorgelegten Jahresabschluss und den Lagebericht
gepruft sowie mit der Geschaftsfiihrung und mit dem Vertreter des Abschlusspriifers erortert.
Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschéftsfiihrung aufgesteliten Jahresabschluss und
stimmt mit dem Inhalt des Berichts der Geschéftsflihrung zur Lage der Kreiskliniken-Reutlin-
gen GmbH Uberein.

Der Aufsichtsrat schlagt der Gesellschafterversammlung die Feststellung des Jahresab-
schlusses 2010 vor. '

Reutlingen, den 12.07.2011

gez.

Landrat Thomas Reumann
Vorsitzender des Aufsichtsrates ‘




