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Antrag
Gemeinde Hulben auf Fordermittel beim
Wohnpark Schiehenacker Landkreis Reutlingen

Beschreibung des Projekts : l

1. Ausgangslage

Gemeindeentwicklung mit den Blrgern:

Gemeinderat und Blrgermeister haben sich vor ca. 3 Jahren entschieden, flur die weite-
re Gemeindeentwicklung eine umfassende Gemeindeentwicklungsplanung zu erarbei-
ten und in diesen Prozess die Blrgerschaft weitestgehend einzubeziehen.

Ein Entwicklungsschwerpunkt ist das Thema ,Wohnen in Hulben®.
Die Gemeinde mochte ihr Angebot an Wohnbauplatzen auf unterschiedlichste Weise
attraktivieren. Hierbei sollen Anforderungen, die sich aus dem demografischen Wandel
und den sich verandernden Vorstellungen an Lebensraume ergeben, ebenso berlick-
sichtigt werden, wie die Verbesserung bzw. Weiterentwicklung bestehender Angebote.
So sollen
- Neubaugebiete nach moglichen Verbesserungen Uberpriift
- zentrale Altlagen im Rahmen einer weiteren Ortskernsanierung reaktiviert bzw. er-
- neuert und die vorhandenen Bausubstanzen erforderlichenfalls modernisiert
- schlechte Bausubstanzen abgebrochen und durch zeitgemalie Nutzungen
(z.B. flr Generationenwohnen, Seniorenwohnen, junge Familien, Singlehaushalte)
ersetzt und
- innerortliches Potential weiter erschlossen werden
Zudem sollen Voraussetzungen geschaffen werden, die den Eigentimern von er-
schlossenen Leer-Grundstlicken den Verkauf erleichtern.

Eines der erganzenden
Angebote soll, in neuer
Interpretation der alten
Dorfstrukturen, wieder
das nachbarschaftliche
Wohnen fordern:
Kooperatives Wohnen
in den Schlehenackern.
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Aus der Gemeinderatserorterung
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Anforderungen an zeitgemafRes Wohnen

bestehende Angebote und
neue Moglichkeiten in Hulben

Erwartungen

. Rahmenbedingungen mussen stimmen
Dorf > Lebensraum fur alle Generationen

. Lebensqualitat und Versorgungssicherheit
von der Wiege bis zur Bahre

. Image muss belegt sein
,die kinderfreundliche Gemeinde"
.die seniorenfreundliche Gemeinde”®
,die familiengerechte Gemeinde“

Potenziale

Hullben besitzt und schafft die
Voraussetzungen fur
unterschiedlichste Wohnangebote,
die sich erganzen
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2. Projektziele

Im stdostlichen Ortsetterrand hat ein landwirtschaftlicher Betrieb seine Existenz aufge-
geben. Im Hinblick auf einen stadtebaulich vertraglichen Siedlungsrand und unter Be-
rlcksichtigung des gewlinschten ,kooperativen Wohnens" hat die Gemeinde mit den
Eigentimern flir das Gelande Schlehenacker einen Vorkaufsvertrag abgeschlossen
und eine stadtebauliche Mehrfachbeauftragung durchgefuhrt.

Eine zentralere Lage in ausreichender Grofe ist nicht vorhanden.

Aus dem Auslobungstext:
, Die Gemeinde will entsprechend den Anforderungen, die sich aus den demografi-
schen Veranderungen ergeben, verstarkt spezifisch anforderungsgerechten Woh-
nungsbau fordern:

- Generationenwohnen

- entwicklungsfahige Grundrisse, die soziale Veranderungen unterstitzen

- weit reichende barrierefreie Erschlieffungen

- kindgerechte Lebensraume

- bezahlbarer Wohnraum auch fur junge Familien usw.
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e Antrag D
Gemeinde Hulben auf Fordermittel beim
Wohnpark Schiehenacker Landkreis Reutlingen

Zudem sollen Siedlungsformen entwickelt werden, die nachbarschattliches Leben er-
moglichen und birgerschaftliches Engagement untersttitzen (z.B. Quartiersbildungen).
Da in zentraleren Lagen keine groReren, zusammenhangenden Flachen zur Verfliigung
stehen und auch nicht geschaffen werden konnen, sollen die Schiehenacker fur einen
Wohnpark mit kooperativen Wohnformen erschlossen werden.

Hierbei sollten folgende Aspekte berticksichtigt werden:

- gute Erreichbarkeit/Akzeptanz der Versorgungslagen
(z.B. attraktive, deutliche FuRwege(hin)fihrungen, Anknlpfung an das bestehende
Wegenetz)

- Parkierung, die die Wohnnutzungen nicht Gberlagert

- Gemeinschaftsflachen flr Aufenthalt, Kinderspiel, Aktivitaten usw.

- gute Mischung unterschiedlicher Grundstlicksgrofen
(untersch. groRe Hauseinheiten, kleinere Grundstiicke / Erwerbskosten, ...)

Bei der Beurteilung der stadtebaulichen Vorentwdirfe werden von der Jury zudem
folgende allgemeine Kriterien betrachtet:
- Qualitat der stadtebaulichen Gesamtkonzeption
- eigene Identitat
- Aufenthaltsqualitaten im Wohnumfeld
- Berticksichtigung der Anforderungen, die sich aus dem demografischen Wandel
ergeben: -
- flexible Gebaude und Grundrisse, ...
- sparsame und verkehrsberuhigende Erschliefung
- Okologischer, energiesparender Stadtebau
- Ausrichtung der Gebaude, Wasserhaushalt, Regenwasserversickerung, Flachen-
versiegelung ...

Planung

Eine groRere Jury mit Gemeinderat, Blrgermeister, Amtsleitern, Fachplanern und meh-
reren Vertretern des Landkreises erorterte ausflihrlich Anforderungen und Losungen
zur gestellten Aufgabe.

Eingereicht wurden 3 unterschiedliche und sehr ambitionierte Konzepte, so dass das
Gremium die ,freie Wahl* hatte: Es entschied sich fur die Arbeit des Tubinger Pla-
nungsburos Hahnig + Gemmeke. Dieses Blro besitzt u.a. grole Erfahrung mit der Be-
urteilung von Baugruppen bei der Entwicklung stadtebaulicher Aufgaben.

Dieses Konzept wurde offentlich und u.a mit den kinftigen Angrenzern (Schwalben-

weg) erortert. Diese erklarten ausdrlcklich, dass sie das Konzept (Inhalt + Ausformung)
far sehr gut halten und der Bebauung zustimmen. Sie wurden jedoch eine andere (kon-
ventionelle) Konzeption ablehnen, ‘
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. o Antrag ‘ _
Gemeinde Hulben auf Fordermittel beim
Wohnpark Schlehenacker Landkreis Reutlingen

Aus dem Erlauterungsbericht des Bliros Hahnig+Gemmeke:
Stadtebauliches Konzept

Mit der stadtebaulichen Entwicklung der ,Schlehenacker" bietet sich die Gelegenheit,
den Siid-Ost-Ortsrand von Hilben zu arrondieren und den Siedlungsrand dieser her-
vorgehobenen leichten Stidhanglage mit dem angrenzenden Landschaftsraum zu ver-
zahnen und raumlich klar zu definieren.

Direkt an die bestehenden Einrichtungen und Infrastrukturen der Ortsmitte angebun-
den, werden diese Ubergeordneten Erschliefungen aufgenommen und im Planungsge-
biet weiterentwickelt.

Von der FriedhofstralRe im Westen werden drei Wohnquartiere (Hofle), die der vorhan-
denen Topographie der Stid-Ost-Hangkante folgen, erschlossen, Griinzésuren gliedern
die geplanten Wohnfelder und verzahnen sich mit dem angrenzenden, fir Hilben pra-
genden Landschaftsraum; sie bieten Blicke und Orientierungen aus dem Siedlungsge-
biet in die Landschaft.

Zu der bestehenden Wohnbebauung am Schwalbenweg bleibt ein grofizgiger Grin-
streifen erhalten. Wegeverbindungen vom Schwalbenweg in die neue Bebauungsstruk-
tur werden aufgenommen und integriert. Eine Landschaftstreppe mit Spielzonen, Re-
genwasserversickerung und Ausblicken wird bis an den Ortsrand entwickelt.

Die geplante neue ErschlieRungsstrafie wird als verkehrsberuhigter Bereich gestaltet.
Die Wohnquartiere gruppieren sich um introvertierte Platzsituationen. Die erforderlichen
Stellplatze, Garagen und Carports werden direkt Uber den verkehrsberuhigten Bereich
erschlossen und sind den jeweiligen Wohnquartieren direkt zugeordnet. Die gemein-
schaftlichen, kleinen Platzbereiche werden von Verkehr freigehalten. Somit besteht die
stadtebauliche Moglichkeit, einen halboffentlichen Raum als Mitte flr die geplante
Wohnanlage zu entwickeln. Um diese zentralen Platzbereiche gruppiert bilden unter-
schiedliche Gebaude und Nutzungstypologien die stadtraumlichen Kanten.

Die Platze sind raumlich gefasst.

An den Duktus, die Proportion und Hohenentwicklung der Bebauungsstruktur von Hul-
ben orientiert, bilden Il - [I+D-geschossige Gebaude die jeweiligen Wohnquartiere. Un-
terschiedliche Gebaudeformen ermoglichen differenzierte Nutzungen fur Familien und
altere Menschen - Mehrgenerationenwohnen, Wohnen und Arbeiten sowie kooperative
Bauformen fir Baugemeinschaften. Das nachbarschaftliche Miteinander, welches Hul-
ben seit Jahrzehnten pragt, wird aufgenommen und in neuen Wohnformen umgesetzt.
Der offentliche Raum, halboffentliche Raum und die privaten Grundstiicke werden klar
definiert und schaffen Mdglichkeiten von Nachbarschaften, Gemeinsames und Priva-
tes.
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4 ‘ Antrag
Gemeinde Hilben auf Fordermittel beim
Wohnpark Schlehenacker Landkreis Reutlingen

Die demographische Entwicklung und die zukiinftigen Bedlrfnisse des Wohnens be-
rlicksichtigend, werden neben den reinen Wohnnutzungen auch Optionen fur zusatzli-
che integrierte Nutzungen angeboten. Durch so genannte flexible, mitwachsende Ge-
baude und Grundrisse, werden diese vielfaltigen Nutzungen aufgezeigt: Wohnen und
Arbeiten, integrierte kleine Arbeitsbereiche, barrierefreie Wohnungen mit angeschlos-
sener Einliegerwohnung flr Betreuungspersonal.

Es werden in der stadtebaulichen Idee vier Gebaudetypologien angeboten, die sich
modular in den Wohnquartieren wieder finden.”

Modell der Mehrfachbeauftragung, aktuell z.T. Gberarbeitet.
stadtebauliche Kennwerte

- Bruttobauland belegt: ca. 18.000 m?
- private Bauplatze: ca. 12.000 m? (incl. Quartier)
- private Bauplatze: ca. 40 - 50
- Erschlieung: ca. 1.500 m?
- Offentliches Grlin, Spiel,..: ca. 4.700 m?
- BGF: ca. 8.000 m? )
- Grundstlicksgroen: 130-700 m?
- Stellplatze: insg. 85
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Antrag
Gemeinde Hulben . auf Fordermittel beim
Wohnpark Schiehenacker Landkreis Reutlingen

Beurteilung der Jury

,Das Konzept bindet die Umgebung ein, zeigt unverwechselbare raumliche Strukturen
und eine differenzierte klare Erschliel3ung.

Die angebotene Nordzeile bildet zusammen mit der Bebauung am Schwalbenweg eine
raumliche Gruppe, dazwischen die verbindende (geforderte) Grinzéasur. Gleichzeitig ist
diese Nordzeile Teil der stdlich der Spielstral’e angrenzenden Quartiere.

Der dstliche Gebietsabschluss: Ein drittes Quartier (weitgehend) im Grinen.

Das Baugebiet Schlehenécker ist deutlich und ,nutzbar" mit der Umgebung verflochten:
Eine breite Oberflachenwasserfurt und eine Landschaftstreppe, hier angebunden wie-
derum der Schwalbenweg.

Insgesamt wird ein stabiler stadtebaulicher Rahmen angeboten, der Unverwechselbar-
keit und Orientierungen gibt. Innerhalb dieses Rahmens sind unterschiedliche (Gebau-
de-) Ausformungen denkbar.

So werden in beispielhafter Weise in den Quartieren unterschiedlichste Bauformen auf
(privaten) Einzelgrundstticken fir unterschiedlichste Bedirfnisse aufgezelgt Gleichzei-
tig konnen diese am Gemeinschafts-Quartiersleben teilhaben:

Atelierhauser, Mehrgenerationenhauser (Wohnungen mit Schaltraum), Gartenhofhau-
ser als mitwachsende Ausbauhauser und Reihenhauser auf Grundstiicken von 130 m?
(+ Gemeinschaftsanteil) bis zu 710 m?.

Die Arbeit fordert eine klare Entscheidung im Sinne der gestellten Aufgabe und schopft
den von der Gemeinde angebotenen Umsetzungsspielraum aus. lhre Umsetzung for-
dert auch eine intensive 'inhaltliche' Betreuung bzw. Begleitung insbesondere bei den
Quartiershebauungen.

Zu Uberpriifen ware jedoch, ob nicht die vorgeschlagenen Quartiere mit insgesamt 33
Grundstilicken die denkbare Nachfrage Ubersteigen. Zum anderen kdnnte das Angebot
fir Mehrgenerationengebéude groRer sein. Zu Uberprifen ware auch eine Belegung
des ostlichen Gebietsrandes.

Die Jury sieht in dieser Arbeit eine konsequente Auseinandersetzung mit den Heraus-
forderungen, die sich aus dem demografischen Wandel ergeben.

Mit diesem Entwurf fur die Schlehenacker liefse sich das Siedlungsangebot Hulbens
zukunftsfahig erweitern.”

Die Entscheidung flr diese Arbeit erfolgte einstimmig.
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Wohnpark Schiehenacker Landkreis Reutlingen

g

Aus dem Erlauterungsbericht des Blros Hahnig+Gemmeke

Gebaudetypologien

Atelierhaus

Freistehendes Wohnhaus, das sich in zwei Nutzungsbereiche gliedert, die sich ent-
sprechend der Entwicklung der Nutzer separat oder gemeinsam nutzen lassen. Diese
Nutzungsvarianten ermdglichen ein Vergroflern, Verkleinern bzw. Trennen der zur Ver-
fligung stehenden Wohnflache. Von der Einliegerwohnung flr die Eltern, fir erwachse-
ne Kinder bis hin zu kleinen Blroeinheiten und Ateliers.
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. Antrag _
Gemeinde Hulben auf Fordermittel beim
Wohnpark Schiehenacker Landkreis Reutlingen

Mehrgenerationenhaus

In dieser Gebaudeform werden 4-5 Wohneinheiten angeboten, die Uber ein gemeinsa-
mes Treppenhaus erschlossen sind. Durch zentral eingestellte ,Schaltraume”, die den

jeweiligen Wohnungen zugeordnet werden kdonnen, ergeben sich flexible, mitwachsen-
de Wohnungsnutzungen. Durch Zusammenschalten von kleineren Einheiten zu famili-

engerechten Wohnungen oder der altersgerechten Wohnung mit benachbarter Einlieg-
erwohnung entstehen differenzierte Nutzungsmaoglichkeiten.

Gartenhofhaus

Eine Wohnform, die als Ausbauhaus fiir junge Familien geplant ist, mit der Moglichkeit
eines zusatzlichen Dachgeschosses oder zusatzlicher Raumteilungen. In den Grundris-
sen ist eine flexible und auf die Familienentwicklung reagierende Umgestaltung des
Hauses gegeben. Den raumlichen Abschluss zum gemeinsamen Quartiersplatz bildet
ein eingestellter Baukdrper im Garten, in dem Werkstatt, Gartengerate, Fahrrad, Hob-
byraum untergebracht werden konnen und somit das Raumangebot des Hauptgebau-
des erganzen und raumlich einen privaten Gartenhof gewahrleisten.

Gereihte Einfamilienhauser

Diese Gebaudetypologie ist als Moglichkeit flr ein kooperatives Bauprojekt vorgese-
hen. 3-4 Bauherren erstellen gemeinsam diese Gebaudezeile als Reihung individueller
Bausteine. Von grofReren Einheiten bis hin zu kleineren Grundstlcksanteilen entsteht
eine Gebaudesituation, die auch gemeinschaftliche zum Platz hin orientierte Nutzungen
anbietet. In dieser gereihten Einfamilienhaussituation lassen sich auch wohnungser-
ganzende Nutzungen wie kleine Buros integrieren. Die Geschossigkeit ist Il + [I-D-
geschossig geplant und individuell flexibel umsetzbar.

Gestaltungsgrundsatze

Durch die Gruppierung der unterschiedlichen Gebaude um ein ,Hofle" mit pragendem
Baum und Treffpunkt flr die Anwohner entstehen Wohnquartiere von hohem Identifika-
tionswert. Der halboffentliche Charakter im Ubergang zu den privaten Grundstiicken
unterstitzt kindgerechte wie altengerechte Nutzungsmaoglichkeiten. Durch die Kleintei-
ligkeit, MaRstablichkeit und Gliederung in drei Platzbereiche entsteht eine dem Ort und
der Situation angemessene Bebauungsdichte im Ubergang zum Landschaftsraum.
Neben den ,Dorflinden" auf den ,Hofle* unterstitzen weitere Baumstandorte die stad-
tebauliche Idee. Die Stellplatze sind baumuberstellt, die Grinzasuren werden durch
Baumpflanzungen akzentuiert.
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Antrag

Gemeinde Hulben - auf Fordermittel beim
Wohnpark Schlehenacker Landkreis Reutlingen

Der charakteristische Landschaftsraum der Schiehenacker bleibt als Hllben pragendes
Landschaftselement erhalten. Innerhalb der geplanten Grinzonierungen wird das anfal-
lende Regenwasser gesammelt, versickert und gestalterisch in diesen Landschafts-
raum integriert.

Energie

Durch die Orientierung und Anordnung des Stadtebaus werden energieeffiziente Kon-
zepte unterstiitzt. Vorgeschlagen wird, die neuen Wohnquartiere im Passivhausstan-
dard umzusetzen.

Grundvoraussetzung fir die Erreichung des Passivhausstandards ist die Optimierung
des A/V-Verhéltnisses in Verbindung mit einer extrem luftdichten Gebaudehdlle. Das
Gesamtgebaude wird in das Dammkonzept mit einbezogen, so dass keine System-
grenze existiert. '

Die Raume sind optimal nach Std-Westen bzw. Std-Osten ausgerichtet, um ein
Gleichgewicht zwischen solarem Warmeeintrag und ausreichendem sommerlichen
Warmeschutz zu realisieren. Der sommerliche Warmeschutz kann sowohl durch eine
bauliche Verschattung als auch durch einen beweglichen, auf3en liegenden Warme-
schutz gewahrleistet werden.

Mit der stadtraumlichen Arrondierung durch die drei Wohnquartiere am stdostlichen
Ortsrand von Hulben besteht eine besondere Entwicklungsmaoglichkeit und Planungs-
chance flr erganzende Wohnformen im landlichen Raum unter Beriicksichtigung der
im-Ort vorhandenen Nutzungen.*

Umsetzung
Intention

‘Die Umsetzung des Konzeptes soll, so weit als moglich, durch private Bauende in
nachbarschaftlicher Abstimmung erfolgen. Die Quartiersbildungen fordern und fordern
kooperatives Handeln samtlicher Beteiligten.

Da es sich beim Wohnpark um ein, zumindest fur landliche Gemeinden, neues Er-
schlielungsmodell (das sich auf historische Quartiersbildungen bezieht) handelt, gehen
wir davon aus, dass die Wohnangebote zunachst beworben werden mussen. Hierflr
sind sowohl Bauende und Architekten zu gewinnen als auch Entscheidungsprozesse
erforderlich. Da die Gemeinde die Gesamtflache erwerben wird, hat sie umfassende
Einflussmoglichkeiten auf Entwicklung und Umsetzung. Sollte sich das Gebiet nicht im
notwendigen Umfang erschliel3en lassen, so wird das Projekt zurtckgestellt. Hiermit
wird den Forderungen an nachhaltiger Erschlieung Rechnung getragen.
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Hilben auf Fordermittel beim
Schlehenécker Landkreis Reutlingen

Arbeitsablauf (workflow)

Grundsatzliches
Die Projektentwicklung bedarf einer klaren Struktur, um samtlichen Beteiligten Orien-
tierung zu geben: Alle Beteiligten betreten ,Neuland”.
Gleichzeitig muss eine permanente Uberpriifung des Prozesses stattfinden, der auch
Anpassungen bzw. Korrekturen anregen kann: ,Erfolgskontrolle”.

Phasen

1. Vorbereitung

1.1

12

Grindung der Arbeitsgruppe Schiehenacker (bestehend aus Gemeinde-
vertretern, Projektsteuerern, Biro Hahnig + Gemmeke, Bauherren und weite
ren Beteiligten)

Beratung, Begleitung, Transformation, Projektsteuerung/Koordination, Einbe-
ziehung in stadtebauliche Planungen, Moderation und Verfahrensbetreuung.
Die AG ist zudem Bindeglied zwischen Gemeinde und Akteuren.

Die AG organisiert und verantwortet Veranstaltungen.
Architektengesprache: Entwicklung von Wohnkonzepten auf der Grundlage
des vorgegebenen stadtebaulichen Konzepts

2. Bewerbung

2.1

2.2

Pressegesprache: Setzung des Projektes (Losung zu den Anforderungen des
demografischen Wandels)

Biirgertag: kooperatives Wohnen in Hulben

Impulsreferate und Infostande

Demografischer Wandel, die Gemeinde Hulben, neue Wohnangebote, kreati-
ves Gestalten des Lebensraums

Infostande der Architekten und der AG Schiehenacker: Werbung Bauende
Infostédnde von Sparkasse und Banken (Finanzierung) und des Sozialtragers
(z.B. Wohnen im Alter)

3. Konzept und Entscheidung

3.1

3.2

Findung der Baugruppen und ihrer gemeinsamen Planung unter Betreuung
der AG Schlehenacker (jeweilige Fachberater) und den Architekten
Entwicklung: Baukonzepte im Hofle

Baugruppen bewerben sich um Grundstiicksoptionen bei der AG Schlehen-
acker: Konzept, zeitliche Realisierung, Finanzierung

Beurteilung der Eingabe / Vergabe der Grundsticke durch den Gemeinderat
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4. Umsetzung
4.1 Soziale Aktivitaten: Betreuung und Beratung von Kooperationen (z.B. Gemein-
schaftseinrichtungen, Aktivbereiche, Parkierungen, Gestaltungen und deren
Finanzierungen usw.)
4.2  Willkommen Neuburger: Patenschaften durch Burger oder Vereine
(,Integrationshilfen®)

Darstellung und Bewertung des Prozesses (Evaluation)

Der gesamte Prozess wird protokolliert, analysiert und bewertet.

Ziel ist eine aus dem Verfahren abgeleitete Handlungsempfehlung fur die Umsetzung
vergleichbarer Aufgabenstellungen. Vorgesehen ist, die jeweiligen Ziele, Verfahrens-

schritte, den Verfahrensablauf und die sozialen Aktivitdten bzw. Entwicklungen zu be-
trachten.

Dies entspricht auch den Erwartungen, die im Rahmen des Hulbener Gemeindeent-

wicklungsprozesses formuliert wurden: ,Umfassende Losungen .... zu den Aufgaben,
die sich aus dem demografischen Wandel ergeben” (soziale und investive Angebote).

MaRnahmen und Aktivitdten in der Vorbereitungsphase / siehe workflow

Arbeitsgruppe Schlehenacker

. Projektsteuerung / Koordination

. Bodenordnung, Bebauungsplan, Erschlielung, Finanzierung
. stadtebauliche Planungen

. Moderation, stadtebauliche und Verfahrensbetreuung

im Rahmen eines Burgertags:
Hilbener Haushorse Schlehenécker

Pressegesprache

Werbemalinahmen

Wohnkonzepte

- Vorgesprache mit Architekten aus der Region

- Die Architekten erarbeiten auf Grundlage des stadtebaulichen Konzeptes Hahnig +
Gemmeke flr einen ausgesuchten Bereich Wohnkonzepte.

- Sie stellen diese Konzepte in der Hoflehausborse vor und werben damit Bau-
interessenten.
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Gemeinde Hulben auf Fordermitiel beim
Wohnpark Schiehenacker Landkreis Reutlingen
Werbung
Veranstaltung
- Pressegesprach

- Programm: Demografischer Wandel, Hulben, neue Wohnangebote
- Impulsreferate

- Sparkassen und Banken beraten

- Sozialtrager (Seniorenwohnen, ...)

Baugruppen / Einzelbauende

- Baugruppen entwickeln zusammen mit ihrem Architekten ein Wohnkonzept.

- Einzelbauende konnen sich flr ein Grundstuck bewerben.

- Sie bewerben sich fur eine Option.

- Sie benennen Sprecher.

- Sie werden umfassend begleitet: Hoflesveranstaltungen, Hoflesarchitekten
(koordiniert und berat Einzelentwurfe), Energie, Finanzierungen, ...

Entscheidung
- Die Arbeitsgruppe Schlehenacker wahlt die ,passenden” Antrage aus und
vergibt Optionen.
- Die Bauenden bekommen 6 Mon. Zeit, um Planung und Finanzierung fertig zu stellen.
- Wenn Grundstiicke frei bleiben, wirbt die Gemeinde.
- Vergabe der Grundstlicke durch den Gemeinderat.

Bauliche Realisierung
Der gesamte Prozess wird von der AG Schlehenacker begleitet.
Die Bauenden werden umfassend beraten (siehe workflow).
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5. Leistungen und Kosten
Kooperatives Wohnen - Initiierung und Betreuung von Baugruppen
- Beratung vor, wahrend und nach der Bauphase

5.1 Offentlichkeitsarbeit / Werbung der Baugruppen

- Burgermitwirkung
Burgertag ,demografischer Wandel*
Hausborse ,kooperatives Wohnen*
Infoveranstaltung der Baugruppen € 8.600.-

- Werbung
Flyer, Anzeigen, Exposé € 3.000.-

-Zusatzaufwendungen Offentlich-
keitsarbeit die Uber das normale
Malf} der Werbung hinausgehen € 3.000,- gesamto. MwSt. € 14.600.-

5.2 Aufwendungen fir AG Schlehenacker _
- Honorare fur Externe: € 3.800.-
- sonstige Aufwendungen: € 1.600.- gesamto. MwSt. € 5.400.-

5.3 Quartiersbetreuung (Management)
- Forum Schlehenacker (Bauende)
Quartierstische
Baugruppengesprache
Begleitung von Gemeinschaftsproj. € 11.000.-
- Baugruppenberatung
Quartiersarchitekt zur Abstimmung
der Einzelkonzepte € 8.700.-
Energie, Erschlie3ung,
Aktivbereiche (Projektentwicklg.) € 6.600.-
gesamt o. MwSt. € 26.300.-
5.4 Kosten und Recht
- Kostenkalkulation der Erschliel3ung
fur Baugruppen (Entscheidungshilfe
offentliche, halboff., private Anteile) € 4.500.-
- Vertragsgestaltungen flr Bauende
Vorgaben fur Planung € 4.200.- gesamto. MwSt. € 8.700.-

5.5 Begleitung, Evaluierungsbericht: gesamto. MwSt. € 21.440.-
5.6 Nebenkosten (allg.+Herstellung) gesamto. MwSt. € 4.200.-

insgesamt 0. MwSt € 80.640.-

insgesamt brutto ca. € 96.000.-

> zur Forderung beantragt € 50.000.-
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Gemeinde Hulben auf Fordermittel beim
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Wohnpark Schlehenacke: Landkreis Reutlingen

Antrag

Die Gemeinde Hulben stellt den Antrag, die Entwicklung und Initiierung des Hulbener
Wohnparks Schlehenacker in der Vorbereitungsphase mit einem Zuschuss von
50.000,00 Euro zu begleiten und zu unterstutzen.

Die Gemeinde verpflichtet sich in Absprache mit der Landkreisverwaltung im Erfolgsfall
des Projektes einen zu vereinbarenden Teil des Zuschusses Uber den Verkauf der
Grundstlicke wieder zu refinanzieren, damit weitere Wohnbauprojekte durch den Land-
kreis unterstitzt werden konnen.

Ebenso wirden wir uns Uber eine fachliche Begleitung in dieser Phase durch Vertreter
des Landratsamtes freuen.

Siegmund Ganser
Burgermeister
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Projektskizze Evaluierung Wohnpark Schlehenécker in Hillben

Vorbemerkung

Die Gemeinde Hulben hat beschlossen, die Herausforderungen des demographi-
schen Wandels aktiv anzunehmen und im Wohnpark Schlehenécker spezifisch
anforderungsgerechten Wohnungsbau zu férdern:

- Generationenwohnen,

- entwicklungsfahige Grundrisse, die soziale Veranderungen unterstiitzen,
- weitreichende barrierefreie Erschliefungen,

- kindgerechte Lebensraume,

- bezahlbarer Wohnraum auch fir junge Familien.

Mit dieser Programmstellung stellt der Wohnpark Schlehenéacker eine realistische
Standortalternative fur Haushalte im l&ndlichen Raum dar, die bisher auf klassi-
sche Neubaugebiete mit Einfamilienh&usern oder auf Wohnprojekte in zentralen
Orten ausgewichen sind, um generationentbergreifende, anspruchsvolle Wohn-
und Nachbarschaftsvorstellungen leben zu kénnen.

Die Zielsetzungen der Gemeinde, das anspruchsvolle stadtebauliche Konzept
sowie die angestrebte weitreichende Partizipation von Gemeindemitgliedern und
Neubtrgerinnen und —burgern besitzt sowohl inhaltlich als auch prozessoral das
Potential, um einen wesentlichen Beitrag zur Sicherung der Entwicklungsfahigkeit
landlicher Gemeinden leisten zu kénnen. Damit besteht ein Interesse an einem
Erfolg dieses Modellprojektes und seiner prozesshaften Weiterentwicklung weit
Uber die Gemeinde Hulben hinaus.

Evaluierungsprozess

Der skizzierte Modellcharakter der Entwicklung des Wohnparks Schlehenacker
evoziert angesichts des Anspruches und seiner méglichen positiven Einflisse auf
die Gemeindeentwicklung die Frage nach der tatsachlichen Zielerreichung, der
Optimierung des Entwicklungsprozesses, den Erfolgsfaktoren und inshesondere
nach der Ubertragbarkeit auf andere Projekte. Zur Beantwortung dieser Fragen
wird eine Evaluierung des Projektes Wohnpark Schlehenacker vorgeschlagen.

Evaluierung steht hier fur eine systematische, objektive Dokumentation und eine
fachliche Bewertung des Evaluierungsgegenstands im Hinblick auf bestimmte
Fragen. Hierzu werden systematische Bewertungsmethoden eingesetzt, die dazu
dienen, die Erreichung eines vorab festgelegten Ziels eines Projektes (oder einer
Projektphase) nach deren Durchfiihrung zu tberpriifen. Dazu werden die Ziele
operationalisiert und auf die Erreichung hin bewertet. Desweiteren werden die
hierzu durchgefuhrten Malinahmen auf erfillten Aufgaben darauf hin untersucht,
welche Ressourcen von wem, wann, wozu und wie eingesetzt wurden.
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Projektskizze Evaluierung Wohnpark Schlehenécker in Hilben

Auf dieser Grundlage wird bei der klassischen Evaluierung das erreichte Ergeb-
nis eines jeden Arbeitsschrittes festgehalten und der dadurch erzielte Nutzen im
Hinblick auf die gesetzten Ziele bewertet. SchlieBlich wird die Ubertragbarkeit der
Ziele, des Konzeptes und des Vorgehens auf andere Projekte Uberprift. Hierzu
wird herausgefiltert, inwieweit Sondereffekte das Projektergebnis mafigeblich
beeinflusst haben und ob die relevanten Erfolgsfaktoren bei anderen Projekten
auch gegeben oder herstellbar sind.

Ubliches Vorgehen:

Die klassische Evaluierung analysiert somit ein abgeschlossenes Projekt
und zieht auf dieser Basis Schlussfolgerungen fiir spatere, ahnlich gelager-
te Projekte.

Klassisches Vorgehen:
Evaluierung ex post

Projektziel Was soll erreicht werden?
(Goal)
ProjektmaBnamen Welche Ressourcen werden von wem,
(Input) wann, wozu und wie eingesetzt?
Projektergebnis Welche Ergebnisse werden damit
(Output) erreicht?
Projektzielerreichung Welcher Nutzen wird fur wen dadurch
(Outcome) erreicht?
Oberzielerreichung Welcher Nutzen wird fur andere Projekte
(Impact) dadurch erreicht?
Hilben-Schlehenacker IfSR

Im Sinne einer Bewahrungkontrolle und einer Prozessoptimierung des Projektes
Schlehenécker selber sowie mdglicher Folgeprojekte soll hier eine Steigerung
der Effizienz und der Rationalisierung von Entscheidungsablaufen erreicht wer-
den, indem eine projektbegleitende Evaluierung vorgeschlagen wird. Durch diese
begleitende Bewertung und Reflexion des Projektablaufs soll eine kontinuierliche
Verbesserung eine dynamische und maoglichst proaktive Anpassung und Entwick-
lung der Prozessabldufe ermdglichen.
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Projektskizze Evaluierung Wohnpark Schlehenacker in Hilben

Vorschlag: Begleitende Evaluierung mit Prozessriickkopplung

Die begleitende Evaluierung konzipiert den Evaluierungsprozess zeitlich parallel
zu der Durchfiihrung des stadtebaulichen Projektes. Indem die o0.g. Bewertungs-
schritte bereits wahrend der einzelnen Projektphasen erfolgen, ist eine direkte
Ruckkopplung in den Prozess der jeweiligen Projektphase hinein méglich. Damit
wird das gesamte Projekt als lernendes System installiert.

Vorgeschlagenes Vorgehen:
Begleitende Evaluierung mit Prozessriickkopplung

Vorbereitung: ¢§ <> Begleitende Evaluierung:
AG Schlehenicker, ... T : -

l, g Daokumentation der Prozesse

Bewerbung:
Pressegespriche, Biirgertag, ...

|

Konzept und Vergabe:
Baugruppen, Baukonzepte, ...

|

Umsetzung:
ErschlieBung, Kooperationen, ...

|

Nachsorge:
soziales Leben, Ubertragbarkeit

Hulben-Schiehenacker IfSR

In jeder Projektphase findet somit ein individueller Problemlésungszyklus statt,
der eine laufende Optimierung des Vorgehens ermdglicht. Diese Vorgehenswei-
se hat fur das Projekt Wohnpark Schlehenéacker den Vorteil, dass bei allen Schrit-
ten, die im Projekt mehrfach vorkommen, sofort eine Prozessverbesserung er-
reichbar wird. So kénnen Gesprache mit Bauwilligen, Baugruppen, Anwohnern,
Architekten usw., jeweils bis zum nachsten Termin ausgewertet und dieser opti-
miert vorbereitet werden.
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Projektskizze Evaluierung Wohnpark Schlehenécker in Hilben

| Problemlésungszyklus je Projektphase in 5 Stufen ![

e
_ Losungswahl

Bewertung
Zielfthrende Losungen

Konzept

Mogliche Lésungen

Zielstzung 7 ) '
. Angestrebtes Ziel

iuatiosbeshringud —analyse
_Sachstand und Bewertung

Hulben-Schiehenacker 1SR

Begleitende Evaluierung als iterativer Prozess

reflexiv reflexiv
7 ?
m iterativ iterativ
b @ B W‘.
S o 'n.. “¢.'
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......'llll“"“ .....IIIIIII““‘
rekursiv rekursiv
bei Bedarf 4 bei Bedarf
é' vernetzt bei Bedarf
parallel bei Bedarf 0 .
< ——
Hulben-Schiehenacker - -
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Projektskizze Evaluierung Wohnpark Schlehenécker in Hiilben

Weitere Vorteile bietet die projektbegleitende Evaluierung fiir Bauprojekte,
die dem Beispiel Schlehenécker folgen mdchten. Diese kdnnen bereits von
den Erfahrungen, die dort gesammelt werden, unmittelbar profitieren, bevor
das Projekt abgeschlossen ist.

Einen wesentlichen Baustein der begleitenden Evaluierung stellt die Projektnach-
sorge dar. Der Erfolg des Projektes Schlehenécker ist nicht nur Uber die bauliche
Umsetzung zu definieren. Ebenso relevant ist das Erreichen der sozialen Ziele
des Projektes. Um dies zu Uberprifen, werden Interviews oder Workshops mit
den Bewohnerinnen und Bewohnern ca. ein Jahr dem Bezug ihres neuen Heims
vorgeschlagen. In diese gemeinsame Rilckschau und Standortbestimmung
sollen auch eingesessene Gemeindemitglieder einbezogen werden.

Evaluierungsergebnis:
Leitfaden fiir ein Qualitditsmanagement von Wohnprojekten

Ein wesentliches Ergebnis des hier vorgeschlagenen begleitenden Evaluierungs-
prozesses liegt in einer erfolgreichen Projektdurchfiihrung, einem effektiven und
effizienten Ressourceneinsatz und in einem hohen Zielerreichungsgrad.

Andere Gemeinden, die ahnliche Wohnprojekte durchfihren mdchten, sollen von
den Erfahrungen des Modellprojektes Schlehenécker durch die Erstellung einer
Projektdokumentation und eines praxisorientierten Leitfadens profitieren kénnen.

Bearbeitungszeit und Kalkulationsgrundlage

Die Arbeiten an dem Projekt kénnen zwei Wochen nach Auftragserhalt aufge-
nommen werden. Die Bearbeitungszeit wird mit der Auftraggeberschaft entspre-
chend dem Projektverlauf abgestimmt.

Die Kalkulation erfolgt unter der Pramisse, dass die Auftraggeberschaft die ver-
fugbaren Unterlagen und erganzenden Informationen zeitnah nach Auf-
tragserteilung zur Verfugung stellt. Es wird davon ausgegangen, dass der Auf-
traggeber die Herstellung der erforderlichen Kontakte unterstitzt und dass
Raumlichkeiten und Verpflegung fiir Veranstaltungen vor Ort bereitgestellt wer-
den.

Aufgrund des grof3en Eigeninteresses an dem Modellprojekt erfolgt die Kalkulati-
on mit einem reduzierten Tagessatz fur offentliche Auftraggeber von 640,-- €
zzgl. USt. Anfallende Nebenkosten fur Termine vor Ort und Sachmittel tragt das
IfSR. Ein Arbeitstag entspricht mind. 8 Arbeitsstunden einer wissenschaftlichen
Arbeitskraft, erganzt durch Leistungen einer Verwaltungskraft oder studentischen
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Projektskizze Evaluierung Wohnpark Schlehenécker in Hilben

Hilfskraft. Weitere Tétigkeiten kénnen nach Absprache auf Stundenbasis Uber-
nommen werden (80,-- € je Stunde zzgl. USt.).

Evaluierung Hiilben - Wohnpark Schlehenéacker
Kalkulation IfSR

18.08.2010
Arbeitspakete Personalaufwand Aufwand| Aufwand
Tage €
Klérung Aufgabenstellung, Projektsteuerung o 1 640,00
Evaluierung der Arbeit der AG Schlehenacker (Annahme: 4 Sitzungen) 4 2.560,00
Evaluierung der Projektmafinahmen (Effektivitat und Effzienz der Ressourcenverwendung) | 2 1.280,00
Evaluierung der Gespréche mit Bauherren und Baugruppen 2 1.280,00
Evaluierung der Architektengespréche 2 1.280,00
Evaluierung der Grundstiicksvergaben (Kriterien, Addquatheit Zielgruppen) - 2| 1.280,00
Evaluierung des Projektmanagements (inkl. Aufbau- und Ablauforganisation des Projektes) 3 1.920,00
Evaluierung des Partizipationsprozesses (wie wird wer wann eingebunden) | 2| 1.280,00
Evaluierung der Offentlichkeitsarbeit 1 640,00
Evaluierung der Bewohnerzufriedenheit (Interviews oder Workshop) 2 1.280,00
Evaluierung der Zielerreichung - - - 2 1.280,00
Evaluierung der Ubertragbarkeit (Erfolgsfaktoren, Hemmnisse, Sondereinfliisse) 2 1.280,00
3 Ergénzende Abstimmungsgespréche vor Ort mit dem Auftraggeber - 1,5 960,00
Estellung eines Leitfadens ) 3 1.920,00
Erstellung einer abgestimmten kompakten Dokumentation des Evaluierungsprozesses 3 1.920,00
Vorstellung der Projektergebnisse im Gemeinderat Hiillben sowie im Kreistag Reutlingen 1 640,00
Summe Personalmittel 33,5 21.440,00
Sachaufwendungen
Sachaufwendungen pauschal o - i 500,00
Kalkulation Reisekosten 500,00
Summe Sachmittel berechnet 0,00
Gesamtsumme kalkuliert netto 21.440,00
zzgl. 19% USt. 4.073,60(-.
Summe Angebot inkl. USt. 25.513,60

Abschlussbericht und Vorstellung der Ergebnisse

Die Ergebnisse der Untersuchung werden in einem kompakten Abschlussbericht
und in einem Leitfaden gebundelt und dem Auftraggeber ibergeben. Die Vorstel-
lung der Ergebnisse in ausgewéhlten Gremien erfolgt in Abstimmung mit der
Auftraggeberschaft.
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Projektskizze Evaluierung Wohnpark Schlehenacker in Hilben

Projektteam:

Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis (Projektleitung)
Dipl.-Betr.wirt (FH) Michael Weber
Dipl.-Ing. (FH) Heidrun Fischer

Bei Bedarf erfolgt eine fachbezogene Ergédnzung des Teams aus dem Netzwerk
des IfSR.

Eine sorgfaltige und fachlich einwandfreie Bearbeitung durch das IfSR in Ab-
stimmung mit dem Auftraggeber sichern wir Ihnen im Falle einer Beauftragung an
dieser Stelle verbindlich zu.

Far Ruckfragen und erganzende Informationen stehen wir lhnen gerne zur Ver-
flgung.

Mit freundlichen GriiRen
%L A - AL y;

Alfred Ruther-Mehlis
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Projektskizze Evaluierung Wohnpark Schlehenécker in Hilben

Kurzprofil IfSR

Leitung:

Organisation:

Griandungsdatum:

Zielsetzung:

Aktuelle Aufgaben:

Prof. Dr. Alfred Ruther-Mehlis
Dipl.-Betriebswirt (FH) Michael Weber

An der Hochschule und in ihrem Umfeld mit Bezug zur rdumlichen
Entwicklung Tatige arbeiten unter dem organisatorischen Dach des
IfSR projektbezogen zusammen.

Das IfSR ist Uber einen Kooperationsvertrag mit der Hochschule fur
Wirtschaft und Umwelt Nurtingen-Geislingen verbunden und kann in
diesem Rahmen auf die Ressourcen der Hochschule zugreifen.

22.12.2003

Die Komplexitat raumlicher Entwicklungen nimmt laufend zu. Dem-
gegeniber sind die meisten Ansatze fir Planungen und Beratungen
nach wie vor projekt- statt prozessbezogen und disziplinar-sektoral
statt transdisziplinar-losungsbezogen. An der Hochschule Nirtin-
gen-Geislingen und in ihrem Umfeld ist das Wissen fir umfassende
Entwicklungsansatze vorhanden. Das IfSR aktiviert und vernetzt
dieses Wissen problembezogen und entwickelt dieses weiter.

Gewerbeentwicklung, Standortberatung, Revitalisierung von Brach-
flachen, Wirtschaftlichkeit der Siedlungsentwicklung, Flachen-
management, strategische Entwicklungsplanung.



