LANDRATSAMT REUTLINGEN
Anlage zu KT-Drucksache Nr. VII-0517

Kreiskliniken Reutlingen GmbH Aufsichtsratsvorlage | Nr. 016/2008

Datum: 24. Juni 2008 - nichtoffentlich -

Klinikum am Steinenberg Reutlingen
BaumaBnahme Bettenhaus Siid / Interdisziplinare Aufnahmestation (IAS)

Beschlussvorschlag:

Der Aufsichtsrat stimmt der Empfehlung der Geschéaftsflihrung zu und empfiehlt dem Kreis-
tag wie folgt zu beschlielen:

L

II.

Die als Anlage beigefiigte Entwurfsplanung fur zwei Neubauten Bettenhaus Sid A und
Bettenhaus Sid B einschlieRlich Interdisziplindrer Aufnahmestation IAS samt Baube-
schreibung sowie die Ersetzung des bestehenden Bettenhauses Sid durch die Neu-
bauten Bettenhaus Sud A und Bettenhaus Std B werden beschlossen.

Die Geschéftsflihrung der Kreiskliniken Reutlingen wird beauftragt, die Neubauten im
Zuge einer Public Private Partnership- (PPP-)/ Offentlich-Private-Partnerschaft (OPP-)
Losung (Machbarkeitsstudie, Anlage) zu realisieren.

Sachdarstellung/Begriindung:

1.

Der Kreistag hat auf Vorschlag des Aufsichtsrats am 16. Juli 2007 entschieden, die
urspriingliche beschlossene Planung fir die Sanierung des Bettenhauses Sid des Kii-
nikum am Steinenberg inklusive Interimsbau auf Basis der damaligen Variante 3 nicht
weiter zu verfolgen. Die Geschéftsfiihrung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH wurde
beauftragt, die Entwurfsplanung fir die auf das Medizinkonzept abgestimmte Pla-
nungsvariante abzuschliefen und eine Kostenberechnung nach DIN 276 Mitte 2008
vorzulegen.

Der Aufsichtsrat wurde in seiner Sitzung am 20.02.2008 (AR Vorlage 006/2008) tber
die Aktivitaten im 2. Halbjahr 2007, Uiber die Uberarbeitete Planung und tber die zuge-
horige Kostenschatzung zu den Bettenhdusern Sud A und B mit IAS informiert. Diese
Kostenschatzung ergab ein Investitionsvolumen von 72,93 Mio. € brutto inkl. der in der
AR-Vorlage 006/2008 néher erlauterten zukunftssichernden medizin- und betriebskon-
zeptionellen Bestandteile in Hohe von insgesamt 5,88 Mio. € (Fortfihrung des Kon-
zeptes der ambulanten Versorgung, Flexibiltat / Aufstockbarkeit, Verlagerung Neonato-
logie in Bettenhaus Siid B mit einem bedarfsgerechten Raumprogramm, Aufbau Kin-
derpsychosomatik, Beriicksichtigung des Migrationskonzeptes IT-/Telekommuni-
kationsanlagen).

Das beauftragte Architekturbiro Keppler Schenk Architekten hat mittlerweile die Ent-
wurfsplanung abgeschlossen.

Die Baubeschreibung, die Kostenberechnung nach DIN 276, die Kostenzusammenstel-
lung mit Vergleich zur Kostenschatzung und die Plane, sind in den Anlagen 1 - 4 dar-
gestellt.

Die Kosten fiir die Baumafinahme Bettenhaus Std mit IAS betragen inkl. der Ansatze
flr Preissteigerungen und benannter Risiken insgesamt 72,93 Mio. € brutto zuzlglich
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der Kosten fiir die Verlegung von Funktionsrdumen aus dem bestehenden Bettenhaus
Sid, fur Ersatzflachen wahrend der Bauzeit, fir Umziige und Umbauarbeiten im Be-
stand fiir Therapierdume, Artzimmer etc. (Diese letztgenannten Kosten werden zur
Aufsichtsratssitzung am 02.07.08 vorgelegt). Wird dieser Weg (,konventionelle Lo-
sung®) unverandert beschritten, kann das Baugesuch im September 2008 eingereicht
werden. AnschlieRend ergibt sich nach Darstellung der Projektsteuerers Drees & Som-
mer bei bisheriger Planung und Erkenntnis folgende zeitliche Schrittfolge:

Baustart Bettenhaus Sud B Mérz 2009
Fertigstellung Bettenhaus Std B November 2010
Baustart Bettenhaus Stid A, Umbau IAS November 2010
Fertigstellung Umbau IAS April 2012
Fertigstellung Bettenhaus Std A Dezember 2012.

Aufgrund des hohen Investitionsbedarfes fiir die anstehenden BaumaRnahmen gemaf
Ziffer 5 wurde in der AR-Sitzung vom 20.02.2008 auch die Mdglichkeit der Abwicklung
der Malhahme als PPP/OPP Modell diskutiert. Die Geschaftsfuhrung wurde beauf-
tragt, diese Fragestellung im Rahmen einer Machbarkeitsstudie aufarbeiten zu lassen
und das Ergebnis dem AR zur Beratung vorzulegen.

Die Durchfiihrung der Machbarkeitsstudie wurde einem Beraterkonsortium unter Lei-
tung der Landesbank Baden-Wirttemberg (LBBW) Ubertragen, die das Ergebnis der
Studie in einer Prasentation am 02.06.2008 vorgestellt hat; der Schlussbericht wurde
mit Datum vom 09.06.2008 vorgelegt. An dem Konsortium waren auf3erdem beteiligt:
Fa Quantum Stuttgart und Rechtsanwélte Menold Bezler sowie RA Meininger Stuttgart.
Die Machbarkeitsstudie ist als Anlage beigefiigt.

Um zur Ergebnisfindung zu gelangen wurde durch die Berater

- eine Prifung der technischen und organisatorischen Eignung des Projektes in -
Bezug auf die Bau - und Betriebsphase,

- eine Prifung der rechtlichen Eignung und

- eine betriebswirtschaftliche Auswertung der entsprechenden Daten vorgenommen:

Untersucht wurden die konventionelle Abwicklung (Einzellosvergabe) versus
PPP/OPP- Modell.

Als Bestandteile des PPP/OPP-Modells wurden das Technische Geb&dudemanagement
und die Stationsverpflegung/Kiiche auf Effizienzpotentiale untersucht und fur ein
PPP/OPP-Modell identifiziert und mit in die Empfehlung integriert.

Die Autoren der Machbarkeitsstudie beflirworten im Ergebnis die Abwicklung der Bau-
mafnahme als PPP/OPP-Projekt, da

- durch die Wahl des Vergabeverfahrens (Verhandlungsverfahren mit vorgeschalte-
tem europaweiten Teilnahmewettbewerb) wirtschaftliche Vorteile zu erwarten sind,;

- auf der Basis eines Werklohnstundungsmodells die Forderfahigkeit des Projekts
nicht beeinflusst wird;

- in Abhangigkeit zur Integration weiterer Effizienzfaktoren (Technisches Gebaude-

management und/oder Stationsverpflegung) weitere betriebswirtschaftliche Vortei-
le darzustellen sind.

- Ein Vergleich der ,reinen“ Baukosten ergibt bei der konventionellen Lésung einen
Betrag von € 63,18 Mio. auf Basis Kostenberechnung 05/2008 (s. Anlage 2); die
Autoren der Machbarkeitsstudie gehen auf Basis einer ,Kostenschatzung PPP*
davon aus, dass der Neubau zu € 61,14 Mio. zu erstellen ist.

Bei der Entscheidungsfindung fiir die weitere Abwicklung des Projektes sind folgende
Faktoren neben den wirtschaftlichen Fragen zu bericksichtigen und zu bewerten:
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Foérderungsschédlichkeit des Verfahrens

Nach Auffassung der Autoren der Machbarkeitsstudie sind hier keine negativen Aus-
wirkungen zu erwarten. Durch die Ausgestaltung des PPP/OPP-Projekts als "Inhaber-
modell in Form eines Werklohnstundungsmodells" gehen die Berater davon aus, dass
die PPP/OPP-Realisierung aus Sicht des Forderrechts einer Eigenrealisierung gleich
steht. Eine Abstimmung mit dem Sozialministerium sollte aus Sicht der Berater zumin-
dest dann erfolgen, wenn im Rahmen des PPP/OPP-Vergabeverfahrens seitens der
Bieter Angebote abgegeben worden sind, die die seitens der Bieter zu erstellenden
Entwurfsplanungen beinhalten. Mit diesen Entwurfsplanungen kann dann, jeweils kon-
kret auf den jeweiligen Entwurf bezogen, mit dem Sozialministerium eine Abstimmung
erfolgen.

Auswirkungen auf die Zeitachse

Es wird davon ausgegangen, dass die bisherigen Planungen als Basis fiir die Aus-
schreibung verwendet werden konnen. In der Zeitachse der Abwicklung und Fertigstel-
lung der BaumaRnahmen muss mit Verschiebungen dergestalt gerechnet werden,
dass in der Vorbereitungsphase, Ausschreibung, Verhandlungsphase und Vertrags-
gestaltung mehr Zeit aufgewendet werden muss. In der Machbarkeitsstudie PPP/OPP
wird mit Stand 5.6.2008 mit einer Aufnahme des Regelbetriebs in den Neubauten dann
flr Anfang bis Mitte 2013 gerechnet. Es ist nach Auffassung der Autoren der Machbar-
keitsstudie wahrscheinlich, dass dieser zuséatzliche Zeitaufwand in der Realisierungs-
phase wieder eingespart werden kann.

Auswirkungen auf Kreditkonditionen
Je nach Ausgestaltung bzw. Gewéahrung eines Einredeverzichtes kdnnen auf den ent-
sprechenden Finanzierungsteil kommunalkreditdhnliche Konditionen gewéahrt werden.

Steuerliche Bewertung

Aus steuerlicher Sicht lasst sich aus Sicht der Berater zunéchst festhalten, dass bei
dem von den Beratern fiir das Projekt der Kreiskliniken Reutlingen GmbH préferierten
Inhabermodell in Form eines Werklohnstundungsmodells neben dem zivilrechtlichen
Eigentum auch das wirtschaftliche Eigentum i.S.v. § 39 Abs. 2 Ziff. 1 AO bei der Kreis-
kliniken Reutlingen GmbH verbliebe. Denn aufgrund der vertraglichen Struktur einer
PPP/OPP-Realisierung in Form eines Inhabermodells habe der private Partner keine
Maglichkeit, die Kreiskliniken Reutlingen GmbH als zivilrechtliche Eigenttimerin von der
Einwirkung oder der Verfligung lber das bebaute Grundstiick auszuschliefen. Hin-
sichtlich der umsatzsteuerlichen Thematik bei der Realisierung eines Inhabermodells in
Form eines Werklohnstundungsmodells wird mitgeteilt: Mit der Erstellung des Betten-
hauses sowie der Erbringung der Betriebsleistungen erbringt der private Partner als
Auftragnehmer gegeniiber der Kreisklinken Reutlingen GmbH als Auftraggeber um-
satzsteuerbare Leistungen. Diese sind vom privaten Partner in Rechnung zu stellen.
Da der gestundeten Werklohnforderung eine Leistung zugrunde liegt, die neben der
Bauleistung auch eine grundsatzlich nicht mit Umsatzsteuer behaftete Finanzierungs-
komponente beinhaltet, ist aus der Praxiserfahrung der Berater anzuraten, im Rahmen
des PPP/OPP-Projektvertrags eine Aufsplittung der Vergtitung vorzunehmen. Hierzu
wird die Werklohnvergiitung getrennt von der Vergltung der Finanzierungsleistung
ausgewiesen. Die Berater haben die einzelfallbezogene Erfahrung machen konnen,
dass die Finanzverwaltung bei einer getrennt ausgewiesenen Finanzierungsleistung
diese als nicht umsatzsteuerbehaftet anerkenne. Im Ergebnis kdnne grundsatzlich da-
von ausgegangen werden, dass die Realisierung eines PPP/OPP-Projekts als Inha-
bermodell in Form eines Werklohnstundungsmodells sich steuerlich nicht nachteiliger
darstellt, als eine herkdmmliche ,Eigenrealisierung®.

Kostensicherheit

Im Rahmen der Ausschreibung ist es moglich, einen vordefinierten Kostenrahmen im
Sinne einer Preisobergrenze zu setzen. Wird diese Preisobergrenze tGberschritten, be-
steht die Moglichkeit, die Ausschreibung aufzuheben. Faktisch kann damit bereits bei
der Ausschreibung und anschlieRenden Auswertung zur Vergabe Kostensicherheit bis
zur Fertigstellung hergestellt werden. Ein mégliches Nachtragsrisiko muss durch opti-
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male Ausschreibungsunterlagen und entsprechendes klinikinternes Management aus-
geschlossen werden.

In der ,Zusammenfassung der baulichen und technischen Ergebnisse sowie der Er-
gebnisse zum Gebédudebetrieb/Gebdudemanagement* kommt die Machbarkeitsstudie
auf S. 19 (s. Anlage) zu dem Schluss:

,Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass das Projekt OPP-geeignet ist.“ Dies
beruht auf den Ergebnissen der seitens der Berater angestellten Analysen:

e ,Der Baukostenvorteil im Zuge der OPP-Realisierung betrégt ca. 3,2%" (S. 19) und

e ,Fir die Betriebsphase ergibt sich bei der Ubertragung bzw. Miteinbeziehung der
Unterstlitzungsprozesse Kiiche / Verpflegung sowie Technisches Gebaudemana-
gement ein Eiffizienzvorteil von tber 15% im Wege der OPP-Beschaffung” (S. 19).
Zu diesem Punkt wird seitens der Geschéaftsflihrung der Kreiskliniken Reutlingen
GmbH empfohlen, die Thematik Kiiche /Verpflegung, da nicht ursachlich mit den
Neubauten Bettenhaus Siid A und Bettenhaus Sud B, nur optional in die weitere
Betrachtung und ggf. Vergabe mit einzubeziehen. Beschrankt man sich hier nur
auf die Miteinbeziehung des Technischen Gebaudemanagements in eine PPP/-
OPP-Lésung, so reduzierte sich der Effizienzvorteil, bleibt jedoch positiv und be-
tragt fir die Betriebsphase statt ca. 15% dann 7,4% (auf Basis von S. 59 der
Machbarkeitsstudie, Anlage).

Auswirkungen des PPP/OPP-Weges auf bestehende Vertragsverhiltnisse:

Die PPP/OPP-Lbdsung setzt eine geanderte Projektstruktur voraus (s. Ziffer 12.4) :Nach
Auskunft von RA Schotten aus der Kanzlei Koeble u. Partner Reutlingen konnen die
bestehenden Vertrage mit derzeitigen Architekten und Projektsteuerer Drees & Som-
mer rechtlich aufgelost werden: Im Wesentlichen bestiinden mit den Planern und
Fachplanern nur Vertrage, die die bisher bereits erbrachten Leistungen bis zur Ent-
wurfsplanung abdecken (stufenweise Beauftragung). Damit stellt sich nicht die Frage
der Notwendigkeit einer Kiindigung dieser Vertragsverhaltnisse. Folgen einer Nicht-
weiterbeauftragung sind allerdings aktuell noch nicht abschlieBend bewertbar, da dies
vor allem abhéngig ist vom technischen und wirtschaftlichen Ergebnis des PPP/OPP-
Verfahrens.

Weitere fiir eine Entscheidung wesentliche Unterschiede zwischen der Konventionellen
Lésung und PPP/OPP-Modell sind im Folgenden benannt, sie betreffen die Organisati-
on (Ziffern 12.1.bis 12.4) sowie eine bewertete Gegenuberstellung von Teilaspekten
der beiden Losungen (Ziffer 12.5):

12.1 Losweise Vergabe Vertragsverhéaltnis u. Koordinierung/Weisung

Kreiskliniken
Reutlingen GmbH

Architekt,
Faching. und

Berater Planung

Bauausflhrung

e e e

Unternehmer Unternehmer Unternehmer Unternehmer Unternehmer
I k) (Einzelgewerk) (Einzelg k) (Einzelg k) (Einzel

Vertragsverhaltnis
Weisung und Koordination
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12.2 Losweise Vergabe Projektorganisation

Nutzer Klinik-Projektleitung
P> Projektsteuerung (intern / extern) <

Termineinhaltung, Qualitatskontrolle, Organisation Planungsteam, Leitung Jour Fixe / Berichte,

Betreiber

Fachexperten

Aufgaben: Betriebskonzept, Technische Vorgaben, Budgetvorgaben, Qualittsvorgaben

> Architekten & Fachplaner Behorden  [€

Al Genehmigung
Aufgaben: In der Regel sémtliche Leistungen gemaf H voe
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12.3 PPP/OPP-Vertragsverhiltnis u. Koordinierung/Weisung

Kreiskliniken Reut-
lingen GmbH

Privater Partner
(Bietergemeinschaft, Projektgesellschaft)

|
v S T———Y v

Bank Planung Bau- Unternehmen
unternehmen fiir Betrieb

Vertragsverhaltnis
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12.4 PPP/OPP-Projektorganisation

Nutzer Klinik-Projektleitung

Bauherrenvertreter / Expertenteam
Spezialisten: Rechtsberatung, Termineinhaltung, Qualitatskontrolle, Leitung Jour Fixe / Berichte, Kostenkon-
trolle, Kostenfortfihrung, Technikkoordination, Betriebsablaufe, Facility Management

Auf : Technische Vorgaben, Budgetvorgaben, Qualitatsvorgaben
Externe Fachberater Behdrden
Aufgaben: Erstellung detaillierte Funktionalausschreibung e Auflagen
sowie Vertragsmanagement Vorschriften
Bank Planung Generaliibernehmer Betrieb
Finanzie- Planungs- Fachfirma Fachfirma Spezifische Externer
rung leistungen Bau & Versorgungstechnik Krankenhaustechnik Betreiber
+ Koordina- Planung inkl. Baugenehmigung, Beauftragung SUB- Planung inkl. Baugenehmigung, [
i Unternehmer, Ausfiihrung, Objektiiberwachung Beauftragung SUB- Untemehmer,
Ausfiihning_Objektiihenwachung

12.5 In der folgenden Ubersicht wurde versucht, ausgehend von den Argumenten in der
Machbarkeitsstudie und nach derzeitiger Erkenntnis die Unterschiede der Losungen
gegenlber zu stellen und zu bewerten:

Konventionelle Lésung / -
Kriterium losweise Vergabe PEP-OPF Madell

1. Qualitatskontrolle ' einfach einfach (jedoch vertragsabhéngig)
2. Projekt-Einflussmdglichkeiten | einfach schwierig / keine
3. Schnittstellen (aus Sicht der . .

Klinik) diverse wenige
4. Bauleitung erfolgt neutral Auftragnehmerorientiert
5. Vertragsmanagement

- Planung zahlreiche Vertrage & Varlraa®

- Ausflihrung zahlreiche Vertrage ? g
6. Massenrisiko tragt grundsétzlich der Bauherr EEHF;,/)OPP-Partner (Funktionalausschrel-

mittel bis hoch bei reiner Bau- und
7. Qualitatsrisiko gering Finanzierungsleistung
8. Kostenrisiko
~Projektausflihrung® mittel/gering gering
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9. Terminrisiko

gering

gering (wenn Verhandlungsphase
optimal)

10. Monetérer Aufwand
LKlinik-intern*”

(Ublicher) Projektsteue-
rungs-Aufwand intern

Mittel/gering (jedoch zusatzlicher exter-
ner Beraterbedarf erforderlich)

11. Abwicklung Gewahrleistungs-
Fall

ggf. aufwendig

einfach bis mittel (abh&ngig von Vertrag
mit PPP-Partner)

12. Einspriiche bei der Vergabe-
Kammer

pro Gewerk maglich

einmalig

13. Insolvenzrisiko (Auswirkung) begrenzt komplex

13.

14

Projektvoraussetzungen/Maltnahmen: )
Fir die Abwicklung der BaumaRnahmen als PPP/OPP-Lésung sind folgende Malf3-
nahmen seitens der Geschaftsflihrung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH noch einzu-
leiten bzw. umzusetzen:
- Information der bisher am Projekt Beteiligten
- Bildung eines neuen, externen Projektteams mit folgenden Kompetenzen:
o Rechtsanwalt (Vergaberecht)
o Finanzberatung/wirtschaftliche Beratung
o Technische Beratung
- Kindigung der bisherigen Vertrage
- Auswabhl eines Buros zur Erstellung der Funktionalausschreibung.

Zusammenfassung:

Neubau Bettenhaus Siid ist als Projekt OPP-geeignet:

In der Sitzung des Aufsichtsrats der Kreiskliniken Reutlingen GmbH am 20.2.2008
wurde die Geschéaftsflihrung der Kreiskliniken Reutlingen GmbH beauftragt, eine Mach-
barkeitsstudie zu einer PPP/OPP-Lésung bei einem ausgewiesenen Beraterkonsortium
in Auftrag zu geben. Diese Studie kommt mit Vorlage des Schlussberichts mit Datum
vom 6.6.2008 (Anlage) zu dem zusammenfassenden Schluss, dass der Neubau Bet-
tenhaus Sid als ,Projekt OPP-geeignet ist‘, da die errechneten finanziellen Vorteile
gegenuber der konventionellen Lésung in der Bauphase ca. 3,2% betragen und in der
Betriebsphase 7,4% (Technisches Gebdudemanagement als PPP/OPP-Lésung). Die-
se Aussage schlief3t ein, dass die 0.g. Aspekte (insbesondere Ziffern 8 bis 10 sowie
11 einer Losung zugeflihrt werden kénnen, was die Autoren der Machbarkeitsstudie
bzw. eine vertragsrechtliche Einschatzung (s. Ziff. 11) als gegeben ansehen.

Auf der Grundlage der Machbarkeitsstudie empfiehlt die Geschéftsflihrung — auch
wenn der endglltige Nachweis der Wirtschaftlichkeit erst auf der Grundlage der end-
verhandelten und verbindlichen Angebote geflihrt werden kann (s. Machbarkeitsstudie,
S. 62 der Anlage) — die Neubauten im Wege eines PPP/OPP-Modells zu realisieren,
wobei in Abweichung zur Machbarkeitsstudie fir den Kiichenbereich eine gesonderte
Losung aufterhalb des Bauvorhabens angestrebt wird.
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Baubeschreibung

Grundlage fir die aktuelle Planung ist das im Sommer 2007 verabschiedete Medizinkonzept
und das darauf aufbauende Betriebskonzept.

Folgende Mallnahmen sind geplant:

e Verlegung der Kéltezentrale in den Funktionsbau;

e Komplettabriss der Krankenpflegeschule und Neubau des Bettenhauses Sid B inkl.
der Interdisziplindren Aufnahmestation und der Liegendkrankenhalle und inkl. Betten-
zentrale und Akademie;

e Umbau der Eingangsebene und der bisherigen Liegendkrankenhalle im Funktions-
baus fir die Interdisziplinaren Aufnahme;

e Abriss des bestehenden Bettenhaus Siid und Neubau des Bettenhauses Sid A inkl.
Ambulanzen in der Ebene 0;

e Umbau des Bettenhauses Nord fiir Nutzungen, die zur Reduzierung des Bauvolu-
mens aus den Bettenhdusern Siid A/B ausgelagert wurden (Therapierdume, Admi-
nistration, Lager) und fiir Funktionsrdume aus dem bestehenden Bettenhaus Sud.

Wahrend des Baus des Bettenhauses Siid A wird die Planbettenzahl auf 528 Betten am
Standort Reutlingen reduziert. Das Bettenhaus Sud B wird verdichtet in Form von
3-Bettzimmern belegt.

Nach Abschluss der MaRnahme stehen 578 Planbetten (inkl. 24 Betten in der Interdis-
ziplindren Aufnahmestation) am Standort Reutlingen zur Verfigung. Das Bettengemenge
von 1-, 2, und 3-Bettzimmer nach Fertigstellung der Gesamtmallinahme ermdglicht eine hohe
Variabilitat in der Belegung und die Abrechenbarkeit von Wahlleistungen. Gleichzeitig wird
das Bauvolumen gegeniiber einem Bettengemenge mit nur 2-Bettzimmern reduziert.

Baubeschreibung Bettenhauser Siid A, B

Die Dimensionierung der beiden Baukdrper erfolgt - unter Berlicksichtigung der Baufelder
und des Bauablaufs - unter dem Fokus der bestmdglichen Anbindung an den Funktionsbau.
Beide Bettenhauser erhalten daher 5 Obergeschosse flr eine optimale Anbindung an das
Operationsgeschoss im Funktionsbau. Die neonatologische Intensivstation ist so geplant,
dass die Anerkennung als Perinatologisches Zentrum Level | erhalten bleibt.

Das Bettenhaus Sid A wird — wie das bestehende Bettenhaus Sud — direkt an den vorhan-
denen Verkehrsknoten angeschlossen. Das Bettenhaus Sid B wird (ber einen neu schaf-
fenden Verbindungsgang tber dem Querbau mit dem Funktionsbau verbunden.

Die Stationen werden durch 2 Flure erschlossen, der Stationsstitzpunkt liegt leicht auffind-
bar jeweils in der Mitte der jeweiligen Pflegestation.

Die beiden kompakten, quaderférmigen Baukorper werden in Stahlbetonskelettbauweise
erstellt und ermdglichen somit eine hohe Flexibilitat bei der Raumdisposition und bei eventu-
ellen spateren Umnutzungen. Das Bettenhaus Stid B muss auf Bohrpfahlen gegriindet wer-
den.

Alle Pflegezimmer erhalten behindertenfreundliche Nasszellen mit Waschtische, Dusche,
WC. Die Ausbaustandards orientieren sich am Bettenhaus West.

Die Fassade besteht aus einem Warmedammverbundsystem und einer Fensterbandfassa-
de. Die Dacher werden extensiv begriint.
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Soweit es hinsichtlich der Nutzung und der Lage der Rdume mdglich ist, wird eine nattirliche
Liftung geplant. Die Heizwarme wird Uber neu zu verlegende Anschlussleitungen an die
vorhandenen Warmetauscher im FU-Bau angeschlossen.

Da es bei der Telekommunikations- sowie der Personensuchanlage abzusehen ist, dass

es notwendig wird aus Griinden der Erhaltung der Betriebsféhigkeit bzw. der dafir
entstehenden Kosten die Anlagen in den nachsten Jahren zu erneuern, wird im Rahmen des
Bauprojektes Bettenhaus Siid mit IAS bereits in eine neue Technologie investiert, d.h. es
wird die VolP-Technologie und ein WLAN eingeftihrt.

Baubeschreibung IAS
Die Ebene 0 des Bettenhauses Siid B wird als Kurzliegerstation oder Tagesklinik gestaltet.

Die neue Liegendkrankenhalle wird am sudlichen Ende dieser Ebene ins Bettenhaus Sid B
integriert. Die Zufahrt erfolgt Giber eine Umfahrt ausgehend vom Wirtschaftshof, entlang des
Verwaltungsgebaudes P1 und der Akademie.

In der heutigen Eingangshalle werden die administrative Aufnahme, die Patientenabrech-
nung und die Telefonzentrale und die Information rdumlich zusammengefasst. Unmittelbar
angrenzend (im Bereich der heutigen Wagenhalle und Notaufnahme) ist die medizinische
Aufnahme mit Untersuchungskabinen konzipiert, in der die einfiihrenden Untersuchungen
erfolgen.

Ebenengleich werden im Bettenhaus Siid A Ambulanzen zusammengeftihrt und neu ge-
schaffen (Neurologie-Ambulanz), so dass auf Entwicklungen bei Veranderungen beim Leis-
tungsspektrum ambulante / teilstationdre Behandlungsformen reagiert werden kann. -

Baubeschreibung Kaltezentrale

Die bestehende Kalteanlage wird durch ein Rickkihlwerk versorgt, an dessen Stelle das
Bettenhaus Sid B errichtet wird. Deshalb, aber auch aufgrund des Alters und des Zustandes
der Kaéltezentrale wird das Rickkihlwerk abgebrochen und die bestehende Kaltezentrale
demontiert. Die Ersatz-Kélteanlage wird in der Ebene 6 des FU-Baus aufgebaut.

Sonstiges

Wahrend das Bettenhaus Sid abgebrochen und das Bettenhaus Sid A neu gebaut wird,
mussen flir die Nutzungen, die nicht im Bettenhaus Sid B untergebracht werden kénnen
oder temporér entfallen kénnen, Ersatzflachen angemietet werden.

Einige dieser Raume werden spater im Bettenhaus Sud A untergebracht. Andere Nutzungen
(Funktionsraume aus dem bestehenden Bettenhaus) mussen dauerhaft verlegt werden, z.B.
ins Bettenhaus Nord. Des Weiteren werden Therapierdume, Arztzimmer und Lagerflachen
im Bettenhaus Nord untergebracht, die funktional zu den Stationen der Bettenhduser Sid
A/B gehoren. Hierzu muss das Bettenhaus Nord teilweise umgebaut werden, wenn es nicht
mehr als Bettenhaus genutzt wird, d.h. wenn das Bettenhaus Sid A in Betrieb ist.



Kosten nach DIN 276
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Im Folgenden sind die Kosten nach DIN 276 in Mio. €, Preisbasis April 2008 dargestellt:

KesloRgrupgs Kostent?erecr.mung 05/2008
Preisbasis 04/2008

100 Baugrundsttick 0,00
200 Erschlielung 2,31
300 Bauwerk - Baukonstruktion 22,79
400 Bauwerk - Technische Anlagen 15,83
_500 Aufdenanlagen 0,66
700 Baunebenkosten 11,26
Summe Bau KG 100-790 52 85
(ohne Ausstattung / Einbauten KG 371/474/600) ’
371 Baukonstruktive Einbauten 1,36
474 Medizinische Anlagen 2,91
611 Allgemeine Ausstattung 0,78
612 Medizinische Ausstattung 3,54
700 Baunebenkosten anteilig 1,74
Summe Einbauten, Aus_s.tattungen 10.33
(KG 371, 474, 600, anteilig KG 700) ’
Gesamtbaukosten 63,18
Risikobetrachtung
Annahme: 5% Unvorhergesehenes 3,16
Annahme: 7 % Baupreisindex bis 2012 4,64
Risiko Ubernahme Ausstattung aus dem Bestand 1,95
Summe Risiken 9,75
Gesamtbaukosten inkl. Risiken 72,93

Zzgl. der Kosten fiir die dauerhafte Unterbringung von Funktionsrdumen aus dem Be-
stand, fur Ersatzflachen wahrend der Bauzeit des Bettenhaus Stid A, und fir Umziige.

Diese Kosten werden bis zur Aufsichtsrats-Sitzung ermittelt.

Nicht enthaltene Kosten und Risiken: siehe Anlage 3
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Kostenzusammenstellung fiir den Standort Reutlingen

(Alle Angaben in Mio. € brutto. Die Zahlen aus der AR-Vorlage Nr. 006/2008 sind gelb hinterlegt)

Kosch 2007 Kosch 2008 | Kobe 05.05.08 |Differenz Kobe
zur Kosch 08
[Preisbasis | [ 05/2007 | 1172007 11/2007 04/2008
|§esﬂmtkosten Bau ohne Einbauten und lose Ausstattung | l 46,01 l 46,47 I l 53,25 I 52,85 0,40
Risikobetrachtung
Annahme: 5% Unworhergesehenes 2,30 2,32 2,66 2,64 -0,02
Annahme: 7% Baupreissteigerung bis 2012 3,38 3,42 3,91 3,88 -0,03
Summe Risiken 5,68 5,74 6,58 6,53 -0,05
|Gesamrxosten inkl. Risiken ohne Einbauten / Ausstattung I I 51,69 I 52,21 | | 59,83 | 59,38 | 0,45 |
,Gesmﬂ(oaenfeste Einbauten, Neubeschaffung | | 3,95 I 3,99 I | 5,11 I 5,63 | 0,52 —I
Risikobetrachtung
Annahme: 5% Unvorhergesehenes 0,20 0,20 0,26 0,28 0,03
Annahme: 7% Baupreissteigerung bis 2012 0,29 0,29 0,36 0,39 0,04
Summe Risiken 0,49 0,49 0,61 0,68 0,06
Gesamtkosten feste Einbauten I 4,44 I 4,48 | l 5,72 I 6,31 | 0,58 |
|Gesamtkosten Bau und feste Einbauten inkl. Risiken I l 56,13 I 56,69 | | 65,55 I 65,68 | 013 |
i,. thosten loss Ausstattung l ’ l l r 4,94 | 4,70 | 0,24 |
Risikobetrachtung
Annahme: 5% Unworhergesehenes 0.25 0.24 -0.01
Annahme: 7 % Baupreisindex bis 2012 0.35 0.33 -0.02
Risiko Ubemahme Ausstattung aus dem Bestand (50%) 1,85 1,95 0.10
Summe Risiken 2,44 2,52 0,07
l@smtkosten lose Ausstattung | | 6,38 l 7,47 | I 7,38 | 7,22 0,17 ]
Gesamtkosten inkl. Risiken 62,51 63,86 72,93 72,90 -0,034
[Risikobetrachtung Kostenschatzung 05/2007: Umsetzung Stationskonzepte | I 2,0-3,0 I
Kosten im Zusammenhang mit der Umverlegung von Funktionsrdumen aus dem Bestand wird im Zusammenhang mit PP.rt
Bettenhaus Sid el Kosten werden bis zur
i Aufsichtsratssitzung am
Umbauarbeiten im Bestand z.B fir Therapierdume, Arztzimmer, Lagerflachen nicht erforderich mc:\t 02.07.2008 ermittelt
ent-

. " . - X & % . haltene

Ersatzfldchen wahrend der Bauzeit, Umzige, Einlagerung von Mdbeln/Geréten nicht enthaltene Kosten Kosten

Risiken, die im tiblichen Umfang erfahrungsgemaR iiber die 0.g. Ansitze von 5% abgedeckt werden kénnen:
- Baugrundrisiko

- Rsiken aus dem Bestand (zB. Schadstoffe, andere Trassenflihrung als aus Bestandsunterlagen ersichtlich )

- Auswirkungen von nicht vorhersehbaren behdrdlichen Auflagen (z.B. Brandschutz) '

- Erhéhungvon Seuern

Risiken, die liber die 0.g. Ansitze nicht abgedeckt sind:
- Hohere Gewalt
- Marktsituation / Preissteigerungen, die Giber den 0.g. Ansatz hinausgehen
- Veranderungder Ubernahmefahigkeit der losen Ausstattung, die tiber den 0.g. Ansatz hinausgeht
- neue Gesetzgebung mit verscharften Anforderungen (z.B. Warmeschutzoder Verwendung erneuerbarer Energien)
- Auswirkungen aus medizinkonzeptionellen Anderungen/ gednderte Nutzungsanforderungen
(z.B.nacheinem Chefarztwechsel)



Planunterlagen

Lageplan

Grundrisse Bettenhaus Sud A
Ansichten Bettenhaus Sud A
Grundrisse Bettenhaus Sid B
Ansichten Bettenhaus Sud B

Grundriss IAS

Anlage:
Machbarkeitsstudie OPP-Machbarkeitsstudie fiir den Neubau von zwei Bettenhidusern
der Kreiskliniken Reutlingen GmbH (LBBW, Quantum, Menold Bezler), 6.6.2008
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